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Punkt 1: Godkendelse af referat

12/23682

Indstilling
Det indstilles, at HovedUdvalget godkender referatet fra 20. marts 2013.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013
Referatet blev godkendt.



Punkt 2: Budget

12/23682

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer om budgetopfelgningen for 2013 samt om status pé budgetleegningen for 2014.

Desuden orienteres om fagudvalgenes dreftelse af den langsigtede omstilling og effektivisering.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Budgetopfelgning 2013
Der er stort set balance pa driften. Opfelgningen indeholder ogsa anlegsoverforsler fra 2012, samt 1aneoptagelse, hvilke
p.t. giver et storre forventet likviditetsoverskud.

Budgetlaegning 2014

Der blev orienteret kort om status pd budgetleegningen for 2014. Endnu mangler der stadig mange oplysninger for at give
et fuldgyldigt billede af situationen for 2014. Det ma dog forventes, at mindreforbruget som folge af KTO-forliget, vil
blive modregnet i bloktilskuddet i forbindelse med budget 2014.

Overforsler fra 2012 til 2013.04.25

Sagen om budgetoverforsler var pa Byradets mode i gar. Der blev i 2012 besluttet, at der til 2013 kan overfores
mindreforbrug, som er planlagte og formalsbestemte pa 21,9 mio.kr. og der var ansegt for 22,6 mio.kr. Byradet godkendte
i gar, at den samlede ramme pé 21,9 mio kr. eges med 0,7 mio kr. for at imgdekomme enskerne.

Fagudvalgenes dreftelse af den langsigtede omstilling og eftektivisering
Direktionen oplevede, at dreftelserne forleb godt. De udvalgte temaer vil blive dreftet i @U, hvor der udvealges temaer i
forhold til budget 2014.

Referaterne fra april fra de forskellige omrader giver et godt overblik over de dreftede temaer.

Bilag

1. budgetopfelgning 2013.pdf



Punkt 3: Tilpasning af MED-struktur pa dagtilbudsomradet

13/8328

Sagsfremstilling

Som folge af at dagomréadet har endret i1 antallet af omradeinstitutioner fra fem (+ en selvejende) til fire (+ en selvejende),
foreslés antallet af lokaludvalg pa dagtilbudsomradet under Institutions- og Skolecenterets sektorudvalg ligeledes
reduceret fra fem til fire lokaludvalg.

Andringen vedrerer alene den del, der herer under sektorudvalget for Institutions- og Skolecenteret, idet
sammensetningen i den selvejende omradeinstitution er uendret og dermed ogsé deres lokaludvalg.

Forslaget vil betyde, at antallet af lokaludvalg igen matcher antallet af omrader, hvorved der sikres inddragelse og
indflydelse i en MED-struktur, der folger organisations- og ledelsesstrukturen péa dagtilbudsomradet.

Forslaget @ndrer ikke ved antallet af arbejdsmiljegrupper og de vil ogsé fremover besté af en arbejdsmiljeleder og en
arbejdsmiljereprasentant pa hver enkelt daginstitution.

Den nuverende MED-struktur (lokaludvalg) p& dagtilbudsomradet for de kommunale institutioner ser ud som folger:

Gadehave/ Tastrupgérd/  Taastrup N@/ Rennevang/ Charlotteager/
Taastrup SO
Gadevang Sengelase Torstorp/Dagplejen Hedehusene
1 1 1 1 omradeleder 1
omradeleder/AML omradeleder omradeleder/AML omradeleder
1 AML
2 ledere 1 AML 2 ledere 1 AML
1 leder
7 medarbejdere 1 leder 7 medarbejdere 2 ledere
7 medarbejdere
2 AMR 2 4
medarbejdere medarbejdere
7 AMR 3 AMR

Da omradestrukturen er &ndret fra fem til fire omrader, foreslar Institutions- og Skolecenteret, at lokaludvalgene fremover
sammensettes siledes:

Mglleholm/ Reerslev/Gadehave/  Torstorp/Borger/ Selsmosen/
Hedehusene Fleng Dagplejen Charlotteager/Sengelose
1 omradeleder/AML 1 omradeleder/AML 1 omradeleder 1 omradeleder

2 ledere 2 ledere 1 AML 1 AML



7 medarbejdere 7 medarbejdere 7 medarbejdere 1 leder
2 AMR 2 AMR 2 AMR 7 medarbejdere

2 AMR

Udenfor sektorudvalgets omréade er fortsat Lokaludvalg for den Selvejende omradeinstitution, som forbliver uendret.

Af Arbejdsmiljeloven fremgar det, at antallet af arbejdsmiljegrupper skal fastsattes efter naerhedsprincippet, sé
medarbejderne inden for deres arbejdstid har mulighed for at drefte arbejdsmiljeforhold med arbejdsmiljereprasentanten
eller arbejdsmiljelederen. Det betyder, at der skal vare det antal arbejdsmiljegrupper, som der er behov for.

Det er HR-Centrets vurdering, at forslaget lever op til dette.

To af institutionerne i omrdderne er selvejende, men er ikke omfattet af de fire lokaludvalg, da selvejende dag- og
degninstitutioner ikke har samme arbejdsgiver som de kommunale institutioner, og der dermed ikke bestér et
over-/underordnelsesforhold. MED-organisationen og arbejdsmiljegrupperne for de selvejende institutioner skal derfor
etableres som selvsteendige enheder omfattende arbejdspladser med samme arbejdsgiver. Det opfylder forslaget til sendret
struktur.

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget godkender forslaget til ny struktur for lokaludvalgene pa dagtilbudsomradet.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Medarbejdersiden undrede sig over, at dette punkt ikke forinden er dreftet i SektorMED, idet der er flere elementer, som
kunne vaere interessante at drofte i forbindelse med udvidelsen af omrédernes storrelse.

Det blev besluttet, at punktet returneres til Institutions- og Skolecentrets SektorMED til hering forinden fornyet
fremlaeggelse for HovedUdvalget.

Bilag

Bilag til Tilpasning af MED-struktur pa dagtilbudsomradet



Punkt 4: Sygefravaer - Tendenser og udvikling samt status pa tiltag

11/1743

Sagsfremstilling

Denne sag fremlaegges, da Hovedudvalget har besluttet, at drofte status pa den aktuelle sygefraversindsats én gang om
aret. Hoje-Taastrup Kommune (HTK) har siden 2008 haft en sarlig opmerksomhed pé at reducere sygefraveret, til gavn
for opgaveleosning, borgerservice, trivsel og ekonomi. Indsatsen er og har veret flerstrenget og siden 2011 har en
vaesentlig del af indsatsen varet fokuseret pa procesbistand (hjaelp til selvhjalp) til arbejdspladser og omrader med et
atypisk hejt sygefraver. Dette fokus vil ogsd vare fremherskende i 2013.

Medio 2008, da det blev besluttet at skerpe og mélrette sygefravaersindsatsen, var det gennemsnitlige sygefraveer i HTK
6,6%. Malet var i forste omgang en reduktion i sygefravaret pa 20% og dette mél blev néet i august 2011, hvor
kommunens gennemsnitlige sygefravar var nedbragt til 5,3%. Gennem 2012 har sygefraveret ligget stabilt omkring 5,0-
5,1% og tallet pr. 28.02.13 er 5,15%. I vedheftede bilag illustreres udviklingen i sygefraveret dels for HTK samlet, dels
pr. sektoromrade.

Status pa indsatser gennem det seneste &r

I forhold til hjeelp til selvhjelp til arbejdspladser med et atypisk hejt sygefravar/tendens til udvikling af atypisk hajt
sygefraveer, har HR-Centret (HRC) ydet procesbistand til i alt 17 arbejdspladser gennem 2012 (alle klubber, alle
daginstitutioner i omréde 4 samt Borgerskolen). Endvidere igangsattes indsats i Jobcentret. Malet for 2012 var at yde
procesbistand til 5-10 arbejdspladser.

Klubomréadet

12011-2012 gennemfortes en indsats pa klubomrédet, omfattende alle klubber og ansatte. Gennem en flerstrenget indsats,
bl.a. indeholdende et taet samarbejde mellem HRC og FKC fra november 2011 til marts 2012, faldt sygefravaret fra 7,1%
12011 til 4,5% pr. 30.09.12. Siden 30.09.12 har fravaret dog veret stigende igen og pr. 28.02.13 er det gennemsnitlige
sygefraveer for det samlede klubomréde 5,3%. Iser tre af de 10 klubber bidrager til denne udvikling med stigninger pa 2-3
procentpoint.

Daginstitutionsomrade 4

En indsats der inkluderede alle ansatte 1 alle 6 institutioner 1 omrade 4, blev afsluttet 1 efteraret 2012. Indsatsen blev aftalt
med udgangspunkt i et gennemsnitligt sygefravaer i 2011 pa 7,3% for det samlede omrade. Da indsatsen blev afsluttet i
efteraret 2012 var fravearstallet 6,8% og pr. 31.12.12 var fraveret faldet til 6,2%. Imidlertid er tallet efterfolgende steget
igen og pr. 28.02.13 er omrade 4’s gennemsnitlige sygefraver 6,4%. Udviklingen folges og yderligere handlinger
overvejes i samspil mellem HRC og omréadeleder/ISC.

Omrade 4 @ndrede pr. 01.03.13 sammensatning, s omradet nu bestar af flere/andre institutioner end dem der var
involveret i den beskrevne indsats, hvorfor det fremover ikke bliver muligt at sammenligne det nye omrade med det
tidligere omrade 4. HRC vil derfor for en periode falge udviklingen specifikt for institutionerne i det tidligere omrade 4.

Borgerskolen

HRC har haft en lgbende sparring med ledelsen gennem det seneste &r. En indsats i april 2013 indeholdende tre halve
temadage (med alt personale i SFO og Gruppeordning) og et opfelgningsmede i april/maj 2013, blev grundet lockout
reduceret til indsatsen med SFO inkl. opfelgningsmede. Indsatsen i Gruppeordningen forventes flyttet til andet tidspunkt.
Endvidere folges sygefraverets udvikling og der er aftalt fortsat sparring med ledelsen i 2013. Borgerskolens samlede
sygefraver er det seneste ar faldet fra 8,9% primo 2012 til 7,5% pr. 28.02.13, men ligger fortsat hajt.

Jobcentret

I maj 2012 besluttede direktionen at der skulle ydes bistand til Jobcentret, som pa davaerende tidspunkt havde et
sygefraveer péd 5,11%. Samtidig havde Arbejdstilsynet truffet afgerelse om, at Jobcentret skulle forebygge belastninger i
det psykiske arbejdsmilje som folge af stor arbejdsmaengde og tidspres. Da sygefraver eger presset pa de tilbagevarende,
var det yderligere et godt argument for at satte ind i forhold til sygefravaeret. Forlebbet med Jobcentret omfattende alle
afdelinger og medarbejdere og blev pabegyndt ultimo 2012 og afsluttet 26. februar 2013. Sygefraverets udvikling folges
og opfelgningsmede med JC’s MED er aftalt i maj 2013.



Sygdomsudredning

Den nuverende ordning med sygdomsudredning, hvor en medarbejder kan tilbydes tverfaglig udredning af en uafklaret
sygdomssituation, blev etableret i marts 2012 med Previa Sundhed (senere kebt af Falck Healthcare). Siden ordningens
start, har 7 ansatte vaeret gennem processen med sygdomsudredning. Den seneste visitering til ordningen fandt sted 4.
oktober 2012 og der har ikke siden varet henvendelser om behov for brug af ordningen, ligesom HRC ikke har haft sager
eller situationer hvor tilbud om brug af ordningen har varet relevant.

HRC blev i lgbet af 2012 opmarksom p4, at ligningslovens § 30 om beskatning af arbejdsgiverbetalt sundhedsbehandling
var blevet vaesentlig a&ndret, si arbejdsgiverens betaling af sundhedsudgifter ikke leengere var skattefrit. P4 baggrund af
denne lovaendring har HRC vurderet, at det er nedvendigt at undersegge de skattemaessige forhold ved vores
sygdomsudredning. Som et led her i, har HRC fremsendt et spergsmal til SKAT, som vi pt. afventer svar pa. Indtil de
skattemaessige forhold er afklaret, vil HRC vere tilbageholdende med at anvende ordningen.

Da behovet for sygdomsudredning desuden er faldet, skal der i lobet af 2013 ses p4, om tilbuddet skal fortsatte i den
eksisterende form.

Fremtidige indsatsomréder

Ogséa 12013 vil der veare tilbud om procesbistand til de arbejdspladser, der har et atypisk hejt sygefravaer. Omfanget
forventes dog at vaere noget lavere end 1 2012, da behovet er faldende og fordi markant flere arbejdspladser end det var
malet, fik procesbistand i 2012. Malet for 2013 er at yde procesbistand til mindst 5 arbejdspladser, som direkterer og
centerchefer gnsker at satte fokus pé i relation til nedbringelse af sygefraveer.

Indsatsen péd Borgerskolen fortsatter som ovenfor beskrevet og indsatsen og effekten af denne, i Jobcentret og
Daginstitutionsomrade 4, folges. Derudover igangsattes snarest en indsats pa et nyt omrade. HRC holder lgbende gje med
udviklingen i sygefraveret og valg af nyt indsatsomrade forventes truffet af direktionen ultimo april.

Indstilling

Det indstilles, at HU tager orienteringen til efterretning og drefter sygefravaersindsatsen generelt.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Direktionen drefter i gjeblikket sygefraveeret i kommunen og hvordan vi fortsat holder fokus — ogsé nér det gér den
rigtige vej — og hvad naste skridt skal veere?

Folgegruppen til sygefraversindsatsen har ligeledes dreftet dette, idet erfaringer viser, at nar fokus forsvinder, sé gar det
den forkerte vej. Det er en god idé jeevnligt at evaluere, hvad tilbuddet fra HRC skal besta af, men vigtigt at fastholde et
tilbud i en eller anden form.

Medarbejdersiden foreslog i gvrigt, at man fokuserer mere pa de medarbejdere, der er til stede, frem for dem der er
fravaerende.

Ledelsen var enig i, at der ikke kun skal fokuseres p& dem, der er fraveerende. Der skal skabes bedre balance mellem
fraveer og nerver. Og der er ingen tvivl om, at det er en ledelsesmassig opgave. Der hvor der sygefraveret er stort eller
stigende, skal lederen komme med forklaring pa, hvad grunden til fraveret kan veere og hvad der geres pa arbejdspladsen
for at rette op pa dette?

Medarbejdersiden ensker, at man ved fremtidige organisatoriske @ndringer o. lign. fokuserer mere pa processen. Vi tager
godt hdnd om praktikken, men glemmer processen og det resulterer til tider i gget sygefravar. Kulturforskelle o. lign kan
skabe usikkerhed og grobund for darligere trivsel i en periode.

Medarbejdersiden foreslog, at HRC bliver inddraget inden sygefraveret bliver hgjt — evt. i forbindelse med
sammenlagningsprocesser.

Ea Roldgaard, HRC, understregede, at udgangspunktet er at arbejde med trivslen, for at opna lavere sygefraver. Det er
vigtigt, at leder og medarbejdere i fellesskab finder losninger. Og ofte tages der i arbejdet udgangspunkt i gode erfaringer
fra den enkelte arbejdsplads, som der sa arbejdes videre med.

Med de faldende bemaerkninger blev orienteringen taget til efterretning.



Bilag
Fraversprocenter lobende ar pr sektor 28.02.13

Fraversprocenter lobende &r HTK samlet 28.02.13



Punkt 5: APV- og Trivselsundersogelsen 2014 - sparringsgruppe

12/25982

Sagsfremstilling

Denne sag fremlaegges for Hovedudvalget, med henblik pé at nedsatte en arbejdsgruppe, som kan fungere som
sparringspartner for HR-Centret i forhold til 1 planleegningen af APV- og trivselsundersggelsen 2014.

Den sidste APV og Trivselsundersggelse blev gennemfort i januar 2011. APV’en skal revideres minimum hvert tredje ar,
hvorfor den naste APV- og Trivselsundersegelse skal gennemfores i begyndelsen af 2014.

I den forbindelse foreslés der, at der nedszaettes en arbejdsgruppe, som kan sparre og bl.a. drefte felgende med HR-Centret:
¢ Tidspunkter for undersggelsen
¢ Metoder for undersggelsen
¢ Retningslinjer for udarbejdelse af APV-handlingsplan 2014-2016

Forelebig tidsplan for arbejdet med udvikling og gennemforelse af undersggelsen

April - september  Udarbejde endeligt projektoplaeg for APV- og Trivselsundersogelsen
2013 2014

Ultimo oktober Projektoplaeg fremlaegges for Direktionen og Hovedudvalget
2013

November 2013 Pilotprojekt for undersggelsen og tilretning af undersogelse

December 2013-  Forberedelse af organisationen og it-opsatning

januar 2014

Forar 2014 Gennemforelse af APV- og Trivselsundersogelse 2014

Maj-juni 2014 Arbejdsmiljegrupperne opsamler og arbejder med resultaterne fra
undersggelsen

Juni —juli 2014 HR-Centret foretager opsamling og bearbejdning af resultaterne fra
underseggelsen som fremlegges for Direktionen og Hovedudvalget

September 2014  Evaluering af undersegelsen i HU

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender nedsattelsen af en arbejdsgruppe og udpeger 2- 4 repraesentanter til denne.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Hovedudvalget godkendte nedsettelsen af arbejdsgruppen og udpegede Karen, Heidi, Vibeke og en
arbejdsmiljereprasentant som repraesentanter.
HRC deltager med 2 medarbejdere samt en arbejdsmiljeleder.



Punkt 6: Felgegruppe til sundhedsindsatsen

13/616

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har tidligere den 6. november 2012 og 27. februar 2013 behandlet omlegning af sundhedsindsatsen for
medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune.

Det har hidtil vaeeret HR-Centret, som har staet for planlegningen og udviklingen af sundhedsindsatsen. DHL-stafetten har
dog veeret varetaget af en gruppe frivillige medarbejdere.

Med omlaegningen af ordningen som medferer, at der fremadrettet kan inddrages skiftende tilbud og kampagner, er det
blevet tydeligt, at der er behov for at hare medarbejdernes synspunkter og idéer.

HR-Centret foreslar derfor, at der nedsattes en folgegruppe bestdende af 2-3 medarbejderreprasentanter fra HU. Det
foreslés, at folgegruppen fér folgende opgaver:

o At medvirke til at sikre, at sundhedsindsatsen tilretteleegges, sé den i sterst muligt omgang tager hensyn til
medarbejdernes synspunkter og behov

o At medvirke i lebende vurderinger i behovet for at justere indsatsomradderne inden for rammerne af
sundhedsordningen for personale

o At medvirke til at vurdere muligheder for og forslag til indsatsomrader og kampagner som fx Vi cykler til
arbejde”, “teel skridt” og lignende

¢ At medvirke til at planlaegge og arrangere forskellige sundhedsarrangementer

Indstilling

Det indstilles, at HovedUdvalget nedsatter en felgegruppe til sundhedsindsatsen og udpeger medlemmer hertil.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Medarbejdersiden udpegede Karen og Vibeke samt foreslog en reprasentant fra personaleforeningen som sidste medlem.
Ledersiden syntes, at idéen er god og stiller desuden med reprasentanter fra HR-Centret.



Punkt 7: Oversigt over arbejdsgrupper

12/23682

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppe

Folgegruppe til
sygefraversindsatsen

Nedsat 26.10.11

Implementering af
Sundhedsstrategien

Nedsat 13.09.12

Beskeftigelse af
personer med nedsat
arbejdsevne.

Nedsat 21.11.12

Arlig
arbejdsmiljedroftelse

Nedsat 21.11.12

Droftelse af FTR/TR-
vilkar

Nedsat 27.02.13

Indstilling

Opgave

Sparringspartner for
HR-Centret i forhold til
sygefraversindsatsen i
kommunen.

Skal bidrage til at
praesentere strategien
for organisationen i
skrift og tale.

Skal sikre, at HU lever
op til kravene i
Rammeaftale om det
sociale kapitel.

Skal forberede HU’s
arlige
arbejdsmiljedreftelse

Skal drefte nuvaerende
udfordringer i forhold
til tid og vilkar (dog
IKKE en genforhand-
ling af FTR-aftalen).

Deltagere

Tine, Heidi
og Karin

Ansvarlig:
Seren
Grenaa

Brith,
Vibeke,
Thommas og
Niels

Ansvarlig:
Mariann
Lyby

Brith,
Vibeke,
Niels, Jette
Elleby og
Jette Lange.

Ansvarlig:
Hanne
Borchersen

Bo, Vibeke,
Sussi, Jette
og Ole.

Ansvarlig:
Marianne
Klug-
Andersen

Morten, Tine
og Karin og
Hanne
Borchersen.

Ansvarlig:
Lars Buch
Pedersen

Status

Gruppen samles 2 — 3
gange arligt.

Arbejdsgruppen
leegger 1 gjeblikket
sidste hand pa
materialet og héber pa
en snarlig
praesentation i et
tvaerfagligt
lederforum.

Arbejdsgruppen har
holdt de ferste mader
og mades igen 02.05,
03.06 0g 25.06.13.
Gruppen forventer at
fremleegge resultatet
pa medet i juni eller
september.

Vibeke, arbejdsmiljo-
reprasentanter og
arbejdsmiljeledere fra
HU

Arbejdsgruppen
medes forste gang den
16.04..13 og medes
igen den 29.04.13.
Arbejdsgruppen
forventer at fremlaegge
resultatet pd modet i
juni.

Det indstilles, at HovedUdvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

HovedUdvalget besluttede at udvide oversigten med en kolonne hvor deadline anferes. Deadline aftales nar

arbejdsgruppen nedsattes.



Orienteringen blev derefter taget til efterretning.



Punkt 8: MedarbejderNyt

12/23682

Sagsfremstilling

I henhold til HovedUdvalgets informationsstrategi skal udvalget beslutte, om der i et kommende MedarbejderNyt skal
medtages emner fra medet — og i givet fald hvilke.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget beslutter, om der i et kommende MedarbejderNyt skal medtages emner fra medet — og i
givet fald hvilke.

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Det blev foresléet, at der skrives om hvordan man forholder sig i krisesituationer.
HovedUdvalget besluttede, at HR-Centret til naeste meade beskriver kommunens kriseberedskab (béde fysisk og psykisk).
Forst derefter skrives der om dette i MedarbejderNyt.



Punkt 9: Eventuelt

12/23682

Beslutning i Hovedudvalg den 24-04-2013

Medarbejdersiden enskede et overblik over, hvor mange AKUT-job der reelt bliver besat med ledige i HTK. HRC kigger
pa dette til naeste mede.

Ledersiden orienterede om mulighed for at se byradsmederne pA WEB dagen efter medet. Det er en forsggsordning, som
evalueres i Byradet i maj.
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