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Indholdsfortegnelse



Punkt 1: Styregruppemeode 6.12.21 - Indretning af nyt radhus

21/189
Baggrund

Direktionen har ivaerksat en indretningsproces af det nye rddhus i teet samarbejde med mtre.
Direktionen udger styregruppen, hvorfor der lgbende afholdes styregruppemeder pa direktionsmeder.

Seneste styregruppemede var d. 1. november 2021. Naste styregruppemede forventes d. 17. januar.

Arkitekter pa indretningsprojektet mtre deltager pd medet.

Indstilling

Det indstilles at direktionen:

1. Tager orienteringen til efterretning vedr. brugerproces

2. Tager orienteringen til efterretning vedr. mederumsoptelling

3. Godkender at der arbejdes videre med medium model for indretning i placeringsprocessen

4. Godkender proces for placering samt drefter mal og forudsatninger

Beslutning Direktionen den 06-12-2021

Radgiver mtre deltog pa medet og gav en status pa brugerprocessen og maderumsoptallingen. Direktionen tog
orienteringen til efterretning. mtre gav desuden en status pd den kapacitetsvurdering, de har foretaget pa baggrund af det
data, der blev indhentet og bearbejdet i organisationen i oktober-november 2021. P4 baggrund af analysen anbefaler mtre,
at der indrettes efter "medium"-modellen, som direktionen tidligere er blevet prasenteret for. Direktionen tilsluttede sig
anbefalingen. Dernzst praesenterede mtre forslag til placeringsproces og direktionen godkendte processen med de rettelser
til de formulerede mal, der kom frem under dreftelsen.

Sagsfremstilling

1. Status pa brugerproces

Anne Sarto, mtre giver kort status pa brugerproces, og beskriver de naste skridt i indretningsprocessen.
2. Maderumsoptelling

Anne prasenterer nogletalsanalyse ift. antal og sterrelser pA mederum i nyt radhus.

3. Kapacitetsvurdering af nyt radhus

I oktober-november er der indhentet og bearbejdet data vedr. antal medarbejdere pa det nye radhus samt deres
tilstedevarelse. Mtre har pa baggrund af dette lavet en kapacitetsvurdering, som direktionen bedes tage stilling til.

Der er opstillet folgende forudsatninger for analysen;



. medarbejdere med “hgj tilstedevaerelse” far adgang til en fast plads (dog saledes at den skal kunne anvendes af
andre, hvis/nar man arbejder hjemme),

. medarbejdere med “mellem tilstedevarelse” far adgang til en fleksibel standardplads (eller en korttidsplads jf.
nedenstaende)

. medarbejdere med bade hej og mellem tilstedevarelse” fordeles 50/50 mellem fast og fleksibel

. alle medarbejdere, der tilbydes en fleksibel arbejdsplads vurderes med en tilstedevarelse pa 80%

. medarbejdere med kortvarig tilstedeverelse, eller ridhuset som sekundeer arbejdsplads, tilbydes en korttidsplads,

tilstedevarelse vurderes til 20%

. alle gvrige sekundare ma blot finde en ledig plads

Analysen viser, at der er brug for:
* 333 faste standard arbejdspladser (som ikke deles)
* 207 fleksible standard arbejdspladser (som deles af 259 medarbejdere)

* 22 korttidsarbejdspladser (som deles af 109 medarbejdere)

Dermed vil det veere muligt at indrette "medium" modellen for indretning af kontoretagerne, som tidligere prasenteret for
direktionen, hvor der bade er plads til en stor andel standardarbejdspladser og mere varieret aktivitetsbaseret indretning.

Medium-modellen indebeerer:
* 504 arbejdspladser, heraf:
* 414 standardarbejdspladser (faste eller fleksible)

* 90 kortidsarbejdspladser.

Det betyder i praksis, at 414 medarbejdere, der dagligt kommer i huset kan fa adgang til en standard arbejdsplads (faste
eller fleksible). 64 medarbejdere med behov for fleksibel plads, skal derfor kunne anvende korttidspladser. Det betyder i
praksis at 64 medarbejdere med behov for fleksibel plads skal dele 90 korttidspladser med @vrige korttidsbrugere
(estimeret 22 daglig).

62 medarbejdere skal arbejde hjemme. Séfremt alle "potentielle medarbejdere” arbejder hjemme svarende til 113 personer
dagligt, vil alle medarbejdere der dagligt kommer i huset kunne f& adgang til en “’standard arbejdsplads”, uanset om
behovet er en fast eller fleksibel plads.

Der vil derudover vaere 90 korttidspladser, eller omrader, der kan indrettes som specifikke” zoner.

4. Placeringsproces

Anne praesenterer forslag til placeringsproces, og beder derefter direktionen fastlegge mal og forudsatninger for
indplaceringen, som efterfolgende skal sette retning for dreftelsen péa chefforum.



Procesforslag:

6.12 Direktionen drefter udkast til mélsetninger og forudsatninger for indplacering
15.12 Chefforum drefter relationer og udarbejder naerhedsdiagrammer

17.1 Direktion godkender scenarier for relationsdiagrammer

Uge 6 Direktionen godkender endeligt scenarie for placering

Forslag til mal og forudsatninger:
Folgende er forslag til mal og forudsatninger for indplacering, som skal danne afset for en dreftelse i direktionen. Under

forslaget er der opstillet et dreftelsesspergsmal og eksempler pa andre mal og forudsaetninger til inspiration.

Mal og forudsaetninger ber bygge videre pa den allerede vedtagne vision og indretningsprincipper. Ordene markeret med
fed, er derfor taget fra visionen.

MAL

Herunder er fremhavet de mélsaetninger, som indplacering kan vaere med at understotte:

¢ At vi vil bruge indplacering i nyt radhus til at styrke samarbejdet og videndelingen pa tvers af organisationen

o At vi vil fokusere pa de muligheder, som bygningen tilbyder os i forhold til at understette forskellige samarbejds-
og opgaveformer

¢ At benytte det nye raddhus til at skabe mulighed for at samarbejde pd nye méder, og med nye innovative
arbejdsmetoder

Droftelsesspargsmal til direktionen:

Hvad ensker vi at indplaceringen skal understotte fx:

Afpreve nye samarbejdsrelationer eller styrke eksisterende relationer?
Fokus pa tvaergdende relationer?

Fokus pa workflow i relation til borgerhenvendelser/sammenhangende borgerforlgb?

FORUDSATNINGER

Som udgangspunkt for indplacering af alle centre er der opstillet en raekke forudsaetninger, som danner grundlag for
arbejdet med indplacering.

o Centre kan placeres over flere etager, men afdelinger og teams skal sidde samlet.



Fokus pé at skabe “krydsplacering” / undgé sejleopdeling af organisationen.

Sikre mulighed for bade ro og dynamik i de nye rammer.

Fast placering af betjente, vagter (stuen), kantine (8.) samt borgmester og sekretariat (7.).

Indplaceringen evalueres efter 6 méneder. Derefter kan placeringer tilpasses efter behov.

Droftelsesspergsmal til direktionen:

Afklar om der er andre funktioner, der skal have en fast placering, eller hvor placering er kritisk (f.eks. Borgerservice og
jobcenter)

Afklar om medarbejdere, der har hgj tilstedeverelse, men kan arbejde hjemme — skal have fast plads

Afklar om hvert center har et "hjemmeomrade”



Punkt 2: OQvrige sager

20/23083
Beslutning Direktionen den 06-12-2021

Direktionen vendte introduktion af det nye byréd og nye udvalgsformaend. Kommunaldirektionen orienterede om, at
evalueringen af valget fandt sted i fredags. Derudover dreftede direktionen temadreftelsen i @U/ISU tirsdag den 7.
december 2021. Kommunaldirekteren orienterede om, at der har vaeret afholdt et speendende mede med den
arbejdsgruppe, der er nedsat under HU omkring forenkling og den videre proces med dette arbejde. Charlotte foreslog, at
hovedkonklusionerne fra MED-seminaret blev delt i direktionsrummet, da Anya og Kathrine ikke deltog. Det blev aftalt,
at Anja O. deltager pé et kommende direktionsmede.



Punkt 3: Ledelse i Hoje-Taastrup Kommune

21/19575
Baggrund

Temaet, ledelse i Haje-Taastrup Kommune, har vaeret pa dagsordenen i Direktionen pa seminaret den 28. juni 2021 samt i
Chefforum pé seminaret den 6.-7. september 2021.

Denne sag fremlaegges som en opsummering af dreftelserne og for, at Direktionen kan beslutte, hvordan organisationen
arbejder videre med temaet.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen tager fremstillingen til efterretning samt drefter og beslutter, hvilke tiltag, der kan holde
debatten og dialogen om ledelse i Hgje-Taastrup Kommune i gang i organisationen.

Beslutning Direktionen den 06-12-2021

Direktionen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at det kun er kommunaldirekteren, der tager pa rundtur samt
at der ikke ber arbejdes videre med det sidste af de foreslaede punkter. Derudover godkendes elementerne med forbehold
for, at der tilfagjes et punkt om inddragelse af ledernetverkene.

Sagsfremstilling

Béde Direktionen og Chefforum har pa deres seminarer i 2021 dreftet, hvad der set fra deres perspektiver kendetegner
ledelse i Haje-Taastrup Kommune i 2021, samt hvordan den videre dialog og udvikling fremover kan blive sikret.
Droftelserne skete pa baggrund af et oplaeg om ledelse i Hoje-Taastrup Kommune med udgangspunkt i et historisk
tilbageblik de sidste 6 ar, det eksisterende ledelsesgrundlag samt trends i omverdenen.

Udgangspunktet for dreftelserne har saledes varet en erkendelse af, at vi hele tiden er pé arbejde med ledelse i Hoje-
Taastrup Kommune det vaere sig fx i vores samtaler i organisationen, i vores virke som ledere og i de tilbagevendende
lederevalueringer. Men Corona-tiden har tilfort nye perspektiver til ledelsesopgaven og til organisationen, og hvor er vi
nu? Vi har haft samtaler om Corona-lering, og hvordan vi fastholder de gode erfaringer, men der er brug for at zoome ind
pé ledelse for at forstd, hvor vi stér nu og for at sikre, at vi som ledere i Hgje-Taastrup Kommune har en feelles fortzelling
om ledelse. Iseer Chefforum dreftede de lokale fortaellinger om ledelse og den fzlles fortelling og dreftede behovet for at
opdatere ledelsesgrundlaget.

Dialogerne pa bade Direktionens mede for sommerferien og pa Chefforum-seminaret efterfolgende bekraefter, at
ledelsesgrundlaget om ”Ledelse indad, udad og sammen — med kerneopgaven i centrum” fortsat star som et relevant
pejlemerke for den konkrete ledelse i hverdagen — ogsa ovenpé en Corona-pandemi, som organisationen har handteret
eksemplarisk og har hestet erfaringer fra. Der er séledes ikke umiddelbart grund til at eendre i ledelsesgrundlaget pa
baggrund af processen i 2021.

P& Chefforum-seminaret fremkom iser refleksioner om grundleggende ledelsesvardier samt temaet fra
ledelsesgrundlaget ’ledelse sammen”. Pa Chefforum-seminaret blev serligt yderligere vaerdier som frihed, tillid, respekt
og sund fornuft i ledelse, samt det at leere af sine fejl nevnt som positivt tilstede i ledelse 1 Hgje-Taastrup Kommune.



I forhold til temaet om at ”’lede sammen” blev folgende elementer tydelige i processen, som noget der findes i dag.
Vurderingen var, at vi ger, det vi siger — og taler om det, der er i utakt, at vi inviterer ind i hinandens ledelsesrum - vi leder
sammen, prioriterer sammen og forventningsafstemmer.

I dialogerne péd bade Direktionsmedet og Chefforum-seminaret rejste der sig en raekke spergsmal, som kan sammenfattes
saledes:

- Er der resonans i resten af organisationen i forhold til den fortelling om ledelse, som Direktionen og Chefforum har
delt pa seminarene?

- Er Direktion og Chefforum tat nok pa ledelse i resten af organisationen?

- Hvordan sker oversettelsen af de strategiske ledelsesdagsordener til det lokale ledelsesrum?

Forslag til elementer, der kan holde debatten og dialogen om ledelse i gang i hele organisationen:

- Lars Holte/direktionen tager pé besgg i Haje-Taastrup Kommune i ledergrupper og lederteams med genfortellingen
om ledelse for at kickstarte dialogerne lokalt 1 hele organisationen det naeste halve ars tid frem mod lederevalueringen i
efteréret 2022.

- Dialog pé Store Lederdag i foraret (2. marts 2022) om hovedspergsmalet: Hvordan udlever vi ledelsesgrundlaget i
hverdagen i Hoje-Taastrup Kommune?

- Ledertrivselsmaling i foraret 2022 for alle ledere - for at have et trivselsméalingsresultat at ssmmenholde med
lederevalueringen i efterarets dialoger mellem bl.a. leder og leders leder.

- Folgende temaer indteenkes pd kommende meder/seminarer i chefforum: feedback, @rlighed, blinde vinkler og
hvordan vi tackler de svere situationer.



Punkt 4: Afklaring af projektportefeljen til kommende heldagsmeder

20/23083
Baggrund
Direktionen har besluttet, at der pd heldagsmederne fast skal vere en droftelse af de relevante og aktuelle storre

strategiske udviklingsprojekter/-opgaver. Pa heldagsmedet den 13. december deltager Rune med henblik pa at igangsatte
en droftelse af feellesskabet i nye byomrader og socialt mix.

For at forberede dreftelsen til det kommende heldagsmader skal direktionen her treeffe beslutning om, hvilke(n)
projekter/temaer under portefeljelisten, som ber adresseres pa det kommende mede, sa den respektive direkter kan
forberede draftelsen.

Vedlagt som bilag er senest opdaterede portefoljeliste.

Beslutning Direktionen den 06-12-2021
Direktionen dreftede sagen og besluttede, at der lebende i 2022 skal sattes fokus pé integrationspolitikken set i lyset af

vaekstdagsordenen, idet nogle af tilflytterne er vandrende arbejdstagere, hvilket @ndrer p4 maden vi forholder os til
integration.

Bilag

Direktionens portefoljeliste pr.oktober 2021
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