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Punkt 1: Okonomiopfelgning 15-04-2013

12/32140

Sagsfremstilling

Opfelgning pa udvalgsdreftelser om omstilling

Direktionens dreftelse af temaerne fra udvalgsbehandlingen, herunder

- Hvad skal videre til @U?

- Naste skridt ift. budgetprocessen?

Notat vedlagt med samtlige temaer prasenteret pa de otte udvalg og @konomiudvalget.

Regnskabsbemaerkninger 2011 for alle udvalg

Vedlagt samtlige regnskabsbemarkninger for udvalgene til direktionens godkendelse forud for politisk behandling.

Forste ansogningsrunde til investeringspuljen

(For den oprindelige direktionsbeslutning henvises til direktionsdagsordenen 17.12)

De to indkomne ansggninger fremsendes forud for medet fra @DC.

Direktionens budget

Fremsendes forud for medet fra @DC.

Beslutning i Direktionen den 15-04-2013

Opfelgning pa udvalgsdreftelserne

Direktionen samlede op pa udvalgsdreftelserne og vurderede, at det har veret gode forleb med konstruktive input til bade
kort- og langt sigtet omstilling.

Skal evalueres i Byradet i forbindelse med den samlede evaluering af budgetprocessen. Naeste skridt er forberedelse til
udvalgsformandenes deltagelse pa QU i maj. @DC bedes udarbejde oplaeg til proces og indhold til et kommende
direktionsmede.



Regnskabsbemarkninger 2012/udvalgene
Direktionen havde en reekke bemaerkninger til medesagerne, primart af kommunikativ karakter.

Forste ansogningsrunde til investeringspuljen

Til ferste runde er der kommet tre ansggninger:

SHC 350.000

BURC 300.000

SUOC 130.000

Alle tre blev godkendt, under forudsatning af at der undervejs og til sidst i forlgbet er et skarpt fokus pé, hvad des
frigares af ressourcer, dvs. der stilles krav om at dokumentere dette. Skal preesenteres snarligt i Chefforum.

Direktionens budget
P& direktionsmede 23.04 inkl. rammebesparelse pa konto 6.

Bilag

Temaer i omstillingsdreftesler i udvalgene, april 2013
Regnskabsbemarkninger 2012 for BEU (dagsordenspunkt)
BEU politiske regnskabsbemarkninger 2012
Regnskabsbemarkninger 2012 for TU (dagsordenspunkt)
TU - Politisk regnskabsbemarkninger 2012

Politisk regnskab 2012 - PMU (Dagsordenspunkt)

PMU - Politisk regnskabsbemarkninger 2012
regnskabsbemarkninger 2012 for SSU (dagsordenspunkt)
SSU Politiske regnskabsbemarkninger 2012
Regnskabsbemarkninger 2012 for ISU (dagsordenspunkt)
Politisk regnskab 2012 ISU

Regnskabsbemearkninger 2012 for FKU (dagsordenspunkt)
FKU politiske regnskabsbemarkninger 2012
Regnskabsbemarkninger 2012 for £U (dagsordenspunkt)
Politisk regnskab 2012 for ZAldreudvalget
Regnskabsbemearkninger 2012 for AMU (Dagsordenspunkt)

AMU politiske regnskabsbemaerkninger 2012



Punkt 2: Kommunens arsregnskab 2012

13/268

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune kom ud af 2012 med et gskonomisk overskud pa 37,5 mio. kr.

Byradet havde budgetlagt med en kasseopbygning pa 20,4 mio. kr., men blandt andet som folge af stor gkonomisk
bevagenhed, tilbageholdenhed og stram styring blev kommunens likviditet styrket yderligere i lobet af aret.

Selvom gkonomien ultimo 2012 er stabiliseret, byder fremtiden pa udfordringer, som skal tackles. De fremtidige
udfordringer afspejler blandt andet den fortsatte globale lavkonjunktur, som ogsa afspejles i Hoje-Taastrup Kommunes
befolkningssammensatning.

Konkret bestéar regnskabet af falgende:

- Sammenfatning

- Det overordnede regnskabsresultat for drifts- og anlaegsvirksomhed
- Det samlede finansieringsbudget og likviditet

- Resultatet vedrerende 14n og geeld

- Renteudgifter

Sammenfatning

Hoje-Taastrup Kommune har i 2012 haft skarpt fokus p4 at stabilisere skonomien for derved at skabe gkonomiske
handlemuligheder. En gkonomisk status i maj 2012 afslerede, at det var nedvendigt at iverksatte udgiftsbegraensende
tiltag, hvis ikke Hoje-Taastrup Kommune skulle fa et merforbrug pé ca. 27 mio. kr. i aret.

For at forhindre denne situation, blev der blandt andet indfert forbrugsbegransning og fleksible personaletilpasninger.
Desuden har der vaeret stort fokus pd stram gkonomisk styring og en tet gkonomisk opfelgning for at opné
budgetoverholdelse og undgé sanktioner fra staten.

Kommunens arsforbrug pé drifts- og anlagssiden udgjorde 3,068 mia. kr. og det korrigerede budget udgjorde 3,165 mia.
kr. 12012. Kommunens samlede drifts- og anlaegsresultat udviser séledes et mindre forbrug pa 97,1 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget (ekskl. en indtaegtsbevilling pa 55,3 mio. kr. vedr. byudviklingsprojekt pa anlagssiden). I forhold
til det oprindelige budget udviser rets resultat et mindreforbrug pé 115,5 mio. kr.

Kommunens samlede regnskabsresultat for 2012 viser, at kassebeholdningen er blevet styrket med 37,5 mio. kr. - heraf
skyldes 17,1 mio. kr. en ekstraordinzar opbyggelse af kassebeholdningen i forhold til det oprindelige budgetterede.
Kassebeholdningen er ekstraordinert styrket blandt andet som folge af de vaesentlige mindreforbrug pa bade drifts- og
anlaegssiden i forhold til det korrigerede budget.

Stort set alle kommunens omrader bidrager til kasseopbygningen, dog har det specialiserede socialomrade igen 1 2012
veeret styringsmaessigt udfordret.

Stram gkonomistyring bidrager séledes til at stabilisere og styrke kommunens gkonomi, men tilbageholdenheden har ogsé
en bagside, idet nedvendige investeringer risikerer at blive udskudt, og at nogle omréader - sdsom efteruddannelse og
vedligeholdelse — oparbejder et efterslaeb. Ligeledes skal der vare opmarksomhed pa, at serviceniveauet holdes selvom
organisationen udviser tilbageholdenhed.

Okonomi
Jf. sagens fremstilling.

Retsgrundlag



I henhold til § 45 i den kommunale styrelseslov aflegges Hoje-Taastrup Kommunes Regnskab 2011 af @konomiudvalget
til Byradet. Byradet afgiver herefter og inden 01-06-2013 regnskabet til revisionen.

Revisionen skal inden 15-08-2013 fremsende revisionsberetning til behandling i Byradet, séledes at regnskab og
revisionsberetning kan indsendes til Statsamtet, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af september 2013.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Kommunens regnskab kan efter vedtagelsen laeses pa kommunens hjemmeside. Endvidere husstandsomdeles arsberetning
2012 med de vaesentligste resultater.

Hering
Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Med baggrund i kommunens regnskab for 2012 udger de samlede driftsudgifter pd udvalgsomréderne inkl. forsyning
2,991 mia. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa 57,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Hgje-Taastrup Kommune har i 2012 holdt serviceudgifterne under den udmeldte serviceveekstramme fra staten. Det er
endnu ikke opgjort, om den samlede ramme for landets kommuner er overtradt, men det forventes ikke at vaere tilfaeldet,
og Heje-Taastrup Kommune forventes dermed ikke at blive underlagt ekonomiske sanktioner fra staten i 2013.

Det samlede regnskabsresultat for 2012 for Heje-Taastrup Kommune har medvirket til en kasseopbygning pé 37,5 mio.
kr. i lobet af &ret og regnskabsresultatet for 2012 er séledes tilfredsstillende set i et skonomisk perspektiv.

Resultatet er et udtryk for, at Byradets iveerksatte foranstaltninger i form af forbrugsbegraensning og fleksible
personaletilpasninger har haft en vasentlig effekt. Desuden har der varet stort fokus pa stram ekonomisk styring og en
teet ekonomisk opfelgning for at opnd budgetoverholdelse og undga sanktioner fra staten.

Til trods for at kommunens gkonomi er blevet stabiliseret i labet af 2012, skal det bemerkes, at forbrugsbegraensning og
tilbageholdenhed kan betyde, at nedvendige investeringer er udskudt til 2013 og frem, og at der pa nogle omrader - sdsom
efteruddannelse og vedligeholdelse — kan vare et efterslab. Ligeledes bidrager den fortsatte globale lavkonjunktur til
fremtidige udfordringer pa bade indtegts- og udgiftssiden, som ogsé skal tackles.

Det vurderes derfor, at det fortsat er nedvendigt med en stram styring af Heje-Taastrup Kommunes udgifter, saledes at den
positive udvikling i forhold til likviditeten ikke sattes over styr. Det anbefales derfor ogsa at igangsatte et mere langsigtet
gkonomisk perspektiv pd kommunens gkonomi og planlaegning. Derved skabes gkonomisk rum til at tage hand om de
fortsatte strukturelle andringer i form af endret demografi og faldende indtagter samt ambitioner og beslutninger om
udviklingen af kommunens byrum.

Hgje-Taastrup Kommune skal séledes vere pé forkant — og vejen gar gennem innovation, omstilling og effektivisering af
opgavelesning inden for alle de kommunale opgaveomrader.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeerkninger
Indstilling

Administrationen indstiller, det samlede regnskab for 2012 for Heje-Taastrup Kommune godkendes, oversendes til
revisionen og foreleegges Byradet igen i august 2013 med revisionens bemarkninger.

Oversigt



Ingen bemarkninger

Afsnit uden overskrift

Ingen bemerkninger

Beslutning i Direktionen den 15-04-2013
Godkendt.

Bilag

Kort sammenfatning af kommunens arsregnskab 2012

Arsregnskab 2012



Punkt 3: Status pa Programmet Morgendagens berne- og ungeliv

12/25155

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er blevet fastlagt 19 projekter, som bidrager til Programmet Morgendagens berne- og ungeliv. De har alle afsat i de 6
anbefalinger Byrddet vedtog i april 2012, for at understette et kvalitetsloft af hele 0-18 &rs omradet:

Ledelse skal styrkes

Refleksion og helhedsteenkning med henblik pé at styrke berns faglige resultater og alsidige udvikling

Samarbejdet om berns lering og udvikling i hverdagen skal styrkes

Sprog og lesning i dagtilbud, skole, SFO og klub skal struktureres

Foraldresamarbejdet skal styrkes

Fagfagligt kompetenceloft og fokus pa ungdomsuddannelse

Morgendagens barne- og ungeliv er ikke udtryk for en meengde nye opgaver, men hovedsageligt for en udvikling af
kerneopgaverne i dagtilbud, skoler, klubber og BURC.

Det overordnede mal for Programmet er: Alle born og unge skal udvikles og udfordres, sd de trives og lcerer mest muligt,
uanset forudscetninger.

Aktuel status

Generelt:

Grundlaget - projektmandaterne — for de 19 projekter, der indgér i programmet, er godkendt. Flere af projekterne er
planlagt til at starte op i 1. kvartal — og er ogsa startet. Andre projekter sattes ikke i vaerk sé hurtigt, som forst forventet.
Det skyldes prioritering af ressourcer til andre projekter og den vakante stilling som fritids- og kulturchef. Fx er
gennemforelse af “opfelgningssamtaler” mellem styregruppen og de lokale tvaergédende ledelsesnetverk udsat til efteraret,
og arbejdet med institutioner med profil er udsat pga. den aktuelle politiske debat.

Opfolgningskoncept/portefoljestyring:

Der er udarbejdet et ”’1. generations opfelgningsverktej”, der understotter den kvartalsvise opfelgning pa indsatser og
succeskriterier pa projekterne. Opfelgningen dreftes pa styregruppemede forud for den kvartalsvise rapportering til
Direktionen og ISU. Pt. udestar en kortleegning af eksisterende vearktejer/metoder, der skal indgé i den arlige resultat- og
effektmaling pé projekterne.

Tveergaende ledelse og samarbejde:

I et sa stort program som Morgendagens berne- og ungeliv er en forudsetning for en god implementering et vedvarende
fokus pa samstemt ledelse og samarbejde pa tveers af fagomrader og organisatoriske graenser pa alle niveauer.

Vigtige omdrejningspunkter for dette arbejde er Borne- og ungelederforum (skoleledere, omrédeledere, klubledere, ledere
fra BURC), der mades 4 gange om &ret. Efter mederne i lederforum arbejder lederne videre med indsatserne i deres lokale
tvergdende netveerk.



I efteraret 2013 vil centercheferne for forste gang holde opfalgningssamtaler” med de 10 lokale tvaergédende
ledelsesnetveerk. Det bliver en samtale om den mere overordnede og strategiske opgavelesning, med fokus pé indsatserne
i Morgendagens barne- og ungeliv.

Nér de Pedagogiske Laringscentre (PLC) bliver udvidet til at deekke hele 0-18 ars omradet, vil de ogsa vaere et vigtigt
forum for tveergadende samarbejde og vejledning.

Status for inklusionsprocessen:

Temaet inklusion og inklusionskultur har veret sat pa dagsordenen i berne- og ungelederforum og i de lokale tvaergédende
ledelsesnetveerk i 1. kvartal. Der samles op pa arbejdet pa et mede i berne- og ungeforum i april. Der er en temadreftelse i
ISU i april om inklusion, ligesom Institutions- og skoleradets mede i april ogsd omhandler inklusion.

Udkastet til ny berne- og ungepolitik stetter ligeledes op om arbejdet hen mod ikke ekskluderende feellesskaber og
indeholder mél, succeskriterier og indsatser der har fokus pé at give bern tryghed og deltagelse i feellesskaber.

Sidelgbende med dette fokus, arbejder alle dagtilbud, skoler og klubber selvfalgelig videre med det inklusionsarbejde, de
allerede er i gang med.

Der udestér en beslutning om, om der skal ske en sarlig central indsat for at inddrage og orientere foreldrene om
kommunens holdning til og arbejde med ikke ekskluderende fallesskaber.

Status for indforelse af SP (systemanalyse og peedagogik):

For at fremme ledelse af barnegrupper, understette bern i udsatte positioner og lofte det faglige niveau implementeres SP,
der er en fzlles metode og systematik, der har fokus pé relationer, helhedstaenkning og pa barnets ressourcer.

Uddannelsen i SP starter i maj, hvor pedagoger fra dagtilbuddene er pa kursus. Herefter folger de resterende
personalegrupper fra skoler, klubber og BURC, saledes at alle ca. 1750 medarbejdere har gennemgaet grundforlebet i
august 2014.

Kompetenceudviklingen finansieres fra Pulje til Kvalitetsudvikling og leeringsmiljeer.

Status for samarbejdsmodel for barneomraddet:

Der er pt. en proces i gang med KLK som konsulenter, der skal fore frem til en samarbejdsmodel, der skal tydeliggore
ansvar, forventningsafstemning og arbejdsfordeling mellem PPR og almenomrédet. I forste omgang vil produktet vaere en
samarbejdsmodel for skoleomrade. Efterfolgende skal HTK selv udarbejde tilsvarende modeller for henholdsvis
dagtilbudsomrédet og klubomrédet, med udgangspunkt i modellen pé skoleomréadet. Feerdiggerelse af
samarbejdsmodellen bliver forsinket pga. den igangvarende lockout pa laereromradet.

Status for model for samarbejde om overgange:

Der skal udvikles en model for samarbejde om overgange mellem dagtilbud, skole/sfo, klub og ungdomsuddannelser.
Projektet er pabegyndt, men det har vist sig, at der er behov for en revidering af tidsplanen. Dette for at sikre en fornuftig
sammenhang til andre aktiviteter i Morgendagens berne- og ungeliv (fx SP modellen, samarbejdsmodel mellem PPR og
almenomradet, netveerksmeder). Endelige betyder den igangverende lockout pé leereromradet ogsa, at leererne ikke pt.
kan indga i arbejdet.

Fokusomrader i 2. halvar:

1 2. halvar vil der fortsat blive arbejdet med ovenstaende indsatser. Men der saettes nu ekstra fokus pa anbefalingerne vedr.
”Sprog og leesning” og “Foraeldresamarbejde”. Det sker blandt andet ved at temaerne sattes 1 spil i berne- og
ungelederforum, de lokale tveergaende netverk, Folgegruppen og Institutions- og skoleradet.



Okonomi

Ingen bemerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Det er en grundlaeggende opgave at bevidstgere alle ledere og medarbejdere pé hele 0-18-arsomrédet om, at de alle
bidrager til den praksis, som Hgje-Taastrup Kommune udvikler gennem Morgendagens berne- og ungeliv.

Team Kommunikation i BYC bistar programmet med input til denne opgave og har séledes varet skribent pa en
kommunikationsstrategi, der skal medvirke til at foreeldre, medarbejdere og andre samarbejdspartnere far indsigt i
indsatser og fremdriften i Morgendagen berne- og ungeliv.

Styregruppen har “kommunikation” som fast punkt pa dagsordenen pa alle styregruppemeder.

Der blev udsendt nyhedsbrev vedr. Morgendagens berne- og ungeliv til medarbejdere, foraeldre og samarbejdspartnere
ultimo februar. Der er kommet tilbagemelding om, at nyhedsbrevet er blevet rigtigt godt modtaget. Naste nyhedsbrev
planlaegges til at udkomme ultimo april.

Heoring
Ingen bemerkninger.

Vurdering

Flere projekter er kommet rigtig godt i gang, og andre har haft en lidt vanskeligere fodsel. Forsinkelserne skyldes blandt
andet, at der har mattet foretages prioritering blandt flere “konkurrerende” opgaver og der er medarbejdere, der forst far
frigjort ressourcer til de pdgaldende projekter senere pa aret.

Styregruppen folger denne udvikling taet, for at sikre at Morgendagens berne- og ungeliv samlet set fortsat har staerk fokus
pa at na de resultat- og effektmal, der er fastsat.

Lockoutens betydning for indsatserne i Morgendagens berne- og ungeliv vurderes ligeledes labende.

Det er endnu ikke aftalt, hvordan og af hvem samarbejdsmodellen mellem PPR og hhv. dagtilbuds- og klubomradet skal
udarbejdes. Denne beslutning traeffer styregruppen, nar modellen for skoleomradet er fastlagt — pga. lockouten ligger dette
arbejde stille pt.

Nér ingredienserne i den kommende folkeskolereform bliver kendte, har styregruppen stor opmarksomhed pé, at

projekterne i Morgendagens berne- og ungeliv kobles tat til reformen. Der er ingen tvivl om, at programmets
Folgegruppe ogsa vil folge, hvordan tingene kobles sammen under de nye forhold.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Direktionen
1. tager status p& Programmet Morgendagens berne- og ungeliv til efterretning

2. godkender at ISU i maj modtager en tilsvarende status

Beslutning i Direktionen den 15-04-2013



Godkendt.

Bilag

Portefoljestyring - Morgendagens



Punkt 4: Ovrige sager 15-04-2013

12/32140

Sagsfremstilling

Projektmandat om det specialiserede socialomrade/SHC

Vedheftet projektmandat til direktionens godkendelse.

Susanne Strandkjer deltager under punktet k1. 9.30.

Sadan arbejder vi med innovation i HTK

Vedlagt opleeg til innovationsramme og konkrete initiativer til direktionens godkendelse.

Foreslas efterfolgende til Chefforum og inden videreformidling skal der ske en kommunikationsmeessig bearbejdning.

Hanne Borchersen deltager under punktet k1. 11.30.

Det boligsociale omrade

Droftelse om det tvaergdende samarbejde og organisering

Tom Senderhamn og Rune Flge Baeklund deltager under punktet k1. 13.00

HTK-politikker

Vedlagt oversigt over udvikling af politikker og koblingen til bevillingsomrader.

Beslutning i Direktionen den 15-04-2013

Projektmandat det spec. Socialomrade

Susanne Strandkjer praesenterede udviklingsarbejdet med omradet.

Direktionen roste projektmandatet og kom i dreftelsen bl.a. ind pé

- behov for en langsigtet boligstrategi - ogsé bevidsthed om anlagssiden

- fokus pé effektmaling og den veerdi det giver for borgerne

- kommunikation/inddragelse vasentligt ift. pdrerende og borgerne generelt, afgarende ift. omstilling og den politiske
kommunikation/udmelding

- lokale arbejdspladser som folge af hjemtagelsesstrategi.

- priser og driftsansvar

- strategien er i hgjere grad selvforsyning, ikke nedvendigvis udelukkende selvfinansering.
- KKR’s handtering.



Godkendt med forbehold for Chefforums bemaerkninger (17.04).

Innovation

Hanne deltog under punktet og praesenterede udkast til strategi og initiativer udarbejdet af det falles innovations-team i
HRC og BYC.

Direktionen

- roste oplaegget

- gennemgik de konkrete indsatser, hvoraf mange er i gang

- pointerede, at innovation er en del af at omstille velfeerdsproduktionen

- besluttede, at Chefforum skal drefte initiativerne pa et kommende made.

HTK-politikker
Udsat til 13.05.

Bogligsocialt omrade
Udsat til 23.04

Bilag
Projektmandat - Masterplan SHC
Sédan arbejder vi med innovation i HTK

Oversigt over udvikling af politikker



Punkt 5: Huskeliste 15-04-2013
12/32140

Sagsfremstilling

Sag/emne

Indkebspolitik
Procesplan for gennemgang af styringsverktejer
Temadreftelse om UTA — handlingsplan og forankring

Specialiserede socialomrade - afrapportering pa analyse
om kapicitet, mélgrupper, tilbudsvifte mv.

Sundhedsanalyse - forebyggelse

Udmentning af investeringspulje (pba 2. ansggningsrunde
pr. 29.04)

OKO-LIS

Programmet Morgendagens berne- og ungeliv

Status pé revisionsbemarkninger

Chefforum

Forberedelse af kommende ugers medeband.

Direktionens Strategiske Lederforum

27. maj:

3. september

25. november:

Byradets temameoder

30. april: Evt. besgg pa Dansk Handicap

24. september:

Forv.
tidspunkt

April
April
April

Maj

April

7. maj

(2. uge
ménedligt)
Kvartalsvis

(Kvartalsvis)

Ansvarlig

oDC
BYC
BYC

SHC

SOUC

ODC

ODC



29. oktober:

Kommende emner:

Reformer pa beskeftigelsesomradet ultimo maj — primo juni?

Kommuneplan

Boligsociale omrade, udlejning, kombineret udlejning, tomgangsleje mv. (jf. sag pa SSU 5. febr.).

Kwvalitet 1 folkeskolen.

Besog fra revisionen.

Generelt om udbud (jf. BY-sag 20.11 om Pulje til Kvalitetsudvikling).

HU-meder

(orienteringspunkt i direktionen forud for HU-mede)

24, april

22. maj

19. juni

20. august

19. september

23. oktober

20. november



18. december

Borgmesterens deltagelse i direktionsmeder

13. maj

9. september

9. december
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