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Baggrund

Direktionens strategibrev 2017
Vedlagt udkast til disposition.

Der henvises til sag under ’Direktionen internt’
Beslutning Direktionen den 01-11-2016

Direktionens strategibrev 2017

Udkast til direktionens strategibrev for 2017 blev dreftet og godkendt med enkelte rettelser.

Ekstern konsulentundersogelse pa det specialiserede berne- og ungeomrade

Pa baggrund af dreftelse med godkendte direktionen de 3 indstillingspunkter fra direktionsmedet den 20. september,
nemlig at:

1. godkender Deloittes tilbud om analyse af det specialiserede berne- og ungeomrade
2. udgiften til analysen pd maksimalt 460.000 kr. finansieres af direktionens puljer
3. analysen igangsettes i efteraret 2016

Dette dog under forudsetning af, at:

- der bliver indhentet referencer pd kommuner der har arbejdet sammen med
- der arbejdes videre med en no-cure-no-pay-model

- afrapportering sker til direktionen.

Bilag

Disposition Direktionens strategibrev 2017



Punkt 3: Benchmark af kapitalforvaltere

11/16160
Baggrund

Hgje Taastrup kommunes overskydende likviditet bliver investeret gennem tre kapitalforvaltere: Danske Capital, Saxo
Bank, og Nykredit Bank, for at sikre optimering af afkastet.

Kapitalforvalterne bliver hvert ar bedemt ud fra performance (afkast) og der kan efter naermere vurdering foretages
udskiftning af kapitalforvaltere, ligesom det vurderes om der skal ske en nedskeaering i antallet af kapitalforvaltere.
Kompetencen hertil er jf. den finansielle strategi placeret hos centerchefen for @DC.

P4 baggrund af denne sag skal Direktionen beslutte om antal kapitalforvaltere, der forvalter kommunens likvider skal
@ndres eller om der skal ske udskiftning i disse.

Indstilling
ODC indstiller at direktionen godkender:

¢ Danske Capital udskiftes med Alm. Brand Bank pr. 31.12.2016
o Naste evaluering sker i 1. kvartal 2018.

Beslutning Direktionen den 01-11-2016
Direktionen draftede sagen. Det blev aftalt, at Lars Holte og Per Aalbak arbejder videre med og afger sagen.

Sagsfremstilling

For at sammenligne de 3 kapitalforvalteres performance er det valgt at se pa de 2 ar fra juli 2014 til juni 2016, da man
overgik til denne fordeling 8. januar 2014. Den forste delperiode er pavirket af bl.a. strategieendringer mellem de enkelte
kapitalforvaltere og skennes derfor ikke retvisende i fht. en vurdering.

Direktionen har godkendt 3 kriterier der danner udgangspunkt for vurdering af kapitalforvalternes performance.
Betingelserne for udskiftning eller nedskeering i antallet af forvaltere er:

- Ved en difference pa mere end 50 procent mellem hgjeste og laveste afkast i et enkelt ar

Dette er forekommet i perioden fra 1. juli 2015 til 31. juni 2016. Her har Saxo Bank performance varet negativ -0,28 %
og Danske Capital har veret positiv med 0,77 %.

Det er dog ikke vere forvaltningens anbefaling, at tage handling pé dette grundlag alene, da renteniveau aktuelt er
omkring 0 %. Derfor vil den marginale maling vaere meget lille i forhold til samlet vurdering. Ydermere er
maletidspunktet i forhold til BRXIT (23/6-2016) uheldig i forhold til forskellige strategier pa aktieportefaljen.

- Ved laveste afkast tre ar i treek, selvom afkastet er hgjere end gennemsnitlig benchmark

Denne reel er ikke aktuel endnu, da der ’kun” er 2' ar at vurdere péa baggrund af. I de forlgbne ar har Danske Capital
veeret darligst forste ar og Saxo Bank andet ar.

- Ved gennemsnitlig afkast lavere end gennemsnit benchmark over to ar

Alle kapitalforvaltere var over benchmark forste ar af mélingen og under benchmark i andet &r. P4 dette omrade er det
vaesentligt at forholde sig til det lave renteniveau, hvor 1,5 procentpoint over markedsrenten er meget nir markedsretten
er omkring 0 %. Dog er alle kapitalforvalteres resultat for den samlede 2 arige periode storre end det samlede benchmark.
Som det fremgér ovenfor, er der pa baggrund af de navnte kriterier ikke basis for &ndringer, idet alle kapitalforvalterne
lever op til minimumskravene.

Dog kan man vurdere om sammensatningen af kapitalforvaltere er den mest hensigtsmassige, idet de 3 kapitalforvaltere
ligner hinanden meget. Saxo Bank adskiller sig en smule ved at vare lidt mere disponeret i forhold til aktier og
erhvervsobligationer end bade Nykredit og Danske Capital, som begge fokuserer pa obligationerne. Alle benytter primaert
egne investeringsforeninger. Dette sikrer et jevnt resultat, men geor ogséd omkostningsstrukturen ugennemskuelig. Der
males pa den samlede performance og derfor vurderes der ikke pa omkostningsstrukturen i den enkelte
investeringsforening. Siden 2012 har der veret et alternativ til investeringsforeninger i offentligt kapitalpleje, da ETF blev
godkendt af @konomi- og Indenrigsministeriet som “investeringsforening”. En ETF er typisk en passiv styret fond, der
sigter efter at opna et afkast der svarer til afkastet pé et obligations- eller aktieindeks. Den udmeerker sig normalt ved, at
have lave omkostninger. Saledes er ETF er bersnoterede puljer af aktier, der kan kebes og s@lges som almindelige aktier.
@DC foreslar at man udskifter Danske Capital med en anden forvalter, da Danske Capital har prasteret darligst. Formuen
pr. 30/9 2016 er 1.282.000 kr. mindre end Saxo Bank og 1.519.000 kr. mindre end Nykredit. @DC foreslar, at Danske
Capital erstattes af Alm. Brand Bank. Bevaggrunden for valg af Alm. Brand Bank er, at de har veret foregangsmand i
Danmark til udnyttelse af ETF i offentligt kapitalpleje til minimering af omkostningsstrukturen.

Okonomi

En @ndring af kapitalforvalter har ingen direkte ekonomiske konsekvenser.



Bilag

Benchmark Juli 2014 - Juni 2016



Punkt 4: Nedsattelse af UTA-taskforce

15/25532
Baggrund

Administrationen har i foraret 2016 arbejdet pa at beskrive en ny model for Ungeenheden. Der har varet nedsat en
arbejdsgruppe, som har beskrevet forslag til formal, mélgrupper, opgaver og organisering af Ungeenheden fremadrettet.
Direktionen behandlede den 27. september en sag, som beskrev tre forskellige organisationsmodeller. Direktionen traf her
beslutning om at arbejde videre med en model, som nedsetter en taskforce i en 3-arig periode pd UTA-omradet, hvori
Ungeenheden indgar.

Modellen har veeret til hering i MED-organisationen og sagen forelaegges nu direktionen til endelig beslutning.

Indstilling

1. at direktionen godkender, at der nedsettes en taskforce pa UTA-omrédet jf. den beskrevne model.

Beslutning Direktionen den 01-11-2016

Direktionen kvitterede for heringssvarene og opfordrer til, at der arbejdes med de navnte problemstillinger frem mod
etablering af taskforcen.

Direktionen godkendte, at taskforcen nedsattes under forudsaetning af, at UTA-udvalget tilslutter sig at anvende de
foresldede midler til etablering af task-forcen.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af modellen af vedhaftet som bilag.

Den beskrevne model har siden direktionens overordnede beslutning vare dreftet i chefforum og vaeret i MED-hering i de
relevante centre.

Evt. heringssvar eftersendes til direktionen om eftermiddagen mandag den 31. oktober.

Okonomi

Den nuvaerende Ungeenhed er finansieret ved en arlig bevilling i BAC pa ca. 1,2 mio. kr. Dette deekker to sagsbehandlere
samt %> fagkonsulent.

Den primere finansiering af en udvidet ungeenhed vil ske ved at overfore eksisterende budgetrammer til lon, uddannelse,
bygninger mv. for de beskrevne medarbejdergrupper. Der er imidlertid nogle af de beskrevne funktioner, som der ikke er
midler til inden for den eksisterende ramme, herunder en afdelingsleder/taskforceleder, %2 fagkonsulent samt en
udviklingskonsulent. Der vil derfor vaere behov for en samlet ressourcetilfersel pé ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Direktionen besluttede den 4. oktober, at finansieringen i 2017 findes med 0,5 mio. kr. fra UTA-rammen og 1 mio. kr. fra
lenpomillepuljen, under forudsatning af, at UTA-udvalget i november tilslutter sig at anvende de forsldede midler til
etablering af task-forcen.

I forbindelse med budget 2018 opstilles et prioriteringsbidrag for 2018 og overslagsarene pa finansiering af taskforcen
fremadrettet, s& der indarbejdes en varig bevilling i budgettet. I denne forbindelse ber det undersgges nermere, om der er
behov for yderligere tilforsel eller frikeb af medarbejderressourcer til at lofte de store udviklingsindsatser, som ligger
inden for taskforcens samlede opgaveportefolje.

En udvidet Ungeenhed og etablering af en samlet taskforce bor ses i ssmmenhang med kommunens samarbejde med UU-
Vestegnen. Kommunernes samarbejde med UUV, herunder budgettet, bliver i de kommende ar sammensat pa anden
made, sadan at en del af UUV’s ydelser, som i dag er grundydelser til alle kommuner, bliver tilkeb. Dermed frigeres en
del af det eksisterende budget til UUV til kommunens egen disposition. Det kan derfor overvejes, om der kan ske
omdisponeringer i budgettet, sdledes at en del af budgettet kan anvendes i Ungeenheden, séfremt opgaverne kan lgses her.
Det er imidlertid primeert pa den udferende del af opgaven med den direkte/opsegende kontakt til de unge, som vil kunne
overfores til Ungeenheden. Omfanget af UUV’s opgavelesning for Heje-Taastrup Kommune er endnu ikke droftet i UTA-
styregruppen, men vil ske i lebet af efteraret.

Der gores endvidere opmarksom p4, at en af de foresldede funktioner i Ungeenheden er en midlertidig ansattelse, som
udleber 31/12-16, og hvor den fortsatte finansiering endnu ikke er afklaret.

Bilag

Nedsattelse af en UTA taskforce



Heringssvar om UTA-taskforce



Punkt 5: Lukket

15/3312



Punkt 6: Lukket

15/26452
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