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Punkt 3: @Okonomiopfelgning 10-02-2020
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Baggrund
o Aktuel status pé direktionens puljer er vedlagt
Bilag

Direktionens puljer 07-02-2020



Punkt 4: Lukket
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Punkt 5: Politisk budgetproces - DIR sag

20/745
Baggrund

@DC har udarbejdet forslag til politisk sag om budgetprocessen 2021-2024, som er vedlagt som bilag. I denne sag
uddybes enkelte forhold.

Konkret tidsplan med administrative deadlines foreleegges saerskilt (snarest).

Indstilling
@DC indstiller, at direktionen

¢ drefter indholdet i fagudvalgsdreftelser
¢ drofter tema pa strategiseminar
¢ godkender sagen til @U.

Beslutning Direktionen den 10-02-2020

Direktionen besluttede:

- Fagudvalgsdreftelserne fastholdes med henblik pé at give administrationen en retning for prioriteringskataloget.
Der tages udgangspunkt i negletal og administrationens fokuspunkter.

- Maltal: Det blev aftalt, at der indstilles et maltal pa 30-40 mio. kr. hvert &r.

- Strategiseminar: Det blev aftalt, at temaet er befolkningsudvikling med et eksternt oplag fra KL og et internt oplaeg
baseret pd data og ekonomi. Derudover overvejes det om anlaegsbudgettet og evt. flytninger af faciliteter kan indgé

- Den politiske sag: Tilrettes med baggrund i kommentarerne.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i @konomiudvalgets evaluering foreslar @DC en proces, som ligner sidste &rs, med fastholdelse af
fagudvalgsdreftelse (justeret) og et andet indhold pa strategiseminaret.

Fagudvalgsdreftelser

Okonomiudvalget udtrykte tilfredshed med, at fagudvalgene var involveret i budgetprocessen tidligt. @DC foreslar pa den
baggrund, at fagudvalgsdreftelser fastholdes, men at forventningerne til handfast produkt nedtones. Formalet med
fagudvalgsdreftelserne vil séledes i hgj grad handle om at politikerne skal fole sig inddraget, mere end at processen
forudseetter et klart produkt fra fagudvalgsdreftelserne, som administrationen kan bruge i det videre arbejde.

Der er brug for et materiale til brug for dreftelserne, og @DC foreslar, at nggletalsplaceringer kan vere et redskab. S&
handler det ikke s meget om det pracise belob som anvendes, men lige s& meget om, hvorvidt vi prioriterer et omrade
eller ej. Dvs. der leegges op til talmateriale om baggrund, men ikke konkrete forslag til emner, der kan tages op (hvor der
sidste ar dels var eksempler fra andre kommuner og dels administrationens egne forslag).

Ved at anvende ”Kend din Kommune™-tal, som bade indeholder skonomi og aktivitetstal skabes et overblik over, hvordan
Hgje-Taastrup Kommune ligger i forhold til alle andre kommuner. P& den baggrund kunne fagudvalgene have en dreftelse
af, om det er bevidste politiske beslutninger, der ligger bag skonomiske negletal, der ikke ligger blandt f.eks. de ’bedste”



25 kommuner pa omradet. Hvis ikke det er tilfeldet, kan der vare en dreftelse af, hvordan budgettet evt. kan reduceres
via f.eks.:

1. Strukturelle tilpasninger (eendringer af organisatoriske eller fysiske strukturer, der danner rammerne for
opgavelgsningen).

2. Effektiviseringer og omlagning af eksisterende tilbud og ydelser (méden en ydelse eller et tilbud leveres pa).

3. Tilpasning af omfang/serviceniveau pé eksisterende tilbud og ydelser

4. Bortfald af tilbud eller ydelser, som ikke er lovpakraevet

5. Indteegtsoptimering (mulighed for at gge kommunens indtaegter).

Der er en risiko for, at fagudvalget er helt indforstaet med fx at vaere i den dyre ende i forhold til andre kommuner, fx
fordi man vurderer, at vores borgergrundlag retferdigger hgjere udgifter, hvilket jo helt sikkert vil veere tilfeeldet nogle
steder. Det vil ikke befordre en dreftelse af, hvordan der kan laves reducerende tiltag og det vil de fleste steder vaere en
sver droftelse i fagudvalget, som kraever en vis styring.

ODC anbefaler, at direktionen drefter indholdet og formalet med fagudvalgsdreftelserne.
Miailtal

Tro mod den gkonomiske politik omtales de 4 pct. over 2 &r, men der anbefales et katalog pé 25-50 mio. kr.

Strategiseminar
ODC foreslar, at der pa strategiseminaret sattes fokus pa befolkningsudviklingen og betydning for budgetleegningen,

herunder risici forbundet hermed. Det kan eventuelt vaere med en ekstern oplegsholder, som har en anden vinkel. Det
kunne fx vaere Curt Liliegreen fra Boligekonomisk Videnscenter, som kunne sige meget om vores udbygningsplaner.

Evalueringen
ODC har forsegt at tage hgjde for de forskellige synspunkter i evalueringerne. I JUs evaluering blev der givet udtryk for,

at formen for medet med HU i august ikke var optimalt og foreslar, om meder med sektorudvalg kunne vere et alternativ.
@DC har ikke indarbejdet mader med sektorudvalg, men fastholdt det seedvanlige mede i tidsplanen.

Bilag

Udkast BY-sag om budgettidsplan 2021-2024



Punkt 6: Genanvendelse af prioriteringsforslag fra budget 2020

20/745
Baggrund
Direktionen besluttede pd medet 21-01-20 at genbesoge ikke vedtagne prioriteringsforslag fra budget 2020, og vurdere

om de skal indga i neeste ars budgetproces. Udgangspunktet er, at alle forslag skal genfremseettes, med mindre serlige
forhold taler imod.

Indstilling

@DC indstiller, at Direktionen beslutter proces (1) eller (2) i forhold til beslutning af, hvilke ikke-vedtagne-forslag fra
sidste ars proces, der skal genfremsattes.

Beslutning Direktionen den 10-02-2020

Direktionen dreftede sagen og valgte model 2. Derudover blev det papeget, at det er vigtigt at have en opmarksomhed pa
belebsgranserne pé forslagene.

Sagsfremstilling

Ikke vedtagne prioriteringsforslag fra budget 2020 udger samlet 39,9 mio. kr. i &r 1. Forslagene er fordelt pa
effektiviseringer, merindtagter og besparelser.

2021 2022 2023 2024

Effektiviseringer -1,0 22 22 22

Effektiviseringer — med politisk opmerksomhed -0,5 -3,5 -4,8 -58

Merindtaegter -1,7  -1,7 -1,7 -1,7
Besparelser -36,7 -64,7 -64,7 -64,7
I alt -39,9 -72,1 -73,5 -74,5

I ovenstiende opgerelse svarer belabet 1 2021 til belebet 1 2020 i sidste ars proces séledes, at der i ovenstaende er taget
hejde for, at flere forslag ikke har fuld effekt i forste ar.

Den stigende profil er et udtryk for det to arige sigte, som blev indfart med budget 2020.

ODC anbefaler at direktionen enten
1) I meadet drefter, hvilke forslag der ikke skal viderefores - eller

2) Giver direktererne mulighed for at drefte emnet med centercheferne, hvorefter direktarerne melder tilbage til @DC,
som efterfolgende fremlaegger direktorernes forslag til endelig beslutning i direktionen.

Som dreftet i forbindelse med den indledende droftelse af tidsplanen, sa er der et stort behov for at direktionen gér foran.
De resterende” prioriteringsforslag fordeler sig skeevt pa bade fagudvalg og centre. Dette forhold ber ikke spille ind i fht.
den fremadrettede yderligere proces for udarbejdelse af forslag.



Bilag

Gamle forslag - ikke besluttede



Punkt 7: Tidsplan for ekonomistyring 2020

20/996
Baggrund

@DC udarbejder hvert ar en sag omkring arets gkonomistyring. Med denne sag skal direktionen drefte tidspunkt for
budgetopfelgninger og status pa méanedssager i 2020.

Indstilling
@DC indstiller, at direktionen godkender:
¢ placeringen af budgetopfelgninger i maj og november 2020
o og beslutter, at der kun kan budgetomplaceres mellem institutioner med demografireguleret budget og

funktion 3. niveau i forbindelse med budgetopfelgningerne
¢ godkender at ménedssager erstattes af et skonomisk overblik (inkl. bemarkninger) i marts, juni og september

Beslutning Direktionen den 10-02-2020

Godkendt, idet underpinden under pind 1 ikke skal medga, men problematikken skal dreftes i chefforum.

Derudover blev det aftalt, at @DC skal have en opmarksomhed p4, at de ménedlige skonomitjek anvendes som tilteenkt.
Sagsfremstilling

Direktionen besluttede 10-12-18 at reducere antallet af budgetopfelgninger i 2019 fra 3 til 2, og i stedet oge fokus pa de
manedlige gkonomitjek.

I forbindelse med udarbejdelse af arets sidste budgetopfelgning har treefsikkerheden i de seneste ar ikke vaeret god pa
overordnet niveau, jf. tabel 1. Traefsikkerheden er hverken blevet bedre eller varre ved at reducere antallet af
budgetopfelgninger fra 3 til 2.

Tabel 1: Forskel mellem forventning i &rets sidste budgetopfelgning og regnskab pd DRIFT

(mio. kr.) 2017 2018 2019
Regnskab 3.337 3.395 3.477
Forventet regnskab i arets sidste budgetopfelgning 3.343 3.413 3.497

Afvigelse -6 -18 -20

Generelt er organisationen for pessimistisk eller ogsa har der kun vaeret fokus pa forventede merforbrug og ikke pa
forventede mindreforbrug. Denne tendens ber der fremover tages hgjde for i forbindelse med bade budgetopfelgning og
gkonomitjek og forud for iverksattelse af eventuelle handletiltag i lobet af aret.

Tabel 2: Forskel mellem forventning i &rets sidste budgetopfelgning og regnskab pd ANLEG

(mio. kr.) 2017 2018 2019

Regnskab 115 87 183



Forventet regnskab i arets sidste budgetopfelgning 132 211 196

Afvigelse -17  -124 -13

I forhold til anlaegsafvigelsen i tabel 2 skal bemerkes, at der ekstraordinaert blev afdraget 35 mio. kr. pa Broen i
Nerheden primo januar 2020 (pé regnskab 2019), da de forbrug, som var forventet i 2. budgetopfelgning ikke var
realiseret i regnskabet.

Pé center-, sektor- og institutionsniveau har treefsikkerheden heller ikke varet god, og det har givet anledning til, at der er
blevet budgetomplaceret i forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet, séledes at resultatet ser mere korrekt ud. Det er
imidlertid ikke et udtryk for god ekonomistyring.

Budgetomplaceringer kan bidrage til at slare den korrekte ekonomi af flere grunde:

¢ Den historiske udvikling kan blive slgret ved budgetomplaceringer saledes, at det bliver vanskeligt at udarbejde fx
budgetanalyser, som giver et retvisende billede af et omrade

¢ Ressourcetildelingsmodeller settes ud af kraft, idet der uden for modellerne bliver tilfort eller fjernet budget fra en
institution, og det er saledes ikke tydeligt om modellen sikrer et ensartet serviceniveau pa tvears af institutionerne.

¢ Budgetforudsatninger bliver tilsidesat, nar budget afsat til et bestemt formal omplaceres til finansiering af
gkonomiske udfordringer péa et andet omrade.

» Automatisk overfersel ved regnskabsafslutningen kan med budgetomplaceringer péavirkes, sé der netto overfores
mere, end det reelt burde veare, fordi budgetter fra omrdder med mindreforbrug sterre end 2 pct. omplaceres til
omrader med merforbrug.

Som felge af ovenstadende har direktionen 27-01-20 besluttet, at budgetomplaceringer som udgangspunkt skal indga i
budgetopfolgningerne, mens omprioriteringer labende kan foretages.

4 trins-modellen skal fremover anvendes séledes:

1. Trin 1 (institutionslederen): Lebende omprioritering inden for eget budget. Indenfor eget budget (samme funktion)
kan der godt omplaceres lgbende, jf. den budgetansvarliges adgang til at flytte mellem lon og evrig drift.

2. Trin 2 (centerchefen eller sektorlederen): Labende omprioritering pé center- eller sektorniveau indenfor funktion 3.
niveau. Omprioriteringer aftales, men der budgetomplaceres ikke. Dog kan der pa omrader med
ressourcetildelingsmodel (ISC og SUOC) vare behov for at omplacere budget ved udmentning af modellen.

3. Trin 3: Budgetomplacering i forbindelse med en budgetopfelgning. Fagudvalg, @konomiudvalg eller Byradet
godkender, at budget omplaceres mellem omrader med ressourcetildeling, mellem funktion 3 niveau eller som
@ndrer budgetforudsatninger.

4. Trin 4: Direktionen anviser i forbindelse med et samlet forventet merforbrug kompenserende besparelser evt. i form
af et beredskabskatalog. Safremt der ikke i Okonomiudvalget og Byradet er opbakning til de foreslaede besparelser,
kan @Okonomiudvalget indstille, at Byradet giver en tillegsbevilling.

I trin 1 og 2 gaelder som altid, at der ikke kan omprioriteres mellem udvalg, politikomrader eller funktion 3. niveau.

Ovenstéende bidrager til gennemsigtighed i regnskabet, hvor afvigelser forklares i stedet for at vaere sloret som folge af
budgetomplaceringer. Det betyder, at afvigelser kan bruges aktivt i naste ars ekonomistyring og utilsleret angive, hvor



der er behov for ekstra opmerksomhed og eventuelle tiltag. Ligeledes bliver overferselssagen et udtryk for reelle
afvigelser.

Budgetopfelgninger 2020

Budgetopfelgningerne i 2020 foreslas placeret i maj og november lige som sidste &r.

1. budgetopfelgning i maj er hensigtsmaessig, da den kan udarbejdes pa baggrund af kendskab til sidste érs
regnskabsresultat, forbrug i 1. kvartal, og samtidig kan der handles pé eventuelle forventede overskridelser.

2. budgetopfelgning er hensigtsmeessig i november for at administrationen ikke fremsender en opfelgning til politisk
behandling umiddelbart efter budgetvedtagelsen. Det er ikke realistisk, at tiltag, som politisk igangsettes sidst pé aret, vil
have nogen storre effekt. Hvis der skal handles i efteraret, skal det derfor ske med sarskilt politisk sag eller administrativt
med udgangspunkt i manedssager og ekonomitjek, ligesom direktionen i tidligere ar fx har ivaerksat forbrugsbegransning.

Kun to arlige budgetopfelgninger stiller fortsat krav til, at ekonomitjek tages alvorligt, sa afvigelser, der evt. opstar pa
andre tidspunkter, opdages og handteres i tide.

konomitjek og skonomisk overblik

@konomitjek udferes hver maned med undtagelse af april og oktober, hvor gkonomien tjekkes i forbindelse med
udarbejdelse af budgetopfelgningerne, samt juli hvor organisationen holder ferie.

Nar der laves gkonomitjek, vurderes omradets budgetoverholdelse. Forst pa éret er det veesentligt, at der tages hgjde for
sidste ars regnskabsresultat, som kan give et billede af, hvor der i indeverende &r kan opsté ekonomiske udfordringer,
som kraever et serligt fokus. Udfordringer forsvinder sjeldent pé grund af et arsskifte og der skal derfor i styringen det
folgende ar findes losninger eller tages hgjde for ndringer mellem poster. I 2020 er der en serlig udfordring pa de
omrader, hvor der er foretaget ekstraordinaere omplaceringer. Her viser regnskabet ikke nadvendigvis viser det rigtige
billede.

Vasentlige forventede afvigelser i forbindelse med gkonomitjek skal afrapporteres opad i ledelseshierarkiet.
Afrapporteringen sker pr. leder og séledes ikke som en samlet afrapportering. Det er saledes den enkeltes leders ansvar at
rapportere op ad. Interesse oppefra, at en leder af ledere lgbende sperger ind til status ved ekonomitjek, forventes ogsa at
vere en del af ledelsesdialogen. Ved forventet afvigelse skal 4 trins-modellen aktiveres. Efter behov orienterer
direktererne resten af direktionen, hvis der er udfordringer pé et omrade, som kraever politisk involvering. Ved behov for
politisk orientering og handling, skal der udarbejdes en serskilt medesag.

HTKLIS understatter det manedlige ekonomitjek med ekonomidata. HTKLIS kan tilrettes og yderligere analyser
opsattes ved behov. Desuden kan mangdedata indarbejdes, s& mest mulig information samles et sted. I det omfang
centrene eftersparger det, understatter ODC gkonomitjek.

12019 har SHC, BURC og SUOC udarbejdet manedssager. I lgbet af aret har SHC udarbejdet 5 sager, BURC 8 sager og
SUOC 5. Det er varierende i hvilke méneder sagerne er afleveret, og samtidig har sagerne varet meget forskellige,
tilpasset centrenes egne behov for opfelgning. Direktionen har efterspurgt en mere ensartet og let tilgeengelig form.



Det er DCs vurdering, at det ikke giver veesentlig merverdi for direktionen, at der udarbejdes manedssager manedligt,
da tendenser forst viser sig over tid og ikke pr. maned. Desuden er der risiko for, at vurderingen bliver for pessimistisk,
nér der kun er fokus pa omrdder med merforbrug, men ikke omrader med mindreforbrug, jf. seneste tre ars erfaring.
Derfor foresldr @DC at forenkle og @ndre konceptet, sdledes at @DC fremover udarbejder et gkonomisk helt overordnet
overblik til direktionen 3 gange arligt. Overblikket viser den samlede gkonomi opgjort pa centre/udvalg.

Efter behov indhenter @DC centrenes kommentarer, hvis der er tegn pa vasentlige mer- eller mindreforbrug. P4 baggrund
af overblikket kan direktionen bestille en uddybende redegerelse hvis relevant. Hermed sikres, at der kun udarbejdes
sager svarende til behovet.

Hvis centerchefen eller fagdirekteren har yderligere behov for opfelgning, handteres det internt i centeret — gerne i
samarbejde med ekonomikonsulenten fra @DC.

ODC foreslér at aflevere et gkonomisk overblik til direktionen i felgende méaneder:

o [ marts (1. kvartal), hvor forbrugsdata fra arets forste 2 méneder er kendt

e [juni (2. kvartal), hvor forbrugsdata fra &rets forste 5 méneder er kendt (i modsetning til 3 maneder ved 1.
budgetopfolgning), og fortsat med mulighed for at igangsatte tiltag med halvarseffekt.

¢ Primo september (3. kvartal), hvor forbrugsdata fra arets forste 8 maneder er kendt og hvor tiltag fortsat kan
igangsaettes med effekt 1 indeveerende ér og fremover, og hvor vaesentlige udfordringer stadig kan nd med i
budgetdreftelserne.

Tabel 5: Arets tidsplan for okonomistyring

Maned Produkt

Januar -
Jkonomitjek — 1 maneds data. Fokus péa endrede budgetforudsatninger og
Februar .
viden fra regnskab 2019
Okonomitjek — 2 maneders data
Marts
Okonomisk oversigt
April 1. budgetopfelgning udarbejdes — 3 maneders data (direktionsbehandling)
Pkonomitjek — 4 maneders data
Maj
1. budgetopfelgning (politisk behandling)
@konomitjek — 5 maneders data
Juni
Okonomisk oversigt — handletiltag kan iverksattes
Juli Ferie
August Jkonomitjek — 7 maneders data
Okonomitjek — 8 méneders data
September

Okonomisk oversigt — Handletiltag kan iveerksettes og viden kan indga i
budgetprocessen

Oktober 2. budgetopfelgning udarbejdes — 9 maneders data (direktionsbehandling)

November @konomitjek — 10 méneders data



2. budgetopfelgning (politisk behandling)

December Okonomitjek — 11 méneders data. Forberedelse til regnskab 2020



Punkt 8: Borgerblikket

19/25148
Baggrund

Digitaliseringspagten er aftalt mellem Regeringen, KL og Danske Regioner i september 2019. Et element i
Digitaliseringspagten er, at borgerne skal have en hurtigere og nemmere adgang til ét samlet og personificeret overblik
over sager og ydelser, kaldet ”Borgerblikket”.

Med denne sag fremlaegges hvilke valg kommunen skal treeffe i forhold til opstart af implementeringen lokalt i HTK.

Indstilling

ODC indstiller, at Direktionen godkender

? at det kun er de obligatoriske data der udstilles i etape 1.

? at lanceringsdato er den 1. september 2020.

? at der ikke vil vaere adgang til data registreret forud for lanceringsdatoen.

? at tilfere ODC budget pa 0,240 mio. kr. fra 2020 og frem finansieret af it-puljen
Beslutning Direktionen den 10-02-2020

Direktionen dreftede sagen og besluttede, at satte lanceringsdatoen til den 1. december. Herudover blev det besluttet at
lave en M-sag til @konomiudvalget herom.

Sagsfremstilling
Borgerblikkets formél er at

¢ Sikre sammenhangende indsatser og service med udgangspunkt i borgeren.
¢ (ge anvendelsen af nye teknologier og velferdslasninger til at forny den offentlige service.
o Skabe viden, overblik og gennemsigtighed for borgerne.

Borgerblikket indeberer, at borgeren vil kunne se udvalgte egne data via borger.dk. Dette kan give anledning til at
borgeren stiller uddybende spergsmal til kommunen — eller det kan betyde, at en borger selv finder sine egne oplysninger,
og dermed netop ikke kontakter kommunen. Det er sveert at forudsige, hvad der vil ske.

Borgerblikket implementeres i etaper. Forste etape afsluttes i 2020 og de gvrige 3 etaper udrulles lobende til projektet er
afsluttet inden udgangen af 2024.

Frem mod implementeringen af de enkelte etaper skal det sikres, at data har en tilstreekkelig hej kvalitet, sé risikoen for at
vi viser fejlagtige data elimineres. Data, der udstilles, hentes automatisk fra kommunens fagsystemer (konkret fra Sags-,
Dokument- og Ydelsesindekserne i Stettesystemerne, hvilket er samme teknologi som bl.a. SAPA benytter sig af).

Dataafgraensning

Borgeren kan ved lanceringen af Borgerbliks forste etape se personificerede data registreret
pa 10 specifikke omréader, defineret ved KLE-numre (KL Emnesystematik til opmzerkning
af sager og dokumenter).



I Etape 1 udstilles som minimum metadata pa sager som er registreret under disse 10 specifikke KLE-numre:

Sygedagpenge (32.30.04)

Kontanthjelp (32.24.04)
Uddannelseshjeelp (32.24.32)
Revalidering (32.24.08)
Ressourceforlgbsydelse (32.24.28)
Ledighedsydelse (32.24.12)
Flekslentilskud (32.27.10)

Hjelp til enkeltudgifter (32.21.12)
Hjelp til sygebehandling mv. (32.21.16)
Seerlig hjelp vedrerende bern (32.21.20)

e 6 o o o o o o o o

Det vil teknisk set veere muligt at udstille flere data i etape 1, men ikke feerre. Risikoen for
at data-kvaliteten ikke er god nok, vil dog stige i samme takt som det antal sager og
dokumenter, der potentielt kan praesenteres. ODC og BAC anbefaler derfor, at HTK i etape
1 kun udstiller data fra de 10 obligatoriske KLE-numre.

Valg af lanceringsdato for etape 1
HTK kan veelge imellem 4 datoer i lebet af 2020 til udrulning af etape 1;

3. marts

2. juni

1. september
1. december

@DC og BAC anbefaler, at lanceringsdatoen er den 1. september 2020, som er den dato der passer bedst i forhold til de
gvrige implementeringsprojekter.

Adgang til historiske data

Det er teknisk muligt, at vise data fra for lanceringsdatoen. Der er dog risiko for, at det vil kunne gge forekomsten af
udsving i datakvaliteten. Selvom borgeren aldrig vil kunne se andet end sine egne data, anbefaler @¥DC og BAC at
afgreense data mest muligt, for at sikre den bedst mulige service overfor borgeren. Nér vi er i luften / nermere pé
lancering kan vi naturligvis dbne for historik flere ar tilbage, hvis det viser sig uproblematisk. Aktuelt har vi dog ikke
viden herom, og potentielt kan det forudsatte et stort oprydningsarbejde.

Det kan ikke afvises, at der vil vaere borgerne, som vere utilfredse med ikke at kunne se historiske data.
Okonomi
Borgerblikket koster kr. 4,70 pr. borger pr. ar. Alle kommuner skal betale fra 1. januar 2020 uagtet valg af lanceringsdato.

Baseret pa befolkningsprognose fra 2019 vil befolkningstallet 1 2020 vare 50.955 svarende til en omkostning pa 0,240
mio. kr. Det anbefales, at budgettet varigt tilferes @DC finansieret af it-puljen.

Der er pt. ikke aftalt DUT-kompensation.
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