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Punkt 1: Opfelgning p4 HR-strategi samt indsatser for 2020

19/1757

Baggrund
Direktionen har pa medet den 24. september og den 5. november 2018 besluttet, at HR-strategien, der leber fra 2019-
2022, skal veere dynamisk og tet koblet til centrenes aftalestyring. Det betyder, at alle centre forud for aftalestyringen for

2019 har forholdt sig til de 4 pejlemarker i HR-strategien og eventuelle behov for indsatser i deres centre. Direktionen fik
pa madet den 2. april 2019 preaesenteret de temaer, centrene arbejder med i 2019.

HR-strategien indeholder en generel del med formal og pejlemarker samt en dynamisk del. Den dynamiske del indebzrer,
at der hvert ar i slutningen af aret evalueres pa, hvilken effekt de valgte indsatser har haft i de enkelte centre, og at der
samtidig dreftes, hvilke af de 4 pejlemarker og hertil knyttede indsatser, der er behov for at have fokus pa det
efterfolgende ar.

Der er ogsa abnet for muligheden, at Direktionen udover de 4 pejlemarker i HR-strategien, kan valge at prioritere serlige
HR-indsatser hgjere i enkelte ar.

Denne sag fremlegges med henblik pd Direktionens stillingtagen til proces for opfelgning HR-strategi samt indsatser for
2020.

Indstilling

HR-Centret indstiller, at Direktionen drefter og godkender vedlagte forslag om proces for opfelgning pa HR-strategiens
indsatser for 2019 samt indsatser for 2020.

Beslutning Direktionen den 21-10-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Forslag til proces:

1.

Centercheferne har til opgave, sammen med deres ledergrupper at drefte, hvilke HR-strategiske udfordringer de ser for
eget omrade i det kommende ar, og hvilke indsatser der skal iveerksettes eller fortsaettes i 2020. Resultaterne af
aktiviteterne fra 2019 evalueres ogsa.

Direktionen minder om opgaven pa et mede i Chefforum ultimo oktober.

For at denne dreftelse udfoldes og kvalificeres ift. de 4 pejlemarker og sker med afsat i relevant HR-datamateriale,
foreslar HR-Centret den mulighed, at dreftelsen gennemferes med sparring fra eller facilitering af en HR-konsulent. P4
den made kan HR-Centret bisté centrene i at skeerpe de HR-strategiske indsatser til gavn for lgsningen af centrenes
kerneopgaver og kvaliteten for borgerne.



2.

Direktarer og deres respektive centerchefer drafter herefter, hvordan der er arbejdet med de HR-strategiske indsatser i
aftalestyringen og hvilken effekt, der er opnaet i 2019, samt bud pa evt. indsatser i 2020.

HR-Centret sender en mail til centerchefer og direkter. Som besvarelse pa denne mail beskriver centerchef og direktor,
hvad de har dreftet, s& HR-Centret kan samle op primo december. Dette munder ud i en sag til Direktionen ultimo
december med overblik over ivaerksatte indsatser i 2019, effekten heraf samt bud pé indsatser i 2020.

3.

Direktionen drefter dernaest, om der er behov for en faelles HR-strategisk indsats pé tvaers af hele organisationen.

Efter 1.marts 2020

HR-Centret laver en sag til Direktionen, hvor der felges op pd HR-strategiske indsatser i de enkeltes centres endelige
aftalestyring.



Punkt 2: OQvrige sager 21-10-2019
19/227
Baggrund

e Klimadreftelse
Direktionen drefter kommunens klimaindsats.

e Kvarterhus

Pa baggrund af dreftelsen i direktionen er der udarbejdet et udkast til en politisk sag vedr. kvarterhuset i
Gadehavekvarteret til direktionens dreftelse.

Indstilling

Beslutning Direktionen den 21-10-2019

Klima

Direktionen dreftede klimaindsatsen var optaget af, hvordan vi ledelsesmeessigt i hele organisationen skal drofte
klimaindsatsen, herunder det politiske opheng. Og dette kunne evt. indgé pa temamedet med byradet i november.

Derudover blev det besluttet at vende den videre proces med den ledelsesmaessige indsats med chefforum.

Kvarterhus

Det blev aftalt, at fordele/ulemper skal vaere mere nuanceret beskrevet i sagen. Det blev aftalt, at sagen dreftes med
borgmesteren.

Sagsfremstilling

Bilag

Opleg om Klimaplanlegning



Punkt 3: Personaleressourcer, &ldre- og sundhedsomradet

18/4675
Baggrund

Byradet behandlede 17-09-2019 en sag om sagsbehandlingsressourcer til eldre- og sundhedsomrddet. Byradet besluttede
at anmode direktionen om at fremlaegge lasningsforslag indenfor den nuvarende administrative lonsum for
Okonomiudvalget. Direktionen har 12-08-2019 udskudt sagen til efter den politiske behandling. I sagen herunder opstilles
lgsningsmuligheder.

Indstilling

At direktionen fremlaegger folgende losningsforslag for skonomiudvalget:

1. At en fuldtidsstilling finansieres ved besparelser fra implementering af robotteknologi og selvbetjeningslgsninger
samt omplacering af ressourcer fra borgerrddgivningen til sagsbehandling i Sundheds- og Omsorgscentret

2. At en fuldtidsstilling finansieres via lenpuljen

3. skonomiudvalget finder finansiering til de resterende 1,5 stilling.

Beslutning Direktionen den 21-10-2019

Det blev besluttet at finansiere stillingerne via besparelser fra implementering af robotteknologi og
selvbetjeningslosninger samt ved 3 stillinger via lenpuljen i 2020.

Derudover gnskede direktionen en generel diskussion om konto 6 i to spor:
- Politisk ifht. handtering af sagsbehandlingstider

- Administrativt ifht. brug af ressourcer pd konto 6 pa tvers af centrene

Sagsfremstilling

Pa @ldre- og sundhedsomréadet har der gennem laengere tid vaeret udfordringer med at overholde sagsbehandlingsfristerne
pa myndighedsomréadet pa grund af et gget antal sager og en oget kompleksitet i sagerne. Antallet af sager er steget fra
7.47712015 til 11.262 1 2019. Der er ikke tilfort ressourcer til den ggede sagsmengde, men der er kontinuerligt arbejdet
med effektivisering af arbejdsgange. Indsatser fremgar af de tidligere sager herom. Samlet set er vurderingen, at det ikke
er muligt at effektivisere svarende til den egede opgavemangde og at der er behov for at tilfere ressourcer svarende til 3
arsveerk.

I tabellen nedenfor ses de aktuelle igangvarende ansggninger. Som det fremgér, er der fortsat en pget sagsmangde. Hen
over sommeren ses et mindre fald i antallet af ansegninger, hvilket er en generel tendens, der ogsa ses tidligere r i
forbindelse med ferier. Dog er der en markant stigning pd hjelpemiddelomrddet, som er komplekse sager. Ventetiderne pa
sagsbehandling stiger fortsat.

Stigning
1. 2. 3. 1. 1. l.april —
%
2019 april maj juni juli  oktober
1. oktober
Plejebolig 13 9 8 8 13 0

Zldrebolig 8 11 9 21 33 +25



Praktisk hjelp 29 38 43 52 69 +40

Treening 27 16 18 22 18 -9
Handicapbiler 23 25 22 25 18 -5
Boligendringer 8 16 13 20 36 +29
Forbrugsgoder 4 3 3 2 3 -1
Hjelpemidler 46 65 79 109 112 +66
g;’g;ﬁgfer 172 312 293 226 166 -6
I alt** 330 495 488 485 468 140

*Der er stor forskel pa sagsbehandlingstiden indenfor de forskellige typer af ansggninger. Derfor kan det samlede antal
ikke ses som et udtryk for den samlede opgavemangde. Ligeledes sagsbehandles en raekke sager, herunder akutte sager
og sager om personlig pleje, fra dag til dag eller inden for fa dage og fremgar saledes ikke af tabellen.

Siden sagen har varet forelagt Byradet, er der kommet en yderligere ressourceudfordring, som vil f& konsekvenser i
forhold til at kunne overholde sagsbehandlingsfristerne. Ankestyrelsens nyeste principafgerelser (M-sag £SU 14-08-2019
og I-sag i november 2019) medferer et behov for en grundigere sagsbehandling, hvor blandt andet hjemmebesog i storre
omfang vil vaere nedvendig for at kunne udmaéle hjelpen. Der var forventet, at dette ville have veret en del af
egkonomiaftale 2020, hvilket dog ikke er tilfzeldet, og derfor bliver dette udgiftsdrivende pa myndighedsomréadet.
Ressourcebehovet til denne opgave vurderes at vere % stilling.

Sammenlagt vurderes det dermed, at der er behov for at finde ressourcer til 3,5 fuldtidsstillinger. Byradet besluttede
september 2019 at anmode direktionen om at fremlegge losningsforslag indenfor den nuvarende administrative lonsum
for @konomiudvalget.

Mulige lgsningsforslag

Det politiske fokus pa sagsbehandling har @ndret sig og der er et skarpet fokus pa frister og sagsbehandlingstid. Dette ses
blandt andet i forbindelse med Danmarkskortet og ligeledes ses et politisk enske om, at fristerne overholdes i alle sager,
fremfor en gennemsnitlig overholdelse af sagsbehandlingsfristerne. Dette er aktuelt ikke muligt til trods for
effektiviseringer og midlertidig nedprioritering af andre opgaver i myndighed for eksempel revurderinger. Dette har
yderligere den konsekvens, at der er ikke er mulighed for administrativt at prioritere pa myndighedsomrédet.

Sundheds- og Omsorgscentret har gennemgaet mulige finansieringsmuligheder lgsningsforslag og konsekvenser, der
fremgar nedenfor.

. Rationale
Mulighed (i stillinger) Konsekvenser
Reducere politisk udvikling: 0,8 Kraever politisk behandling.
¢ udarbejde sundhedspolitik, Det vil ikke vaere muligt at fastholde
pérerendepolitik og serviceniveauet pa den politiske
handleplaner servicering.

¢ puljeansggninger



¢ politisk servicering og
udvalgssager

o tvergaende samarbejde
omkring sammenhangende
borgerforleb

¢ implementeringsindsatser

Reducere faglig udvikling:

Patientsikkerhed
kommunikationsaftale
dokumentation
medicinomradet
Implementering af nye
tiltag/indsatser og
kvalitetsudvikling

e o o o o

Ingen administrativ service til
Seniorradet

Rammebesparelse pa driftsomradet
i Sundheds- og Omsorgscentret

Finansiere medarbejder-ressourcer
fra lenpuljen

Omflytte borgerradgiver til
sagsbehandlerfunktionen i SUOC

Selvbetjeningslosninger
(dog er der ikke udviklet systemer
hertil)

0.2

0.1

Kan
variere

Kan
variere

Kan
variere
men op
ti1 0.8
stilling

0.1

Udarbejdelse af politikker og
tvergdende samarbejde i storre
projekter vil ikke veere muligt at
varetage i centret.

Omrédet vil modtage mindre
puljefinansiering til kvalitetsudvikling
og projekter.

Kraever politisk behandling.

Facilitering af leering pé tveers ud fra
blandt andet utilsigtede haendelser vil
ikke vaere muligt.

Faglig kvalitetsudvikling reduceres til
et minimum og implementering af nye
indsatser begraenses. Det ma forventes
at den faglige kvalitet falder.

Begraenset udvikling i det tvaeergdende
samarbejde i samordningsudvalget i
Syd, hvilket er en af intentionerne i
den netop godkendte sundhedsaftale.

Den regionale kommunikationsaftale
vil i mindre omfang blive
implementeret.

Kraever politisk behandling.

Kraever politisk behandling.

Vil reducere serviceniveauet.
Kraver ikke politisk behandling.

Kraever politisk behandling.

Det vil veere muligt at en del af
ressourcen fra borgerradgiveren
omflyttes til sagsbehandlende funktion
1 Sundheds- og Omsorgscentrets
myndighedsfunktion.

Vil reducere borgerradgivningens
mulighed for klagebehandling.

Kraever ikke politisk behandling.
Der er ikke udviklet systemer til dette,
men det kan undersegges om der er et

potentiale.

Kraever investering.



Kraver ikke politisk behandling.

Der er i SUOC ikke tekniske
kompetencer til at vurdere potentialet i
robotteknologi-lesninger. Umiddelbart
forventes det, at der pa disse omrader
kunne vare en positiv Businesscase.

Robotteknologi pa legeerkleringer
og registrantbogfering 0.1
(kraever teknisk kompetence)

Kraver investering og
implementereingstid.

Efter Sundheds- og Omsorgscentret gennemgang af mulige losninger, er det ikke indenfor centrets ramme muligt at
finansiere 3% stilling uden konsekvenser for serviceniveau, kvalitet og udvikling.

Derfor er anbefalingen til direktionen, at felgende losning foreleegges ekonomiudvalget:

1. En stilling finansieres af robotteknologiske lesninger, selvbetjeningslasninger og omplacering af
sagsbehandlerressourcer fra borgerrddgiveren til Sundheds- og Omsorgscentret

2. En stilling finansieres varigt af lonpuljen

3. Okonomiudvalget tager stilling til, hvordan de resterende 1,5 stilling finansieres.



Punkt 4: Tekniske korrektioner til budget 2020

19/3803
Baggrund
Der blev indgéet skonomiaftale mellem KL og regeringen den 6. september. Efterfolgende er der kommet en opdateret

Tilskud- og Udligningsmodel fra KL, kommunefordelte konsekvenser af aftalen fra Social- og Indenrigsministeriet,
Aktstykket vedr. Lov- og Cirkulereprogrammet samt nye skon for Budgetgarantien og andre overferselsudgifter.

Indstilling
ODC indstiller, at ndringerne indarbejdes som tekniske korrektioner i budgettet forud for 2. behandlingen, herunder:

- at LCP-programmet indarbejdes i budgettet som foreslaet pa baggrund af en konkret gennemgang i samarbejde med
centrene

- at der igangsettes en budgetanalyse pa beskaftigelsesomradet for at sikre et mere retvisende budget, og at der tages
stilling til, om der evt. skal inddrages eksterne konsulenter i udarbejdelsen af analysen

- direktionen drefter, hvad der forelgbigt skal indarbejdes af ekstrabudget pa beskeftigelsesomradet

- at der indarbejdes 1 mio. kr. i rddighedsbeleb til radhuset i 2022, s& budgettet bliver retvisende

Beslutning Direktionen den 21-10-2019
Godkendt.
Sagsfremstilling

Tabel 1 - Kassekonsekvens af tekniske korrektioner

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023

[

Seertilskud -8
2 Tilskud og udligning -65 -56 -62 -67

3 Beskaftigelsesomradet 30 40 55 55

4 Nyt sken for KMF 2,1 2,1 2,1 2,1
5 DUT 11 13 15 15
6 Anlaeg (rddhus) 1

Kassekonsekvensialt -29,9 -09 11,1 5.1

1 Sertilskud

HTK har segt to sertilskudspuljer til szerligt vanskeligt stillede kommuner i henholdsvis hovedstadsomradet og pa
landsplan. HTK modtager 8 mio. kr. fra ferstnavnte pulje.

HTK har ogsé segt om laneadgang, men har ikke faet bevilget yderligere laneadgang.



2 Tilskud, udligning

HTKSs indtaegter fra tilskud og udligning er &ndrede som folge af opdateringen af tilskud og udligningsmodellen. Samlet
giver @ndringen en kasseforbedring i budgetperioden pd 250 mio. kr. Forbedringen skyldes primart ekonomiaftalen.

Bilag 1 beskriver de vasentlige endringer i forhold til det billede, som Byradet sa pa Budgetseminaret, og som indgéri 1.
behandlingssagen.

3 Beskaftigelsesomradet

Inden sommerferien blev der indarbejdet en teknisk korrektion pa beskaftigelsesomradet pa samlet set 77 mio. kr. i
perioden (budgetreduktion) som felge af konjunkturtilpasning.

Ved 2. BOF. 2019 viser det sig, at antalsforudsatningerne ikke holder. Der er flere arspersoner pa alle ydelser med
undtagelse af kontanthjaelp. En stor del skyldes formodentligt Tilbagetraekningsreformen, som udskyder efterlons- og
pensionsalderen gradvist fra 2019 til 2022.

Omrédet har veret preeget af store @ndringer og reformer igennem en arraekke. Samtidigt er det konjunkturathaengigt, og
der er indfort en beskeeftigelsespakke. Tingene gar i hver sin retning, og pavirker antals- eller prisforudsetningerne.

For at fa et mere retvisende budget, foreslas det, at der laves en budgetanalyse pa omradet med folgende forelabige
kommissorium:

- Hvad er det rigtige budgetniveau?
- Hvilke historisk gennemforte reformer og lovaendringer ber der tages hgjde for?

- Hvilket opgavesnit skal der veere mellem BAC og Ungecentret? (fx i forhold til mentor/fast kontaktperson og
visitering til STU/FGU)

- Hvordan ber der budgetlegges fremadrettet (metode/model)?
- Hvordan laves der tet og lebende opfelgninger pé budgettet (pris- og antalsforudsatninger)?
- Serlig opmerksomhed pa fertidspensionsomradet (dels som folge af tilbagetreekningsreformen som indfases fra

2019, men dels ogséa som folge af fortidspensionisters flyttemenstre, der overvejende knytter sig til lejeboliger og
opholdssteder for socialt udsatte).

Bilag 2 indeholder en narmere beskrivelse af problematikken og forslag til kommissorium for budgetanalyse.

Det nuvarende budgetniveau pa beskeftigelsesomradet i budget 2020-2023 er for lavt. Det er uklart, hvor meget
budgettet skal haeves for at veere retvisende. Der er udarbejdet et forelgbigt bud (worst case), som lyder pa 28 mio. kr. i
2020 stigende til 56 mio. kr. 1 2023. Bilag 3 gennemgar forudsaetningerne for det bud.

Direktionen ber drofte:



1. hvorvidt dette forelabige bud skal leegges ind nu, hvor det kan finansieres af ekonomiaftalen, eller
2. om vi skal fortsette med at budgetleegge omradet fladt ved fx at indarbejde 30 mio. kr. arligt med henvisning til, at
omréadet bliver grundigt gennemgéet med en budgetanalyse og forst budgetleegges efterfolgende.

4 Nyt sken for KMF

HTK har modtaget et nyt kommunefordelt sken for udgifterne til KMF, som foreslas indarbejdet i budgettet.

5DUT

Aktstykket vedr. Lov- og Cirkulereprogrammet indeholder ogsa andre reguleringer. Finansieringsdelen af begge dele er
indeholdt i tilskud og udligning.

@DC har sammen med centrene gennemgaet de punkter pa LCP, som har en konsekvens for mere end +/-50.000 kr. i
HTK. Pa den baggrund foreslas folgende udgifter indarbejdet i budgettet:

Tabel 2 — DUT fordelt pé budgettet og kassen

Mio. kr. 2020 2021 2022
Serviceudgifter 10,8 12,0 13,0
Overforsler mv 0,7 0,6 2,1

Tilgar kassen 38 -44 -38

Servicerammen er som folge af DUT havet med 15,1 mio. kr. 1 2020. Der foreslas kun indarbejdet 10,8 mio. kr. i budget
2020, hvilket skaber "luft” pa servicerammen pa 4,3 mio. kr. Den primeere arsag til at der opstér "luft” er, at
veerdighedsmilliarden allerede var delvist indarbejdet i direktionens budgetforslag (tilpasning i pakkestruktur).

Bilag 4 indeholder en nermere gennemgang af DUT sagerne og andre reguleringer.

6 Anlaeg (radhus)

I det budgetforslag som er forelagt for Byradet er der indarbejdet ekstra rddighedsbelab pa 45 mio. kr. i stedet for 46 mio.
kr. som folge af ensket om en sterre byrddssal, @ndrede facader mv.

Bilag

Tilskud og udligning i budget 2020
Budgetanalyse af beskaftigelsesomradet
Budgetnotat AMU 2020-2023

DUT og andre reguleringer



Punkt 5: Budget 2020-23 Okonomiudvalgets forberedelse af Byradets 2.
behandling

19/335
Baggrund

FORELOBIGT UDKAST. Sagen tilrettes efter direktionens behandling af Tekniske korrektioner til budget 20207,
herunder hvordan beskeftigelsesdelen skal formidles til Byradet.

Byradet 1. behandlede 24-09-2019 budgetforslag 2020-2023 og godkendte, at budgetforslaget oversendes til Byradets 2.
behandling.

Administrationen har siden modtaget nye informationer, der giver anledning til tekniske korrektioner, som fremlegges
med denne medesag.

Byradets 2. behandling af budgetforslag 2020-2023 sker 05-11-2019.

Indstilling

at @konomiudvalget godkender:

 indarbejdelse af tekniske korrektioner jf. bilag 4 i budgetforslag 2020-2023 forud for Byradets 2. behandling
« at kirkeskatten nedszttes fra 0,85 pct. til 0,80 pct. i 2020.

Beslutning Direktionen den 21-10-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Givet det serlige forleb af budgetprocessen i &r som folge af den sent indgdede ekonomiaftale har de endelige
gkonomiske rammer veret uafklarede langt hen i budgetprocessen. Den endelige serviceramme og dermed den korrekte
servicerammeudfordring var derfor ikke kendt ved budgetseminaret og ved Byradets 1. behandling.

For Byrédets 1. behandling skennedes budgetforslag 2020-2023 at indeholde en udfordring pa servicerammen pa 20 mio.
kr. og et underskud pa balancen pé ca. 254 mio. kr. 1 2020 (kassetrek).

Byrédet blev pé baggrund af udmelding af den endelige serviceramme fra KL, ved mail af 23-09-2019, orienteret om, at
serviceudfordringen var 10 mio. kr. lavere end tidligere estimeret.

Byradet besluttede ved 1. behandlingen at indarbejde endringer, som blev aftalt pd budgetseminar 13-09-2019 pa -12,2
mio. kr., heraf serviceudgifter pa -9,6 mio. kr. i 2020.

Herved blev udfordringen pé serviceudgifter i budgetforslag 2020-2023 bragt naesten lig nul.

Derudover er konsekvenser af Lov- og cirkulaereprogram 2018-19 (DUT) indarbejdet, og desuden anbefales enkelte
tekniske korrektioner, herunder tilretning af budget pé arbejdsmarkedsomradet. Alle korrektioner er beskrevet i bilag 4.

Det betyder, at der forud for 2. behandlingen er luft” pd servicerammen pé -4,6 mio. kr. i 2020, og et underskud pé
balancen pé 185,1 mio. kr. 1 2020 (kassetrek) efter endelig udmelding af skatter, tilskud og udligning. Budgettets
oversigter er vedlagt som bilag 1-4, og Takstkataloget er vedlagt som bilag 5.

Skatter og afgifter

Budgetforslaget er baseret pa uendrede skattesatser, bortset fra kirkeskatten.

Provstiudvalget har anmodet om nedsattelse af kirkeskatten fra 0,85 pct. til 0,80 pct. Anmodningen er begrundet i, at de
seneste ars prioritering af ekstraordinere afdrag pa lan i provstiets sogne nu har gjort, at ekonomien er forbedret, og at det
kirkelige liv i sognene derfor fortsat kan blomstre og understattes som hidtil, samtidig med at skatten nedsattes.

Skattesatser for budget 2020:



Indkomstskatteprocent pa 24,6 pct.

Grundskyldspromille pa 24,4 promille

Daekningsafgift pa erhvervsejendomme pé 6,9 promille

Daekningsafgift pé statsejendomme samt gvrige offentlige ejendommes grundveerdi pa 12,2 promille
Dakningsafgift pa offentlige ejendommes forskelsveerdi pa 8,75 promille

Kirkeskat pa 0,80 pct.

Statsgaranti

Budgetforslag 2020-2023 indeholder valg af statsgaranti. Beslutningen om, hvorvidt kommunen velger selvbudgettering
eller statsgaranti, skal ske i forbindelse med budgetvedtagelsen og har bindende virkning for budgetéret.

Direktionen anbefaler valg af statsgaranti for udskrivningsgrundlag samt tilskuds- og udligningsbelgb for budgetaret
2020.

Bilag

Resultatopgerelse budget 2020-2023.DOCX

Hovedoversigt og bevillingsoversigt budgetforslag 2020-2023.docx
Anlagsplan 2020-2030 2. Behandling

Tekniske korrektioner forud for 2. behandlingen
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Baggrund

Der udarbejdes arligt to budgetopfelgninger, som behandles i de respektive fagudvalg, @konomiudvalget samt Byradet.
Desuden foretages der hver maned gkonomitjek og der udarbejdes ménedssager pa udvalgte omrader.
Okonomiopfelgningerne skal bidrage til at fastholde en god ekonomistyring, herunder lobende sikre at budgettet
overholdes.

2. budgetopfelgning 2019 foreleegges for fagudvalg og Byrad i november 2019.

Dette dagsordenspunkt er forkleede til direktionens behandling af 2. budgetopfelgning. Den samlede budgetopfelgning til
Byradet, @U-sag samt fagudvalgssager folger pa de naste dagsordenspunkter pa direktionens dagsorden.

Indstilling
at direktionen:
¢ Drgfter den forventede servicerammeudfordring, og hvordan den evt. handteres
o Tager konsekvenser af pris- og lenstigning samt Lov- og Cirkulereprogrammet til efterretning og sender
indarbejdelse videre til politisk godkendelse
¢ Drgfter anvendelse af mindreforbrug pa direktionens puljer

¢ Drgfter hovedkonto 6 (SHC, BAC, puljer)
¢ Drofter status pa budgetforlig

Beslutning Direktionen den 21-10-2019

Direktionen dreftede servicerammeudfordringen og valgte at handtere pé nedenstdende made. Det blev aftalt at foretage
folgende @ndringer pa afvigelserne:

- BURC: 1,2 mio. kr. mindre i afvigelse

- ISC: 2,1 mio. kr. mindre i afvigelse

- BAC: Det undersgges narmere, om det skal aendres
- SUOC: 3 mio. kr. mindre i afvigelse

- SHC: 0,7 mio. kr. mindre i afvigelse pd SU

- SHC: 0,2 mio. kr. mindre i afvigelse pd QU

- Direktionens puljer: 5 mio. kr. mindre i afvigelse

- Overforsler: Yderligere forventet overfersler til 2020 pa 4,4 mio. kr.

Direktionen tog konsekvenserne af pris- og lenfremskrivning samt Lov- og Cirkulereprogrammet til efterretning og
sender indarbejdelse videre til politisk godkendelse.

Direktionen besluttede at drefte processen for budgetopfelgninger forud for naeste budgetopfelgning.

Sagsfremstilling



Forkladet er langt og med henblik pa at understotte laesningen viser nedenstaende liste, hvilke punkter forklaedet
indeholder:

1. Den samlede gkonomi: Overordnet beskrivelse af den ekonomiske situation ved 2. budgetopfalgning - herunder
merforbrug pa serviceudgifter pa 22,3 mio. kr. samt foresldede handletiltag

. Drift: Fokus pa omrader med vasentlige afvigelser

. BAC — opnormering af ydelsesomradet: Beskrivelse af opnormeringen samt anbefaling om dreftelse af hdndtering
samt generel droftelse af gget budget pad hovedkonto 6

. Pris- og lenfremskrivning samt DUT: Orientering om @ndret serviceramme som folge af PL og DUT

. Direktionens puljer: Orientering om status pa puljerne samt anbefaling om dreftelse af handtering af mindreforbrug

. Sammenhengende borgerforlgb: Orientering om status

. TVARI1 og TVAR?2 — budgetforlig 2019: Orientering om status

. Anlaeg: Beskrivelse af overordnet budgetstatus pa anlaegssiden — herunder forventning om overskridelse af
anlaegsrammen

. Finansiering: Beskrivelse af veesentligste afvigelser

10. Status pa budgetforlig: Orientering om udestaender fra de seneste tre ars budgetforlig
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1. Den samlede gkonomi

Samlet forventer Heje-Taastrup Kommune med 2. budgetopfelgning 2019 et mindreforbrug pa -14,1 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig med:

e 29,3 mio. kr. pa drift (merforbrug)
e -10,4 mio. kr. pa anleg (mindreforbrug)
e -33,1 mio. kr. pa finansiering (merindtegt)

2. budgetopfelgning viser et forventet merforbrug pé serviceudgifter pa 22,3 mio. kr., svarende til 0,9 pct. Merforbruget
pa serviceudgifter er saledes oget med 17,5 mio. kr. i forhold til 1. budgetopfelgning.

Merforbruget afspejler dels Byradets besluttede tilleegsbevillinger pa serviceudgifter pa 12,3 mio. kr. dels forventet
merforbrug pé serviceudgifter dels korrigeret serviceramme, som er justeret med PL-udviklingen samt Lov- og
Cirkulareprogrammet.

ODC anbefaler, at direktionen drefter servicerammeudfordringerne, og om de skal handteres ved at:
- Reducere direktionens puljer med 5 mio. kr.

- Indarbejde de forventede decentrale (automatiske) overforsler pa 5 mio. kr., sa driftsoverferslen fra 2019 til 2020
svarer til 10 mio. kr. ligesom sidste &r.

- Afvente om udfordringen i regnskabet bliver mindre end forventet i 2. budgetopfelgning som tidligere:
o 2018: 3. budgetopfelgning 39 mio. kr. og regnskab 15 mio. kr.

o 2017: 3. budgetopfelgning 55 mio. kr. og regnskab 38 mio. kr.
o 2016: 3. budgetopfelgning 23 mio. kr. og regnskab -18 mio. kr.

Udfordringen pa servicerammen er opgjort inkl. centrenes forventning om overfersel af mindreforbrug fra 2019 til 2020
pa -5,6 mio. kr., som fordeler sig pa udvalgene som nedenstaende:

Tabel 1: Forventede overfersler (ud over de automatiske)



Udvalg Forventet overforsel

Okonomiudvalget -0,3
Plan- og Miljeudvalget -0,7
Socialudvalget -1,0

Institutions- og Skoleudvalget -3,0
Fritids- og Kulturudvalget -0,5
Aldre- og Sundhedsudvalget  -0,2

I alt -5,6

Belagbet omfatter de overforsler, der ligger udover den automatiske overfersel pa +/- 2 pct. af budgettet. De automatiske
overforsler udgjorde sidste ar 4 mio. Kr.

Den samlede overforsel fra 2018 til 2019 udgjorde 9,8 mio. kr.

2. Drift

I forbindelse med 1. budgetopfelgning forventede alle omréder budgetoverholdelse, med undtagelse af
arbejdsmarkedsomradet — dog var der usikkerhed pa Institutions- og Skoleudvalget. Ved 2. budgetopfolgning er serligt 4
omrader udfordret og forventer merforbrug i 2019. Yderligere 2 omrader er naevnt nedenstdende — daginstitutionsomradet
og det specialiserede voksenomrade

Det specialiserede berneomrade

Med en tilforsel til budget 2019 pd 13 mio. kr., en forudsatning om at effektivisere for 21 mio. kr. samt overfort
merforbrug pé 2 mio. kr. er status nu, at der forventes et merforbrug pa 18,2 mio. kr., som seges tillegsbevilliget.

Merforbruget vedrerer anbringelser, hvor der bade er tale om stigende priser og lavere refusionsindtaegter, forsinket
ibrugtagning af udslusningsboliger, hgjere aktivitet end forudsat pa omraderne vedr. degnbehandling for familier,
familiebehandlinger, dagbehandlingstilbud og specialskoler samt flere smabern, der har brug for dagtilbud med ekstra
normering end forudsat. Merforbruget seges tillegsbevilget, men omradet fortsetter arbejdet med de igangsatte
effektiviseringstiltag.

Undervisningsomradet
P4 undervisningsomradet er sarligt skolerne udfordrede, og der forventes merforbrug pa 4,7 mio. kr. Arsagen er dels

hgjere lenudgifter, flere udgifter til vikarer og flere udgifter til stottetimer mm. end forudsat dels flere klasser end
forudsat. Merforbrug pa 2,8 mio. kr. seges tilleegsbevilget.

Zldreomradet



Péa Aldreomradet forventes nettomerforbrug péa 4,2 mio. kr., som primart skyldes keb af flere specialiserede
genoptreningsforleb, plejehjemspladser og hjemmehjalp i andre kommuner end forudsat i budgettet. Udgifterne er pa
samme niveau som i 2018. Desuden kan det forventede merforbrug henfores til meraktivitet pa hjelpemiddelomradet,
seerligt som folge af borgere med senhjerneskade, der skal have et specialiseret genoptreningsforleb, flere udgifter til
vikarer end ventet i hjemmeplejen samt en stigning i sygeplejeopgaverne.

Modsat forventes mindreforbrug pa grund af frafald af sundhedselever. Dertil kommer mindreforbrug som skyldes et ikke
fordelt aktivitetsbudget i forbindelse med problemer med opgerelse af valide aktivitetstal ved overgangen til nyt
omsorgssystem.

Meropgaver som folge af DUT pé 1,0 mio. kr. seges tillegsbevilget.

Hjemmeplejen fik i forbindelse med regulering af pakkestrukturen (besluttet af Byrddet 26-02-19) tilfort midler. De
tilforte midler er en del af Aldremilliarden og er derfor ikke finansieret af kassen. I forbindelse med 2. budgetopfelgning
udger merforbrug inkl. tilferte midler 2,1 mio. kr. og @DC anbefaler at direktionen drefter, om de iverksatte handletiltag
pa omradet skal suppleres.

Arbejdsmarkedsomradet

P& omrédet forventes merforbrug pa 17,7 mio. kr. — heraf 16,7 mio. kr. vedrerende overforselsudgifter og 1,0 mio. kr.
vedrarende serviceudgifter — primart som folge af manglende budgettering af Tilbagetraekningsreformen fra 2011.
Reformen indeberer, at folkepensionsalderen haeves og dermed at fortidspension samtidig forlaenges og udgifterne hertil
bliver hgjere.

Dertil kommer bl.a. bristede budgetforudseatninger vedr. mangder og priser og udfordringer i forhold til den forudsatte
refusionsprocent (varighed). Der henvises til serskilt sag om analyse af omradet.

Der sages tillegsbevilling pa 15,3 mio. kr. — heraf 14,3 mio. kr. vedr. overferselsudgifter og 1,0 vedr. serviceudgifter.

Det specialiserede voksenomrade

Det specialiserede voksenomrade fik med budget 2019 gget budgettet med 42 mio. kr. Omradet forventer et samlet
merforbrug pa 0,7 mio. kr. 1 2019 - primeert pa grund af tomgang. Merforbruget soges ikke tilleegsbevilget.

Det specialiserede socialomrade har mindreforbrug som falge af tilbagehold pa rammebudget pa -0,2 mio. kr. pa konto 5
under Socialudvalget, hvor budgettet er gget med 42 mio. kr. Belgbet foreslas anvendst til finansiering af merforbrug pa
hovedkonto 6 pd SHCs omrade under Okonomiudvalget. @DC anbefaler, at direktionen drefter opnormeringer pa
hovedkonto 6 generelt.

Daginstitutionsomradet

Pa daginstitutionsomréadet forventes mindreforbrug pé -9,3 mio. kr., som dels kan henferes til feerre bern i daginstitution
og feerre bern i 30-timers sprogstimuleringstilbud end forudsat. Dels vakancer som felge af udfordringer med at rekruttere
kvalificerede paedagoger, samt indsats- og specialpedagoger. Dertil kommer tilbageholdenhed som folge af nye ledere og
ny struktur pa daginstitutionsomradet og i den forbindelse udskudt anvendelse af uddannelses- og udviklingspulje. Af det
samlede mindreforbrug seges -4,1 mio. kr. tillegsbevilget.



3. BAC — opnormering af ydelsesomradet

Som beskrevet i 1. budgetopfolgning har det pA BACs omrade som folge af genopretning af ydelsesomradet veret
ngdvendigt at opnormere. Der er tilfort ressourcer for 2,6 arsvaerk (0,6 sagsbehandler til sygedagpenge, 2,0
sagsbehandlere til kontanthjelpsomradet). Opnormeringen indebarer et forventet merforbrug pa 1,2 mio. kr. 1 2019.
Derudover har der vaeret tilknyttet medarbejdere fra vikarbureau i 2019 samt tilknyttet konsulent fra revisionen, hvilket
forventes at koste 0,4 mio. kr. Af det samlede forventede merforbrug péa 1,6 mio. kr. forventes BAC at kunne finansiere
0,6 mio. kr.

ODC anbefaler, at direktionen dels drefter om forventet merforbrug pa 1,0 mio. kr. skal finansieres af direktionens
strategiske lenpuljen i 2019 fremfor at flage det som et merforbrug. Herudover ber der tages stilling til fremadrettet
handtering, herunder opnormeringer pa hovedkonto 6 generelt.

4. Pris- og lenfremskrivning samt DUT

Budget 2019 er baseret pa KLs pris- og lenstigningsindeks fra juni 2018. Der er udmeldt nye sigtepunkter for
kommunernes serviceramme som er inkl. et nyt pris- og lensken som er lavere og giver anledning til en samlet
budgetreduktion pa -5,4 mio. kr. — heraf -5,3 mio. kr. vedr. serviceudgifter. Det allerseneste sken for priser er endnu lavere
end det, som indarbejdes.

ODC anbefaler, at denne reduktion af alle budgetter indarbejdes i forbindelse med 2. budgetopfelgning, hvilket er sket i
fremsendt materiale. Konkret indgar PL reduktionen som et forventet mindreforbrug samt ansegt tillaegsbevilling pd @U
og via de tekniske korrektioner fordeles belabet pa rette udvalg. KL anbefaler kommunerne at regulere budgetterne i éret,
nér pris- og lensken @ndres, fordi kommunernes samlede serviceramme reguleres tilsvarende.

Andringen fordeler sig pa udvalgene som nedenstaende.

Tabel 2: PL pr. udvalg

Udvalg Beleb (mio. kr.)
Jkonomiudvalget -1,4
Arbejdsmarkedsudvalget 0,1

Teknisk Udvalg -0,1

Plan- og Miljeudvalget -0,1
Socialudvalget -0,9

Institutions- og Skoleudvalget -1,6
Fritids- og Kulturudvalget -0,2
Aldre- og Sundhedsudvalget -1,2

I alt -5,4



I forbindelse med det &rlige Lov- og Cirkulereprogram (LCP) modtager kommunerne DUT-midler og andre reguleringer.
Hgje-Taastrup Kommune har modtaget 2,9 mio. kr. i 2019 — heraf 3,9 mio. kr. vedrarende serviceudgifter.

Af det samlede beleb pé serviceudgifter seges 3,0 mio. kr. tilleegsbevilget pa de enkelte udvalg. Pa overferselsudgifter
soges 0,4 mio. kr. indarbejdet.

0,9 mio. kr. foreslas ikke indarbejdet og bidrager séledes til at reducere udfordringen pa servicerammen.
5. Direktionens puljer

Pa direktionens budgetomrade, herunder puljer forventes et mindreforbrug pé 5,5 mio. kr., jf. tabel 3. Belgbet er aktuelt
ikke indarbejdet i budgetopfolgningen som en afvigelse.

Tabel 3: Rest budget pa direktionens budget/puljer

2019
Udviklingspuljen 3.644
IT-puljen 0
Strategisk Lenpulje 3.057
Udbudsgevinster -163
Effektivisering vedr. administrationen 0
Tveergéende borgerforleb -1.631
Kapacitetspulje (klub) 596

Pris og lenfremskrivning (teknisk konto) -47

5.456

ODC anbefaler, at direktionen drefter om mindreforbruget skal:

¢ Finansiere merforbrug pa BACs omrade vedr. opnormering pa ydelsesomradet i 2019, SHCs merforbrug pa
hovedkonto 6 samt udestaende effektiviseringskrav vedr. TVAER]1 og 2 samt Sammenhangende borgerforlab.

o Tilleegsbevilges kassen og dermed reducere det forventede merforbrug og dermed reducere udfordringen pa
servicerammen.

o Ikke bruge yderligere pa puljerne, men lade dem lgse noget af udfordringen pa servicerammen i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

6. Sammenhengende borgerforlgb
I budget 2017 blev der indarbejdet et varigt effektiviseringskrav under @konomiudvalget som folge af tvaergaende

borgerforlagb kaldet ”Sammenhangende borgerforlgb” — tidligere kaldet “Tidlig Indsats — Tvaergaende Samarbejde”
(TITS). Reduktionen er sammensat af bade serviceudgifter og overforselsudgifter.

Kravet er udmentet med 0,8 mio. kr. 1 2017 og 1,8 mio. kr. 1 2018 og 3,0 mio. kr. 1 2019 og frem.



Styregruppen har tidligere besluttet, at den allerede gennemforte udmentningsfordeling skal genbeseges. Denne opgave
udestar. Der er heller ikke taget stilling til, hvordan den udestdende udmentning pa 1,0 mio. kr. i 2019 skal héndteres.

Tabel 4: Oprindelig budgetforudsetning pa Sammenhangende borgerforleb

(1.000 kr. 2017 0og 2018-pl) 2017 2018 2019 2020 2021
Effektiviseringskrav -2.000 -3.000 -4.000 -5.000 -5.000

Heraf overforselsudgifter ~ -1.200 -1.800 -2.400 -3.000 -3.000

Heraf serviceudgifter -800  -1.200 -1.600 -2.000 -2.000
Udmentning -800  1.800 -3.000 -3.000 -3.000
Udestaende udmentning -1.200 1.200  -1.000 -2.000 -2.000

I forbindelse med dannelsen af budget 2019 er der sket en teknisk fejl, som har eget effektiviseringskravet (overforsler)
med -0,6 mio. kr. 12019, -1,2 mio. kr. i 2020 og -1,8 mio. kr. i 2021 og frem. Fejlen pa overforselsudgifter i 2020 og frem
tilrettes i forbindelse med tilpasning af budget pa BAC.

12019 resterer et ikke udmentet effektiviseringskrav pa serviceudgifter pa 0,4 mio. kr. og pé overferselsudgifter pa 1,2
(som burde have veret 0,6 jf. fejl neevnt ovenfor).

Tabel 5: Udestdende udmentning pd Sammenhangende borgerforleb (oget budget)

(1.000 kr., 2019 pl) 2019 2020 2021 2022 2023
Udestaende udmentning (eget) -1.631 -3.317 -3.932 -3.932 -3.932
Overforselsudgifter -1.218 -2.471 -3.086 -3.086 -3.086

Serviceudgifter -413 -846  -846  -846  -846

7. TVAERI og TVAR?2 — budgetforlig 2019

I forbindelse med budgetforlig 2019-22 vedtog Byréadet besparelser vedr. TVARI1 pé 8 mio. kr. og TVAR?2 pé 15 mio. kr.

TVZERI1 og TVAER?2 er forud for 2. budgetopfolgning 2019 udmentet med 22,8 mio. kr. 1 2019, og der udestar saledes
udmentning pa 0,2 mio. kr., som sgges udmentet i forbindelse med 2. budgetopfelgning, jf. tabel 6. Udmentningen kan
finansieres af mindreforbrug i Ungecentret (pga. ansattelser senere end 1/1).

12020 og frem udestar 0,5 mio. kr. Den manglende udmentning skyldes, at Byradet pa december 2018 mederakken ikke
besluttede forslag M ”Sammen om familien.”



Tabel 6: Status vedr. TVAR1 og 2 (2019-priser)

TVARI1 2019 2020 2021 2022
Tveerl (maltal) 8.000 8.000 8.000 8.000
Tveer2 (maéltal) 15.000 15.000 15.000 15.000
Méiltal i alt 23.000 23.000 23.000 23.000
Udmentet 22.845 22.482 22483 22471

Ansgges udmentet i fom. 2. budgetopfelgning 155

Ikke udmentet rest 0 -518 -517 -529

8. Anleg

Det korrigerede anlegsbudget udger 206,6 mio. kr. i 2019, og der forventes et mindreforbrug pA -10,4 mio. kr., som
soges overfort til 2020, som felge af mindreforbrug primert vedrerende rddhusprojekteringen. I forbindelse med 1.
budgetopfelgning blev der overfort forventet mindreforbrug vedr. anleg pé -253,3 mio. kr.

Det forventede regnskab for aret udger 196,2 mio. kr. Hgje-Taastrup Kommunes bloktilskudsandel af den samlede
anleegsramme udger 175 mio. kr. hvilket indebaerer en forventning om overskridelse pa 21 mio. kr.

Anlagsbevillinger

I forbindelse med branden pa Selsmoseskolen indgik Heje-Taastrup Kommune en 5-arig lejekontrakt af pavilloner, som
forventedes at kunne finansieres af erstatning fra branden. Erstatningsbelobet er fuldt udnyttet i 2019, og derfor seges i 2.
budgetopfalgning om anlegsbevilling til finansiering til leje fra 2019 til april 2021.

Ligeledes soges i 2. budgetopfolgning anlaegsbevilling til omlaegning af fibernet i forbindelse med byudviklingen af Hoje-
Taastrup C. (0,8 mio. kr.) samt flytning af radhuset (1,1 mio. kr.).

Endelig soges under TU anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. vedr. Heje-Taastrup C.

De to forste sager har veret udarbejdet som serskilte sager, som dog er blevet henvist til indarbejdelse i
budgetopfolgningen. @DC anbefaler at direktionen drefter hensigtsmaessigheden af at give anlaegsbevillinger i
budgetopfolgningerne. Den yderligere anleegsbevilling pd Haje-Taastrup C kunne eksempelvis have vaeret sogt i den sag,
som for nylig blev forelagt vedr. projektet. @DC vurderer, at budgetopfelgninger ber bruges til opfelgning pé budgettet
fremfor igangsattelse / beslutning om nye projekter.

9. Finansiering

Pa finansieringssiden forventes mindreforbrug pé -19,2 mio. kr., som hovedsageligt kan henfores til frasalg aft HMN
GasNet P/S og en udlodning pa -11,9 mio. kr. Dertil kommer merindtaegter pa renter pa -7,3 mio. kr. blandt andet som
folge af en positiv udvikling pa finansmarkederne.



10. Status pa budgetforlig 2017-20, 2018-21 og 2019-22

Der vedlaegges status pa budgetforliget for 2017-20, 2018-21 og 2019-22, hvor budgetforligets forskellige elementer er
angivet, jf. bilag 1. Forud for 2. budgetopfelgning 2019 er alle centre blevet bedt om at rapportere, hvorvidt aktivitet i
budgetforliget er implementeret. Aktiviteterne er markeret som rod, gul og gron athaengig af grad af implementering.

Folgende forslag fra 2019 er angivet med rod:

Udslusning af borgere fra forsorgshjem og krisecentre

Nedjustering af serviceniveauet for aktivitetstilbud og beskyttet beskaeftigelse
Udmentning af rammebesparelse (Solgarden)

Etablering af afvanding mellem Ole Romers Vej og Sengelose Mose (Anlaeg)
Ombygning af krydset Hveen Boulevard — Sydvej (Anleg)

Rettidig registrering af flytning (2018)

Tvargaende borgerforleb (2017)

Bilag

Status pa budgetforlig



Punkt 7: Okonomiopfelgning 21-10-2019

19/227



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Opfølgning på HR-strategi samt indsatser for 2020
	Punkt 2: Øvrige sager 21-10-2019
	Punkt 3: Personaleressourcer, ældre- og sundhedsområdet
	Punkt 4: Tekniske korrektioner til budget 2020
	Punkt 5: Budget 2020-23 Økonomiudvalgets forberedelse af Byrådets 2. behandling
	Punkt 6: Forklæde - 2. budgetopfølgning 2019
	Punkt 7: Økonomiopfølgning 21-10-2019

