REFERAT Direktionen d. 16-01-2017

Meadedato Mandag d. 16. januar 2017 kl. 10:00
Maeadested Magdelokale B105

Lars Holte, Jorgen Lerhard, Per Aalbak Nielsen, Charlotte

Modedeltagere Markussen, Kathrine Seier Skaastrup (sekreteer)



Indholdsfortegnelse

Okonomiopfelgning 16-01-2017
Ovrige sager 16-01-2017
Tidsplan og proces for B2018-21

Lobende effektiVISEIINEET. . ccueiiiieiieie ettt ettt ettt e et eesaaeeabeebeesaaeenbeenseennneenne,
Strategi for HTK-LIS - 2017
Udvidelse af HTKLIS



Punkt 1: Okonomiopfelgning 16-01-2017
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Punkt 2: Ovrige sager 16-01-2017

16/26813

Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager

Fast punkt pa dagsordenen til direktionens droftelse.

Opsamling halvarsevaluering i december
Der henvises til notat under ’Direktionen internt’

Overblik over direktionsture i 2017
Vedlagt notat, der giver et overblik over direktionsseminarer, direktionskonferencer, CF-seminarer, faste KL-politiske
mederi2017.

Beslutning Direktionen den 16-01-2017

Opsamling pd halvirsevaluering
Godkendt.

Overblik over direktionsture i 2017
Udskudt.

Bilag

Direktionsture 1 2017



Punkt 3: Tidsplan og proces for B2018-21

16/25740
Baggrund

Med denne sag skal Direktionen drofte centrale spergsmal i forhold til budgetprocessen for budget 2018-21. Forslaget
bygger videre pa sidste ars budgetprocedure samt pa Byradets vedtagne langsigtede ekonomiske politik.

Til brug for opstart af budgetprocessen har @DC udarbejdet forslag til politisk tidsplan, der sammen med
resultatopgerelsen fra budget 2017-20 er vedlagt som bilag. Herudover har @DC udarbejdet et overslag over kommunens
langsigtede likviditet, der gennemgas pé direktionsmedet (ej vedlagt).

@DC anbefaler, at Direktionen drefter og treeffer afgerelse om en rekke punkter, saledes at punkterne kan indarbejdes i
den politiske medesag om budgetprocessen til @Okonomiudvalget og Byrddet i februar. Direktionens beslutninger 16-01-17
indarbejdes i1 den politiske madesag og den administrative budgetvejledning, der begge fremsendes som bilag til
direktionens megde den 24-01-17.

Herudover fremlaegger @ODC et forslag til, hvordan der i hejere grad kan arbejdes med lebende effektiviseringer ogsé i
relation til prioriteringskataloget for 2018. Dette opleg fremgar af selvstaendig sag.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter folgende punkter, og beslutter hvad der skal medga i den politiske madesag til
Jkonomiudvalget og Byradet.

1.Udgangspunktet for budget 2018-21, herunder varige tilleegsbevillinger til det specialiserede barne- og voksenomréde,
samt anlegsniveauet i 2018.

2.Hvad er direktionens anbefaling ift. kommunens langsigtede likviditet jf. gennemgang pa direktionsmedet?

3.Vil direktionen anbefale et maltal pa 49 mio. kr. svarende til 2 pct. at serviceudgifterne til @konomiudvalget ift.
prioriteringskatalog til budget 2018-21? Og skal méltallet fordeles jaevnt mellem centrene (samme princip som sidste ar)
eller anskes en anden fordeling?

4. Onsker Direktionen endringer i forslaget til politisk tidsplan (bilag 1) inden forelaeggelse for Byradet? Tidsplanen
indeholder:

a. Strategiseminar 18-04-17

b. Budgetstatus i maj og juni

c. Byréadet orienteres om arbejdet med de administrative prioriteringsbidrag fer sommerferien
d. Budgettet sendes i hering i perioden 06-09-17 til 21-09-17 kl. 12:00

e. Budgettet 1. behandles i @U 31-08-17 og i Byradet 04-09-17

f. OUs forberedelse af 2. behandling sker 28-09-17 og Byradets 2. behandling sker 05-10-17

Beslutning Direktionen den 16-01-2017

Direktionen drgftede punkterne og besluttede, at:
- Prioriteringskatalog pa 2 pct. med jevn fordeling mellem centrene blev godkendt.
- Den politiske tidsplan blev godkendt med den @ndring, at der leegges op til en budgetstatus i enten maj eller juni.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes udfordring bliver at fastholde fokus pa at sikre en fortsat sund kommunal gkonomi i de
kommende &r, samtidig med at vaekstperspektivet for kommunens udvikling fastholdes.
1. Udgangspunktet for Budget 2018

Ifm. budgetlaegningen styrer Byradet efter tre maltal
a) Servicerammen

b) Anlagsrammen og

¢) Budgetbalancen i budgetperioden (bundlinjen)

Ad. Servicerammen

Budgetoverslagsér 2018 ligger 10,7 mio. kr. over den tekniske serviceramme (0,4 pct.). Som felge af aftalen mellem KL
og Regeringen om at etablere et moderniserings- og effektiviseringsprogram er servicerammen fra 2018 og frem reduceret
med 4,8 mio. kr. om aret — denne reduktion i servicerammen er indregnet i den samlede overskridelse pa 10,7 mio. kr.



Ad. Anlegsrammen
Byradet vedtog med budget 2017 en anlaegsplan for 2017-27. Denne plan forventes viderefort med budget 2018-21.

Overslagsér 2018 indeholder nettoanleegsudgifter for i alt 216 mio. kr. (267 mio. kr. brutto). Bruttoanlaegsrammen
forventes at blive omkring 1,6 mia. kr. svarende til 160 mio. kr. for Hgje-Taastrup Kommune.

Det er en mulighed i forbindelse med budgetleegningen for 2018 at udskyde bevillingen af 50 mio. kr. til genopferelse af
Selsmoseskolen (bernehuset i Taastrupgérd). Modsat forventes pt. merudgifter til byggemodning i HTC og regionale
fritidsomrader i 2018, udover de allerede afsatte 20 plus 20 mio. kr. 1 2017.

Ad. Budgetbalancen

Med budgetvedtagelsen for 2017-20 blev overslagsar 2018 vedtaget med en ubalance (kassetrek) pa 31,5 mio. kr. (jf.
bilag 2). Ubalancen skyldes primart det hgje anleegsniveau i budget 2018. Samlet set er der i budget 2017-20 en
kasseopbygning pd 121,2 mio. kr.

Budgetbalancen kan blive udfordret af eventuelle varige tilleegsbevillinger til det specialiserede berne- og voksenomréde.
Herudover vurderer @DC, at der er en risiko forbundet med udmentningen af de vedtagne besparelser pa
arbejdsmarkedsomridet samt en kommende reform af tilskuds- og udligningssystemet.

Modsat modtager Hoje-Taastrup Kommune i 2018 en ekstraordiner engangsindtegt vedr. selskabsskat pa -27 mio. kr.,
der skyldes regulering fra 2011-13. Reguleringen sker pé baggrund af @ndret fordeling af filialbeskatning fra Kebenhavns
Kommune.

2. Langsigtet likviditet

Hgje-Taastrup Kommunes gennemsnitlige likviditet var pr. 31-12-16 450 mio. kr. Den vedtagne langsigtede gkonomiske
politik angiver, at kassebeholdningen skal vaere i intervallet 5.700 — 6.500 kr. pr. borger, svarende til 286-326 mio. kr.,
hvilket er en relativ hej kassebeholdning. @DC har udarbejdet et overslag for kommunens langsigtede likviditet 2017-27.
Overordnet gaelder, at den langsigtede ekonomiske politik (LP’en) overholdes ift. likviditet i perioden 2018-21, men
udfordres i &rene 2022-27. Bilaget udleveres og gennemgés i meadet.

Direktionen kan pa baggrund heraf drafte ambitionen for den langsigtede likviditet.

3.Prioriteringskatalog pd 49 mio. kr.

Hgje-Taastrup Kommunes langsigtede gkonomiske politik (LGP ’en) indebarer, at der som en del af budgetprocessen
udarbejdes et prioriteringskatalog med forslag til omprioriteringer pa 1-2 pct. af serviceudgifterne, svarende til 24,5-49,0
mio. kr.

Prioriteringskataloget kan anvendes til at bringe budgettet i balance, at foretage omprioriteringer for at modga
budgetudvidelse — som felge af demografiske eller sociale forandringer — samt at skabe et politisk rdderum for
omprioritering.

ODC anbefaler, at Direktionen drefter og beslutter om der til budget 2018-21 skal udarbejdes et prioriteringskatalog pa
49,0 mio. kr.

Videre anbefaler @DC, at Direktionen drefter fordelingen af maltallet: Skal maltallet fordeles jevnt mellem centrene, skal
enkelte centre udelades, eller skal enkelte centre beere hele prioriteringskataloget? Af nedenstdende tabel 1 fremgér en
jeevn fordeling mellem centrene efter samme princip som sidste ar. Fordelingen er baseret pé serviceudgifter uanset type,
dvs. fx indgar kontraktbelagte udgifter og udgifter til tjenestemandspensioner i grundlaget for neglen. Til gengeld er
direktionen holdt ude af fordelingsnaglen.

Tabel 1. Fordeling af méltal for budget 2018

Center Vejledende maltal
Driftsbyen 1041 2.082
Teknik- og Miljecenter 291 581
Center for ejendomme og intern service 1499 2.997
Fritid og kulturcenter 1380 2.760
Institutions- og Skolecenter 6.623 13.245

Berne- og Ungeradgivningscenter 3.666 7.331



Borger- og Arbejdsmarkedscenter 830,5 1.661

Social- og Handicapcenter 3026 6.052
Sundheds- og Omsorgscentret 3891 7.782
Byréadscenter 298 596
HR-Centret 972 1.944
Okonomi- og Digitaliseringscenter 984 1.968
I alt (1.000 kr.) 24.500 49.000

@DC anbefaler, at der i lighed med sidste ar arbejdes med fire typer prioriteringsforslag:

Effektiviseringer

Besparelser (serviceforringelser)
Merindteegter

Udvidelser

Prioriteringsforslagene skal udarbejdes som bruttoforslag.

4. Tidsplan

ODC anbefaler, at Direktionen drefter den politiske tidsplan, jf. bilag 1, og beslutter den konkrete tidsplan til
gkonomiudvalgssagen.

Budgetarbejdet foreslas fortsat inddelt i 3 faser:

1. Budgetstrategi og budgetforberedelse (februar- august)
2. Budgetforhandling (august — oktober)
3. Budgetudmentning (november — december)

5. Inddragelse af MED-oranisationen

Dette punkt foreslds dreftet pd direktionsmede 30-01-2017 pa baggrund af input fra @konomiudvalgets evaluering af
budgetprocessen for budget 2017-20. Direktionens indstilling indarbejdes i medesagen vedr. budgetprocessen for 2018-21
til @konomiudvalget.

Bilag
Politisk tidsplan B2018-21

Resultatopgerelse budgetforslag 2017-20



Punkt 4: Lebende effektiviseringer

16/25337
Baggrund

Med denne medesag prasenteres Direktionen for en model til lobende at arbejde med effektiviseringer i Hoje-Taastrup
Kommune — en model som laegger op til, at centre og afdelinger hele aret arbejder med omstilling, effektivisering og
optimerer deres organisation.

Modellen bidrager til synliggerelse af ledere, der labende omstiller og optimerer deres organisation og dermed friger et
gkonomisk raderum.

Budgetprocessen for 2017-20 var omfangsrig i forhold til antallet af prioriteringsforslag, som primert blev udarbejdet i en
komprimeret perioden fra marts til maj. Hertil kommer, at nogle forslag allerede var gennemfort.

Budgetprocessen for 2017-20 har siledes vist et behov for at justere arbejdet med prioriteringsforslag og skabe bedre
muligheder for lobende at arbejde med effektiviseringer. Nedenstdende model skal bidrage til at gere processen mere
decentral, simpel og lebende over hele aret.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Direktionen godkender modellen for labende at arbejde med effektiviseringer.

2. Modellen preesenteres for chefforum ved ferstkommende mede.

3. Direktionen drefter om organisationen skal paleegges et lobende effektiviseringskrav som en bestemt andel af
maéltallet.

4. Direktionen drefter om bankbogen skal vere flerarig, saledes at effektiviseringer med en stigende profil bidrager til
at reducere efterfolgende ars maltal.

5. Direktionen drefter om en andel af de indarbejdede lobende effektiviseringer — for incitamentsskabelse — skal
tilbagefores til centrene.

Beslutning Direktionen den 16-01-2017

Direktionen dreftede sagen og besluttede, at sagen skal dreftes i chefforum.
Sagsfremstilling

I forbindelse med den administrative budgetproces udarbejder organisationen i en komprimeret periode fra marts til maj
forslag til effektiviseringer og besparelser med et méltal pa 1-2 pct. af serviceudgifterne (det politiske rdderum), som
angivet i LOP’en. Samtidig forventes kommunens ledere lobende at omstille og optimere deres organisation og frigere et
okonomisk raderum, og der anbefales fra Budget 2018-21 en model til lobende at arbejde med effektiviseringer.

ODC foreslér, at centrene fremover lebende gives mulighed for at udarbejde effektiviseringsforslag som implementeres
administrativt og modregnes i det kommende ars méltal. De konkrete forslag vil stadig fremgé som indarbejdede
budgetaendringer i budgetprocessen, men det konkrete prioriteringskatalog vil blive mindre. Sammenlagt forventer @DC,
at der fortsat vil veere behov for en samlet omstilling pa 1-2 pct.

Det skal bemarkes, at der som hidtil sarskilt arbejdes med uudmentede besparelses- eller effektiviseringskrav, som fx ny-
ny og BURCs uudmentede krav

Model for lobende effektiviseringer

Modellen for det labende arbejde med effektiviseringer indebaerer en mere simpel og smidig arbejdsgang med mindre
krav til dokumentation, idet der ikke udarbejdes prioriteringsforslag. Modellen bidrager til en bedre mulighed for
decentral inddragelse og hurtigere implementering efter aftale med fagdirekter.

Ndr en leder har en idé til en effektivisering, sd drofter lederen idéen med sin centerchef. I den forbindelse laves en kort
beskrivelse af effektiviseringen, som centerchefen kan tage videre i dialogen med fagdirektoren. Efter aftale med
fagdirektoren, kan centeret arbejde videre med implementering og indarbejdelse af effektiviseringsgevinsten i omrddets
budget. Sidelobende inddrager lederen MED-organisationen, hvor det er relevant. Effektiviseringsidéer kan ogsd omfatte
flere centre.

I medesag til Direktionen to gange arligt (februar og august) tager Direktionen de implementerede lobende
effektiviseringer til efterretning, og godkender modregning i centerets maltal (dvs. at der reelt er tale om en
effektivisering).

Der udarbejdes en oversigt over implementerede og indarbejdede effektiviseringer, som indgér sammen med det gvrige
budgetmateriale pd Byradets budgetseminar.

Bankbog

Efter godkendelse af fagdirekteren indsattes de lobende effektiviseringer pé centrets bankbog.

ADC er tovholder pda bankbogen. Bankbogen skal forstds som en “opsparingskonto”, hvor de enkelte centre indscetter de
lobende effektiviseringer. Hvis et center formdr at lave lobende effektiviseringer for det fulde mdltal, sa behover centeret



som udgangspunkt ikke at udarbejde prioriteringsforslag i budgetprocessen — men skal dog fortsat arbejde med andre
uudmontede effektiviseringskrav (fx bidrage til ny-ny og indkobseffektiviseringer).

ODC foreslér, at direktionen drefter om bankbogen skal vare flerarig, saledes at effektiviseringer med en stigende profil,
bidrager til at reducere efterfolgende ars méltal. DC anbefaler, at bankbogen er flerérig - for at undga, at der “puttes”
med effektiviseringer - med henblik pa at opnd modregning i kommende ar.

IDC's rolle

ODC har i budgetprocessen en vaesentlig rolle i forhold til at understette centrene i udarbejdelse af prioriteringsforslag,
herunder sikre den rette kvalitet i beskrivelsen og beregningsforudseatninger. @DC kan tilsvarende understette centrene i
arbejdet med lebende effektiviseringer.

ODC kan bl.a. understotte centrene ved at tilvejebringe relevant ledelsesinformation om fx udviklingen i
enhedsomkostninger eller gore sig overvejelser om mere optimale it-lgsninger. Ligeledes skal @DC bidrage til at sikre
fokus pa tveergaende perspektiv, herunder afdekning af, om effektiviseringer har afledte konsekvenser for andre centre.
Det forudsattes saledes, at centrene inviterer @DC til at deltage i processen.

@DC er samtidig tovholder pé de lebende effektiviseringer pa tveers af organisationen og udarbejder madesagen til
Direktionen i februar og august — og understetter i forbindelse hermed Direktionen med vurdering af bankbogens indhold.
Incitamentsstruktur

P4 indkebsomrédet eksisterer en model, hvor 20 pct. af en opndet effektiviseringsgevinst ved bedre og billigere indkeb
tilbagefores til centret. @DC foreslar, at direktionen drefter om en tilsvarende lgsning skal gaelde vedr. lebende
effektiviseringer. Det kan overvejes om tilbageforslen skal vere 1 érig eller varig.

Fordelen er, at der skabes et tydeligt skonomisk incitament for den enkelte leder, da tilbageferslen kan anvendes til andre
relevante formal. Ligesom tilbageforslen kan ses som en kompensation eller “buffer” i forhold til den usikkerhed, der
mange gange kan vare ved opgerelse af effektiviseringer.

Ulempen er, at tilbageforsel reducerer den indarbejdede effektiviseringsgevinst og tilferer omradet uprioriteret budget
som kan medfere serviceglid.

Der henvises til bilag for grafisk preesentation af modellen.

Bilag

Lebende effektiviseringer - bilag til direktionsmede 16. jan. 2017



Punkt 5: Strategi for HTK-LIS - 2017

14/8144
Baggrund

Direktionen har d. 6. december dreftet strategi for ledelsesinformation. Efterfolgende har sagen ogsa vaere dreftet i
centerchetkredsen.

Med denne sag foreslar @DC at direktionen principgodkender naste skridt i udviklingen af fzlles ledelsesinformation i
HTK, herunder principper for gkonomien.

Indstilling
@DC indstiller, at:

¢ Direktionen bekrefter det strategiske valg om udbygning af HTKLIS med datakuber med henblik pa at understotte
aktivitetsstyring i skonomistyringen

¢ Der igangsattes et arbejde med at udvide antallet af datakuber, idet der forelaegges serskilte sager herom.

o At datakuber principielt anskaffes pa baggrund af en business case, idet it-promillepuljen finansierer
investeringerne, mens effektiviseringerne tilgér kassen, evt. i budgetprocessen

Beslutning Direktionen den 16-01-2017
Godkendt.
Sagsfremstilling

HTK har tilbage 1 2010 i forbindelse med den daveerende digitaliseringsstrategi foretaget et strategisk valg i forhold til
ledelsesinformation og anskaffet HTKLIS, som indeholder data pé bl.a. skonomi kombineret med praesentationslag i
Targit. Malsaetningen var at bringe ekonomistyringen i kommunen fra styring pa omkostninger til styringer pa aktiviteter
og ultimativt pa effekter.

Implementeringen har veret treeg og forst fra 2014 blev ledelsesinformation pé gkonomisiden implementeret. Senest er
udrulning af HR-oplysninger igangsat. I 4. kvartal 2016 er oplysninger om sygefravar udrullet pa centerchefniveau. Der
pagar ligeledes — uden yderligere investeringer — opsatning af specifikke data, fx kapacitetsoverblik pa det specialiserede
voksenomrade.

@DC anbefaler, at det strategiske valg om at have ét ledelsesinformationssystem, der samler data pa tvaers af omrader,
fastholdes.

Droftelsen i centerchefkredsen taler ikke imod dette, men det var her tydeligt, at de enkelte centre dels har forskellige
styringsbehov og 1 forskelligt omfang allerede har deekket disse behov. Herudover er der forskellig datamessig modenhed
i centrene. Udrulning af falles ledelsesinformation skal tage hegjde for dette.

Det neeste skridt

@DC vurderer, at kriterier for udveaelgelse af reekkefelgen for udvidelse med datakuber ber vere forventet merverdi (set i
forhold til hvordan der styres i dag) samt omrédets datamodenhed. Hertil kommer, at der er behov for, at det pageldende
omréde, kan allokere ressourcer i opstartsfasen, idet anvendelsen af et nyt styringsverkstej skal implementeres i bund,
hvilket kraever et serskilt fokus.

ODC vurderer, at der ikke er behov for at fastlegge en endelig reekkefolge for implementering af dataomréder i alle
centre. Opstart af nye datakuber skal passes ind i forhold til centrenes modenhed og mulighed for at allokere ressourcer.
Pa kort sigt @DC foreslar implementering af FLISdata, som giver mulighed for at benchmarke med andre kommuner i
HTKLIS, arbejdsmarkedsdata, som folge af parathed i BAC, samt borgerdata, som er en forudsatning for at fa effekt af
arbejdsmarkedsdata, jf. serskilt medesag om udvidelse af HTKLIS og vedlagte bilag.

Umiddelbart ber FLIS data tilkebes som den ferste nye datakube. HTK har i forbindelse med genudbuddet af FLIS
fravalgt FLIS-preesentationslaget, og der er derfor behov for i stedet at tilkebe visning af FLIS data direkte i HTKLIS.
Denne lgsning er lidt billigere end den hidtidige og vil derudover gore FLIS data meget mere tilgaengelige for ledere pa
alle niveauer i kommunen.

Herudover gaelder, at nar der kebes fagdata, ber “borgerkuben” ogsa tilkebes. Borgerkuben eger vaerdien af fagkuber og
giver ogsa visse muligheder uathaengigt af fagkuber. Kombineret med gkonomikuben kan cpr-registrerede udgifter
eksempelvis let vises pa fx geografiske omrader eller nationalitet. Dette kan vere sarligt relevant i relation til bolig
sociale indsatser.

Givet den aktuelle politiske satsning pa arbejdsmarkedsomrédet er der et serligt behov for styring, datarapportering og
lobende monitorering pa de forskellige politiske tiltag. Kombineret med et gnske fra BAC om tettere og mere datadreven
opfelgning pa aktiviteter taler dette for at udvide med en arbejdsmarkedskube. Pa kort sigt vil det — med implementering
af borger- og arbejdsmarkedsdata — blive muligt at lave en 360 graders ledelsesinformation pd arbejdsmarkedsomradet
med oplysninger om gkonomi, personale, borger og aktivitet. Via HTKLIS (hvor data er koblet og haenger sammen) vil
der opsté en langt sterre grad af analysemuligheder og driftsmassig anvendelse i dybden, og samtidig styrkes den labende



opfelgning pa ekonomi (ekonomi- og aktivitetsdata) og pé konkrete aldersgrupper, etniske grupper eller geografiske
omréder.

Der henvises til s&rskilt sag i forhold til anskaffelse af de konkrete datakuber.

ODC foreslér, at implementering af datakuberne evalueres efter 1-2 kvartalers drift, dvs. i lebet af 2. halvar 2017 og at der
her treeffes beslutning om, hvilke dataomrader, der skal tilkabes som de naste. Umiddelbart har KOMLIS datakuber pa:
&ldreomradet, skoleomréadet, voksenhandicap, bern- og unge og dagtilbud.

Okonomi

Afhangig af mangden af data koster datakuber typisk ca. 100 t. kr. i engangsudgift og 100 t. kr. i
implementeringsomkostninger. Hertil kommer lobende driftsudgift pa 20-50 t. kr. arligt, athengig af hvor mange data der
er i spil.

HTK har i tidligere &r anvendt knap 600 t. kr. i etableringsudgifter til det nuveerende HTKLIS og den lebende udgift er pa
ca. 200 t. kr. for 3 datakuber (ekonomi, HR og indkeb). Hertil kommer en udgift til Targit (presentationslaget) pa ca. 160
t. kr.

Hvis HTK udbygger ledelsesinformation pé alle fagomrader ville der vere behov for at kebe datakuber vedr. FLIS,
borgerdata, arbejdsmarked, eldreomradet, skoleomradet, voksenhandicap, bern og unge, samt dagtilbud. Disse 8
datakuber vil sdledes indebere en investering pa 1,5- 2 mio. kr. athengig af de konkrete priser samt en lobende
driftsudgift pa nogle hundrede tusinde kroner.

Udbygning kan med fordel ske over en arraekke. Alternativt vil der centralt skulle dedikeres flere ressourcer til formalet.
ODC foreslér, at HTKLIS pa den korte bane udbygges med de 2-3 datakuber, hvor potentialet vurderes sterst og at der
fokuseres pa at fa driften af disse implementeret i bund.



Punkt 6: Udvidelse af HTKLIS

14/8144
Baggrund

Direktionen dreftede den 06-12-2016 udbygning af HTKLIS med yderligere dataomrader med henblik pa at understotte
aktivitetsstyring. Det strategiske valg blev efterfolgende dreftet i chefforum d. 14-12-2016. Med denne sag foreslar @DC
at igangsatte arbejdet med at udvide antallet af dataomréader.

Indstilling
@DC indstiller, at:

¢ Direktion godkender udvidelse af HTKLIS med tre nye dataomrader, hhv. FLIS, arbejdsmarkedsdata og borgerdata.

¢ Engangsudgifter pa 0,594 mio. kr. 1 2017 vedr. tilkeb af FLIS, arbejdsmarkeds- og borgerdata til HTKLIS og varige
nettodriftsudgifter pa 0,058 mio. kr. i 2017 og frem finansieres af it-promillepuljen.

¢ Der indarbejdes en forventet nettoeffektivisering (gevinst inkl. investering) pa -0,175 mio. kr. 1 2017 stigende til
-0,542 mio. kr. 1 2018 og -0,817 mio. kr. fra 2019.

Beslutning Direktionen den 16-01-2017
Godkendt.
Sagsfremstilling

HTKLIS indeholder p& nuvaerende tidspunkt gkonomi- og personaledata. @konomidata blev udrullet til alle
budgetansvarlige ledere i 2014, mens udrulning af sygefravarsdata blev igangsat pa centerchefniveau den 07-09-2016.
Planleegning af udrulning til neeste ledelsesniveau pagar.

@DC anbefaler at udvide HTKLIS med dataomraderne FLIS, borger- og arbejdsmarkedsdata.

Muligheder med FLIS-data (bilag 1)

Med implementering af FLIS-data bliver det blandt andet muligt at benchmarke Heje-Taastrup Kommune med andre
FLIS-kommuner. Implementering giver mulighed for at ege kendskab til FLIS og er et skridt i retning af samling af
ledelsesinformation i HTKLIS.

FLIS-data giver mulighed for:

- At benchmarke gkonomi og aktiviteter med andre kommuner.

- At veere pa forkant med egne negletal anvendt i forskellige sammenhange (fx KOF).

- At folge udviklingen i udvalgte negletal og derved vurdere om tiltag har haft de forventede effekter.

Muligheder pa arbejdsmarkedsomridet (bilag 2)

Med implementering af borger- og arbejdsmarkedsdata bliver det muligt at lave en 360 graders ledelsesinformation pa
arbejdsmarkedsomradet med oplysninger om gkonomi, personale, borger og aktivitet pa én platform. Koblingen giver en
langt sterre grad af analysemuligheder og driftsmaessig anvendelse i dybden, og samtidig styrkes den lebende opfelgning
pa ekonomi (gkonomi- og aktivitetsdata) og pa fx indsatsen i de udsatte boligomréder (borger- og aktivitetsdata), jf.
business case pé arbejdsmarkedsomrédet i bilag 2.

BAC vurderer, at der er behov for et ssmmenhangende analyseredskab pa beskeeftigelsesomridet, for at understotte den
faglige omstilling mod virksomhederne, ligesom Byrédets massive satsning pa beskaftigelsesomradet i budget 2017
seetter fokus pé anvendelse af intelligent ledelsesinformation.

Muligheder med borgerdata (bilag 3)

Tilkeb af borgerdata er en forudsaetning for at fa effekt af arbejdsmarkedsdata. Derudover giver borgerdata mulighed for
at opsette forskellige analyser, eksempelvis analyser som forventeligt vil kunne understette fx mellemkommunal
afregning. Eksemplerne er beskrevet naermere i bilag 3. Herudover kan der fx laves “nice to” analyser, hvor
befolkningstallet kan folges i “realtime” via et enkelt opslag i Targit, herunder befolkning fordelt pé alder eller
statsborgerskab pa udvalgte omrader.

Udover ovenstaende skitserede muligheder med arbejdsmarkeds-, borger- og FLISdata vil der vare gevinster, som forst
synliggeres ved arbejdet med data.

Okonomi

Ved tilkeb af arbejdsmarkeds-, FLIS- og borgerdata er der folgende udgifter:

Ydelse / 1.000 kr. Engangs- Arlig vedligeholdelse
udgift (lebende udgifter)

2017 [2018 [2019 2020




Arbejdsmarkedsdata:

- Licens til arbejdsmarkedsdata 150 40 40 40 40

- Implementering af arbejdsmarkedsdata 150 - - - -

- Snitflade til KMD 14 14 14 14

- Investering (lon, netto) - 150 275 | -

- Effektiviseringsgevinst - -325  |-817 817 817
FLISdata:

- Licens til FLISdata (1) 14 14 14 14 14

- Implementering af FLISdata 14 - - - -
Dataleverance (FLIS) 0 0 0 0 0

Borger-data:

- Licens til borgerdata (1) 100 30 30 30 30

- Implementering af borgerdata 90 - - - -
Dataleverance (Borger) (1) 15 15 15 15 15
Ovrige udgifter:

- Hosting af it-drift (1) 30 9 9 9 9

- 2 uddannelsesdage 30 - - - -

- Opsigelse af praesentationslag FLIS (2) |- -64 -604 -64 -64
I alt 594 -117 484 |759 |-759
I alt (ekskl. effektiviseringsgevinst og 594 58 58 58 58

investering, lon)

Lobende udgifter

Det foreslés, at labende udgifter pa4 FLIS- og borgerdata samt hosting pa i alt 68 t. kr. (1) finansieres af tilsvarende
mindreforbrug pa -64 t. kr. vedr. preesentationslag til FLIS (2). Heje-Taastrup Kommune har i forbindelse med genudbud
af FLIS fravalgt praesentationslaget, jf. bilag 1.

Engangsudgifter
Det foreslés, at engangsudgifter pa 0,594 mio. kr. finansieres fra it-promillepuljen.

Snitflader
Udgifter til dataleverancer vedrerende snitflader fra 3. parts leverander. Udgifter til snitflader forekommer, nar et nyt
dataomrade tilkebes og leverander skal sende data til datawarehouse.

Opdateringer

Fujitsu drefter for tiden opdateringsaftaler med en reekke kommuner, for at afdekke muligheden for en samlet
opdateringsaftale. Fujitsu foretager opdateringer af dataomraderne (flere negle tal, endret definition mm) blandt andet i
forhold til udviklingsensker fra kommunerne. Hgje-Taastrup Kommune har valgt ikke at tilkebe opdateringer.

Uddannelse



Ved tilkeb af yderligere dataomrader og videre udvikling bliver der behov for uddannelse i brugen af
preesentationsvaerktajet TARGIT. Udgifter hertil foreslas finansieret af centrenes budget.

Licenser
Kommunen har allerede investeret i et tilstreekkeligt antal viewer-licenser og @DC vurdere ikke, at der i forbindelse med
den foresladede udvidelse er behov for yderligere viewer- licenser.

Ved udvidelse af HTKLIS med arbejdsmarkedsdata er der ligeledes ikke behov for yderligere udvikler-licenser. Nar
systemet pa leengere sigt udbygges yderligere, og det besluttes at flere end syv medarbejdere skal have mulighed for at
udvikle i systemet og saledes benytte systemet som analyseverktgj, skal der investeres i flere udvikler-licenser.

Bilag
Intelligent ledelsesinformation - FLISdata
Intelligent ledelsesinformation Beskaeftigelsesomradet - HTK-LIS

Intelligent ledelsesinformation - borgerdata



Punkt 7: Status pa byggeri af billige boliger pa Grzshojvej herunder
afklaring af huslejeniveau

16/20270
Baggrund

Den 15.12 2015 godkendte Byréadet, at Administrationen arbejder videre med at etablere 10 “’basisboliger” p& Greshgjve;
i Hedehusene. Boligerne er tilteenkt borgere med lav indkomst.

Baggrunden for at etablere 10 basisboliger i Hedehusene er, at SHC i stigende omfang oplever, at borgere med lav
indkomst fastholdes for leenge 1 bomiljeer, forsorgshjem eller krisecentre, fordi der ikke kan skaffes en bolig, som de har
rad til at betale, nar de i gvrigt er klar til at fraflytte tilbuddet. Det er en problemstilling, som ogsa er kendt i mange andre
af landets kommuner.

Hgje-Taastrup Kommune har i juni 2016 ansggt om tilskud til at etablere almene familieboliger hos Udlendinge, -
Integrations- og Boligministeriet. Kommunen har efterfelgende faet tildelt 750.000 kr. til opferelse af boligerne pa
Grashgjvej.

Denne sag orienterer om status pa at etablere de 10 billige boliger pa Grashgjvej, idet der pa nuvarende tidspunkt er brug
for at forst Direktionen og derneest Byradet tager stilling til huslejeniveauet.

Indstilling

At Direktionen godkender administrationens orientering samt vurderer hvilket huslejeniveau SHC skal indstille til
politikerne og herefter lader sagen ga videre til politisk behandling.

Beslutning Direktionen den 16-01-2017

Direktionen godkendte orienteringen og besluttede, at sagen skal fremlaegges politisk som den foreligger og SHC dermed
ikke indstiller et specifik huslejeniveau, men fremlegger de to muligheder.

Sagsfremstilling

SHC har i september 2016 taget kontakt tilBoligselskabet DSI Hedebo Almene Boligselskab, som administreres af Folmer
Hus. Boligselskabet viser stor interesse for at bygge boligerne pa Graeshgjve;.

Anvisningsret 0og huslejeniveau

Byggeriet far karakter af almene familieboliger. Der er mulighed for at leegge boligerne sammen med den nuverende
afdeling pa Grashgjvej, der er bygget som almene @ldreboliger, for at sikre driftsfordele. Kommunen vil indga aftale med
boligselskabet om, at kommunen varetager anvisningsretten, saledes at borgere fra kommunens bomiljeger eller fra
forsorgshjem mv. kan fa adgang til boligerne via kommunens boligsociale venteliste.

Boligselskabet/Folmer Hus har i de indledende dreftelser i september 2016 tilkendegivet, at de vil veere i stand til at
bygge billige boliger med en husleje pa mellem 2800 kr. og 3200 kr. pr. méned ex. forbrug. Der er behov for, at
Direktionen eller Byrédet afklarer hvilket huslejeniveau man ensker, sdledes at Folmer Hus kan komme videre med
egentlige tegninger og skema A, der indeholder projektets ansldede pris og driftsbudget.

SHC har lavet to beregninger, som tager afset i, at borgere pa laveste kontanthjelp dvs. borgere under 30 ar, skal kunne
betale huslejen. Se vedlagte beregning.

Med et huslejeniveau pa 2800 kr. om méneden (beregning 1) har borgeren ikke mulighed for at sgge om boligstette. Med
et huslejeniveau pa 3000 kr. (beregning 2) har borgeren mulighed for at sgge om boligstette, hvilket betyder, at borgerens
radighedsbeleb stiger med 250 kr. om maneden. For kommunen betyder udbetaling af boligstette en merudgift pa arsbasis
pa 54.000 kr.Kommunen far feerrest udgifter hvis huslejeniveauet sattes til 2800 kr.

Rédighedsbelobene svarer til niveauet for andre borgere i kommunen pé laveste kontanthjaelp med tilsvarende
huslejeudgifter. Der kan vere borgere, der er i malgruppen til at modtage enkeltydelser efter lov om aktiv socialpolitik
eller ydelser efter aktivlovens § 34. Det beror pa en konkret og individuel vurdering.

Samlet vurdering

Det er SHCs samlede vurdering, at det vil veere muligt for Folmer Hus at imgdekomme kommunens behov for at der
bygges ti billige almene boliger pa Graeshgjvej. Hvad angér huslejeniveauet, sa er det SHCs vurdering, at det vil vaere
nemmere at motivere borgerne til at fraflytte bomiljeer eller andre tilbud safremt deres radighedsbeleber som i scenarie 2
det vil sige 1848 kr. pr. méned. Derudover giver scenarie 2 mulighed for et byggeri af hgjere kvalitet.

Okonomi

Kommunens udgifter til boligstette: Ved valg af scenarie 2 vil kommunen have en merudgift pd arsbasis pa 54.000 kr.
Anleg af de ti almene basisboliger: Hgje-Taastrup Kommune skal finansiere grundkapitalen, som er pa 10 pct. af
udgifterne, svarende til 750.000 kr. Denne kapital har kommunen i juni 2016 segt om og faet tildelt af Udlendinge, -
Integrations- og Boligministeriet.

For at kommunen kan gere brug af tilskuddet fra Udlendinge, - Integrations- og Boligministeriet, s& skal skema A skal
vaere godkendt senest den 31.12.2017 ellers bortfalder tilskuddet.



SHC forventer ikke at fa udfordringer med at leje boligerne ud. HTK er forpligtet til, i lighed med kommunens andre
anviste boliger, at betale lejen ved tomgang samt garantere for lejers forpligtelser overfor ejendommens ejer til at
istandsette boligen ved fraflytning.

Bilag

Beregning til direktionssag - billige boliger pa Grashgjvej



Punkt 8: Studietur §17,4 Nyt fokus udsatte boligomradet

16/13808
Baggrund

§17,4 udvalget Nyt fokus udsatte boligomrader, besluttede pé sit mede i december, at der skulle arbejdes videre med en
studietur for udvalget til Lyon i fordret 2017.

Administrationen har indhentet et samlet tilbud pé turen og direktionen bedes tage stilling til om der skal arbejdes videre
med dette tilbud.

Safremt direktionen beslutter, at der skal arbejdes videre med tilbuddet, indhentes bindende tilmelding fra hhv.
boligorganisationerne og Heje-Taastrup kommunes deltagere, da det er afgerende, at vi hurtigt kan bestille flybilletter.

Indstilling
At direktionen

1. godkender, at der arbejdes videre med tilbuddet pa studieturen med et prisniveau pa 7.700,- pr. person — i alt
131.000,-
2. tager stilling til finansiering af turen

Beslutning Direktionen den 16-01-2017

Det blev besluttet, at BYC skal lave et samlet overblik over de forventede udgifter til udvalgsture 1 2017 til dreftelse med
borgmesteren.

Sagsfremstilling

I december 2016 besluttede § 17,4 udvalget Nyt fokus pa udsatte boligomrader, at der skulle planlegges en studietur for
udvalget til Lyon i foraret 2017.

Administrationen har indhentet et tilbud fra firmaet Borling, der har erfaring i studieture lige preecis til Lyon.

Tilbuddet lyder pa mellem 6.700,- og 7.700,- pr. person (athaengig af flyselsskab) og inkluderer fly, hotel, lokal transport,
maltider og tolk for perioden 9. — 11. maj 2017.

Fra Heje-Taastrup kommune skal budgetteres med ca. 17 personer:

- @konomiudvalget

- Formanden for socialudvalget

- Direktionen

- Centerchef for Fritid- og kulturcentret

- Boligsocial medarbejder

- Evt, ny konsulent pa det boligsociale omrade

Bilag
Paul Berling Budget studietur Lyon 2017.pdf

Tilbud fra Paul Berling om studietur til Lyon 2017



Punkt 9: Lukket

16/26813
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