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Punkt 1: Okonomiopfelgning 20-10-2015

14/32918
Bilag

Opfoelgning Ledelseskontrol 2014-2015.pdf



Gkonomiopfaelgning 20-10-2015

Sagsfremstilling

Opfelgning pa ledelseskontrol
Vedlagt oversigt over ledelseskontrol pr. september.



Punkt 2: OQvrige sager 20-10-2015

14/32918
Bilag

Direktionens portefoljeliste - styregrupper, tidsperspektiv - september 2015

Tabel over styregrupper, projektejere, projekt og programledere



dvrige sager 20-10-2015

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015

Drgftelse af om Janne Larsen skal i Chefforum som opfolgning pa centerchefrunde
Det blev besluttet, at konsulent Janne Larsen deltager pa et made i Chefforum til en drgftelse af kompleksitet i
offentlige organisationers opgaver.

Status med borgmesteren
Borgmesteren deltog til en dreftelse af udvalgte indsatser og resultater herunder de boligsociale omrader samt
kommunens interne sygefraveersindsats.

Eventuelt
- Forslag til de netop besluttede budgetanalyser jf. budget 2016 (Ledelsesstruktur 0-18 omradet,
Ungdomsskolen) forelaegges Direktionen og @U i december eller januar maned.

- Rammen for en videre analyse af prisafpravning draftes snarest i Direktionen.

- Der planlzegges en temadrgftelse om kommunens sociale indeks i Direktionen.

Sagsfremstilling

Status med borgmesteren
Borgmesteren deltager under punktet kl. 10. Her henvises til notat under ’Direktionen internt’

Udkast til Udviklingsstrategi 2016 og oplaeg om det videre arbejde med ideer fra borgerne
Eftersendes pr mail.

Droftelse af om Janne Larsen skal i Chefforum som opfelgning pa centerchefrunde
Direktionens portefgljeliste - styregrupper, tidsperspektiv - september 2015

Vedlagt til draftelse i direktionen portefaljeliste samt tabel over styregrupper.

Status over direktionens puljer

Eftersendes pr. mail

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens draftelse.



Punkt 3: Udviklingsstrategi 2016. Droftelse af indstilling til Byridet om
forslag, samt om det videre forleb

14/8305
Bilag

Forslag til Udviklingsstrategi 2016-2028

Bilag 1- 4 til Udviklingsstrategi 2016-2028

Idekatalog. Din Ide - Din By

Referat fra dreftelser ved Byradets temamede d. 22.9.15 om Udviklingsstrategi og ideer

Mulige samarbejdsprojekter med NaerHeden med udgangspunkt i idéer fra udviklingsstrategiprocessen
Opsamling pa ideer, sorteret pa de enkelte mader i borgerinddragelsen om Din Ide - Din By

Kopi af Dagsordenspunkt: I - Forslag til Udviklingsstrategi 2016 - Dagsordenpunkt I - Forslag til Udviklingsstra 15-10-
2015 12-12-42.PDF

Forslag om det videre arbejde med ideer fra borgerinddragelsen om Udviklingsstrategi 2016



Udviklingsstrategi 2016. Droftelse af indstilling til Byradet om forslag, samt om
det videre forlgb

Baggrund

Dorte F deltager under punktet kl. 11.00

Direktionen har tidligere, september 2015, behandlet visioner for Udviklingsstrategien, samt det videre forlgb.

Med baggrund heri er der d. 22.9.15 afholdt temamgade for Byradet om Visioner og malepunkter, samt om det videre
forlgb med ideer fra borgerinddragelsen. Byradet gav her en raekke input og synspunkter, som efterfglgende, sa vidt
muligt, er indarbejdet i forslag til Udviklingsstrategi 2016. Referat fra Byradets temamgade findes vedlagt.

Forslag til Udviklingsstrategi er pa den baggrund faerdiggjort og forelaegges her til direktionens behandling med
henblik pa indstilling til Byradets mgderaekke i november — se vedlagte bilag med forslag til dagsorden, forslag til
Udviklingsstrategi 2016-2028, samt forslag om det videre arbejde med ideer fra borgerinddragelsen.

INDSTILLING

Forslag til Udviklingsstrategi 2016-2028 med beslutning om revision af Kommuneplan 2014 indstilles til
Byradets forelgbige vedtagelse og til offentlig haring i min. 8 uger.

Herunder, at der foretages arligt opfelgning pa resultatmal, jf. Udviklingsstrategiens side 7.

Forslag om det videre arbejde med udvalgte ideer fra borgerinddragelsen indstilles til Byradet, med henblik pa
efterfelgende oversendelse til fagudvalgene.

Direktionen drafter mulighederne for at udpege konkrete projekter, hvor det kan foreslas fagudvalgene, at
arbejdet med ideerne kan indga i.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015

Indstillingen blev godkendt med enkelte praeciseringer til opfalgningen pa udviklingsstrategiens resultatmal
samt det videre forlgb med ideer fra processen. Direktionen anbefaler en fortigbende bred
borgerinddragelsesproces om de fremkomne ideer. Forslag hertil fremlaegges politisk primo 2016.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategiens indhold

Udviklingsstrategien seetter denne gang seerlig fokus pa "lokomotiver for udviklingen” — at kommunens seerlige
forudseaetninger og styrkepositioner bruges aktivt til at drive udviklingen frem.

Samtidig saettes fokus pa, at kommunen er et feellesskab af Byrad, borgere, virksomheder, foreninger og andre
parter, der sammen har et ansvar. Strategien understgtter udviklingen af en 4ben kommune.

| strategien laegges der tvaergaende fokus pa hvordan Byradet kan skabe gode rammer for at understatte det civile
liv, feellesskaberne og medborgerskabet i kommunen. Ideerne har desuden peget pa vigtigheden af at skabe
rammer og understgtte ad-hoc praegede eller individuelle aktiviteter og give muligheder for det uformelle liv og
mgder mellem borgerne pa tvaers af generationer og sociale skel.

Iveerkseetterand og partnerskaber er nggleord i arbejdet med realisering af Udviklingsstrategien.

Endelig s@ger Udviklingsstrategien at understatte helhed og tvaergaende arbejde. Arbejdet med en sektor skal
understgtte en anden, eks. skal byudvikling og udvikling af granne omrader understgtte uddannelse, og det aktive
HTK-liv.

Folgende indsatser, udpeget af Byradet ved temamgadet er indarbejdet i Udviklingsstrategien:

- At arbejde for et ivaerksaetterhus f.eks. centreret omkring udvikling af IT. Her kan parter som Erhvervsrad,
Integrationsrad og ungdomsskole bidrage til at unge far mere lyst til at arbejde med iveerksaetteri

- At bringe unge pa banen i byen. At skabe udvikling sammen med unge og give dem indflydelse pa konkrete
byudviklingsprojekter.

- At bruge uudnyttede arealer til midlertidige aktiviteter.

- At samarbejde med parterne omkring Hgje Taastrup station for at ggre omradet mere attraktivt og trygt.

- At bruge de grenne omrader aktivt i undervisningen.



Processen videre frem

Udviklingsstrategien er under layout og det forventes at Byradet kan praesenteres for den layoutede udgave af
strategien. Blandt andet indarbejdes en raekke bobler og bokse som supplement til Udviklingsstrategiens tekst.
Bobler og bokse rummer indhold om: "Vidste du at..”(faktabokse), "Borgerne peger pa..”(Ideer fra
borgerinddragelsen”, "Jeg synes..” (udvalgte citater fra borgere, erhvervsfolk og politikere).

Som fastlagt i planloven, skal Byradet samtidig tage stilling til den kommende revision af Kommuneplan 2014 —
forslag til denne beslutning findes vedlagt sammen med @vrige bilag til strategien. Bilagene er af mere teknisk
karakter og foreslas derfor ikke indarbejdet i selve strategien, men gares tilgeengelige for offentligheden pa
kommunens hjemmeside.

Der forelaegges desuden vedlagte oplaeg til Byradets beslutning om det videre forlgb om ideer fra
borgerinddragelsen. Ideer udvalgt pa Byradets temamade 22.9.15 er indarbejdet i strategiens indsatser. Det
foreslas at gvrige ideer oversendes til fagudvalgene til inspiration og udveelgelse af ideer til realisering i samarbejde
med borgerne, samt at Direktionen drgfter mulighederne for at udpege konkrete projekter, hvor der kan arbejdes
videre med udvalgte af borgernes ideer.

Det skal seerligt bemeerkes, at Idekataloget har veeret forelagt NeerHedens administration, som stiller sig positiv
overfor at arbejde videre med udvalgte ideer. NeerHedens oversigt over relevante ideer til dette findes vedlagt.
Centercheferne har pt strategien i en sidste hgring og tekstnaer kommentering frem til d. 20.10.15.

Styregruppen for projektet behandlede d. 19.10.15 samme spgrgsmal, hvorfor evt. indstillinger herfra udleveres pa
Direktionens made.

Udviklingsstrategiens forord findes pt. i udkast, og vil blive clearet med borgmesteren inden forslaget sendes til
Byradet d. 29. okt. 2015.

Inden sagen d. 29.10 sendes til Byradet kan eventuelle konsekvensrettelser som fglge af ovenstaende proces
indfgjes i korrekturen.

| givet fald kan Direktionen efterbehandle evt. konsekvensrettelser pd madet d. 27.10.

Pa den baggrund skal direktionen drafte indstilling til Byrddet om forslag til Udviklingsstrategi, beslutning om revision
af Kommuneplan 2014, samt om det videre arbejde med ideer fra borgerinddragelsen.



Punkt 4: Revision af lenstrategien

15/14825
Bilag

Revision af lenstrategi i tabelform



Revision af lgnstrategien

Baggrund

Direktionens Ignstrategi er nu 3 &r gammel, og der er elementer, som enten er foreeldede eller som mangler
preecisering. Der er derfor behov for en mindre revision af Ignstrategien.

Denne sag fremlaegges for direktionen med et forslag til en revideret Ignstrategi. Der er ikke tale om en
grundleeggende revision, men kun praeciseringer samt faktuelle og forstaelsesmeessig rettelse.

INDSTILLING

At Direktionen forelgbigt godkender forslaget, og at det fremleegges for Chefforum til kommentering inden det
pa ny fremleegges for Direktionen til endelig godkendelse.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015

Indstillingen er godkendt.

Sagsfremstilling

Forslaget indeholder en preecisering af, at det er lederens ansvar
o Atudarbejde en Ignpolitik, der beskriver, hvad lederen vil prioritere i lanforhandlinger, hvis der er ledige midler
o Atlgnpolitikken behandles i MED-systemet
o At fremsende Ignpolitikken til de relevante personaleorganisationer med Ignoplaeg, hvis der er ledige midler —

ellers uden Ignoplaeg.

De gvrige aendringer er faktuelle aendringer og preeciseringer.



Punkt 5: Justering af nylensprocenten

15/9294
Bilag

Lokale londata - Juni 2015



Justering af nylensprocenten

Baggrund

@konomiudvalget blev den 8. september 2015 forelagt en sag om nedjustering af nylensprocenten fra 9,3% til 9,1%.
Nedjusteringen skyldtes en omlaegning af laerernes lgn fra skolearet 2014/2015, hvor der blev fijernet et centralt
undervisningstillaeg, som tidligere blev medregnet i den lokale Ign.

Denne sag fremlaegges, da der i ovenstaende sag har veeret en fejl i datagrundlaget som betyder, at der har veeret
oplyst forkerte tal i sagen. Der er derfor — desveerre — behov for endnu en korrektion af maltallet for nylensprocenten.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at direktionen godkender, at der forelaegges en ny sag for U med tilretning af
nylgnsprocenten fra 9,1% til 8,6%.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved beregningen af den nedjusterede nylgnsprocent (HTK’s maltal) pa 9,1% viser det sig, at der har veeret en fejl i
datagrundlaget.

Ved at fierne leerernes undervisningstilleeg fra den lokale Igndannelse, vil nylgnsprocenten rettelig veere faldet til
8,6%.

En justering af nylgnsprocenten til 8,6% har ingen gkonomisk betydning for kommunen, og de forskellige centre har
heller ikke pa anden vis veeret pavirket af den fejlagtige information.

Et gennemsnit for de seneste 12 maneder viser en nylgnsprocent pa 8,7%. Det betyder, at vi nu ligger pa samme
niveau som landsgennemsnittet, og at vi ligger over vores eget maltal.

De nyeste data fra KRL viser, at Hgje-Taastrup Kommune i juni maéned 2015 har udmgntet 8,6% i lokal landannelse,
svarende til det maltal, som foreslas geeldende for hele kommunen.

Der henvises til vedlagte bilag, som viser nylgnsprocenten for de enkelte centre og arbejdspladser pr. 1. juni 2015.



Punkt 6: Heje-Taastrup Kommunes tilslutning til OS2 samarbejdet

15/19789



Hoje-Taastrup Kommunes tilslutning til OS2 samarbejdet

Baggrund

OS2 - Offentligt Digitaliseringsfeellesskab er et abent feellesskab for alle offentlige myndigheder, der kan tilslutte sig
feellesskabets formal og Code og Conduct. Feellesskabet har ca. 50 medlemmer og ca. 20 produkter.

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen tager til orientering, at @DC tilmelder kommunen til 0S2. @DC vil Izbende
vurdere, hvilke projekter Hgje-Taastrup Kommune skal deltage aktivt i.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

0S2 - Offentligt Digitaliseringsfaellesskab er et abent feellesskab for alle offentlige myndigheder, der kan tilslutte sig
feellesskabets formal og Code og Conduct.

Samarbejdet falder godt i trad med den filosofi Hgje-Taastrup Kommune har vedrgrende samarbejde og udveksling
af ideer og lgsninger, senest udmgntet i vestegnssamarbejdet om monopolbrudskonsulenten.

08S2’s filosofi er at fremme samarbejde, deling og digital udvikling for de offentlige myndigheders slutbrugere. Det
udtrykkes i felgende:

o At skabe og dele relevante digitale l@asninger og resultater i det offentlige til gavn for borgerne.

o At skabe og dele udviklingskraft og blive en del af relevant udvikling i andre faellesskaber.

o At opretholde det juridiske ejerskab til den kildekode, content og dokumentation som faellesskabet far udviklet
eller som feellesskabets medlemmer donerer til OS2.

« At agere abent og fremme Open Source og Open Content.

o At frigare informationer og systemer og synliggare viden og placere dem i en kontekst, der giver mening for
medarbejdere og borgere.

« Billigere digitale Igsninger.

Community tankegangen

OS2 baserer sig pa feellesskab — det vil sige, at man bgr deltage aktivt hvis man melder sig ind. Deltagelse kan
bade vaere gkonomi og medarbejdertimer. Det er ikke et krav, men filosofien er, man ikke skal nyde uden at yde.
Det kraever aktiv deltagelse fra medlemmerne — ellers er der ingen udvikling.

Indhold i OS2

Pt. er der ca. 20 systemer pa hylderne. Eksempelvis:

Forms Blanketsystem

KOBRA Umbraco feellesskab (Hjemmesider og
intranet)

CPR-broker Data fra CPR systemet direkte ind i den
enkelte lgsning

KITOS Kontrakts og projektveerktgj

OS2TALK Feelles kravspecifikation for talegenkendelse

OS2 Dagsorden Internetbaseret dagsorden modul som bl.a.

kan handtere Acadre MM og Ditmers Agenda
Management (nu First Agenda)

33 leverandgrer og ca. 50 offentlige partnere er tilknyttet 0S2.



@DC har tilmeldt sig feellesskabet med henblik pa at fa f.eks. dokumenteret digitalisering i bund, fa
serviceplatformen integreret i kommunen, fa beskedfordeleren implementeret i organisationen etc.

@DC vil Igbende overveje, hvilke projekter vi vil vaere med til at praege, samt hvilke mulige udviklingsprojekter vi selv
gnsker at spille ind med.

Hvad betyder dette for HTK? Man kan definere OS2 til at vaere den organisation, der tager over, hvor KOMBITs
lasninger stopper, nemlig ved at levere Igsninger som bl.a. kan integrere KOMBITs Igsninger ind i de kommunale
lasninger ved at anvende de produkter som OS2 udvikler i feellesskab.

Af seerlige produkter, som har interesse for HTK, er Forms, KITOS og OS2 Dagsorden.

| dag er der et forsag med Ditmer Flex undervejs, men dels har det vaeret en sveer fgdsel, dels har vi ikke endelig
finansieret Igsningen (400.000 kr. arligt). Forms er gratis, men kraever en del arbejde i HTK for at fa det til at virke.
KITOS er et veerktgj, som kan bruges til dels at styre en raekke projekter i programmer og portefgljer, dels bruges
som kontraktstyringsveerktgj til at fa et overblik over igangvaerende kontrakter, deres udlgb, deres indhold etc.

OS2 Dagsorden bruges af en reekke kommuner, og hvor vi i dag har et system, som er en betalbar ydelse til Ditmer,
sa kunne en mulighed vaere at overga til OS2 Dagsorden, hvor der ikke er nogen udgift, og hvor udviklingen
bestemmes af de kommuner, som deltager i udviklingsarbejdet.

GKONOMI

Medlemskab i OS2 koster 10.000 kr. halvarligt. Pengene gar til at hente ekstern bistand til udvikling samt
forretnings- og projektledelse. Derudover gar kontingentet til at finansiere bestyrelsens mgder, repreesentation
af OS2 pa diverse konferencer og messer, samt magder med KL.

Det er gratis at hente alle systemerne, uanset om man er medlem eller ej, da det hele kgrer efter Open Source
princippet. Fordelen ved at vaere medlem er, at man kan praege udviklingen af systemerne og selv kan melde
udviklingsgnsker ind i puljen.

Kommunens medlemskab afholdes indenfor @DCs budget.




Punkt 7: Udsettelse af program "Effekter og resultater i Hoje-Taastrup
Kommune"

14/32828



Udsaettelse af program "Effekter og resultater i Hgje-Taastrup Kommune"

Baggrund

Direktionen har pa baggrund af strategibrevet for 2015 igangsat et program, som skal skabe starre effekter og
resultater i Hgje-Taastrup Kommune. Styregruppen for programmet anbefaler direktionen at udskyde opstarten af
arbejdet med programmet til foraret 2016.

INDSTILLING

Styregruppen for programmet "Effekter og resultater i Hgje-Taastrup Kommune” indstiller, at direktionen
beslutter at udskyde opstarten af programmet til foraret 2016.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015

Indstillingen er godkendst i forlaengelse af fokus pa opgavebelastningen i organisationen.

Sagsfremstilling

Direktionen har den 30. april 2015 godkendt projektmandat for igangseettelsen af programmet "Effekter og resultater
i Haje-Taastrup Kommune”. Programmet samler erfaringer fra de to pilotprojekter "Samlet ramme for laering og
kvalitetsudvikling pa 0-18 ars omradet” og "Dokumentation og effektmaling i SHC” mhp. udbredelsen af et mere
effekt- og resultatorienteret arbejde i hele Hgje-Taastrup Kommune. Programmet skal munde ud i en strategi for
arbejdet med effekter og resultater i hele Hgje-Taastrup Kommune.

Programmets styregruppe har sammen med projektgruppen drgftet, hvordan erfaringerne fra de to pilotprojekter
kommer bedst muligt i spil. Styregruppen vurderer, at de to pilotprojekter stadig er i sa tidligt et stadie, at det ikke
giver mening at arbejde malrettet med at udbrede erfaringer fra de to projekter pa nuvaerende tidspunkt. Det er
ngdvendigt at samle flere erfaringer, fgr resultaterne herfra kan udbredes til resten af organisationen.

Pilotprojektet om laering og kvalitetsudvikling pa 0-18 ars omradet arbejder med en fortlgbende implementering af
de fire delprojekter. Det betyder, at skoledelen af projektet gar i gang med implementering i begyndelsen af 2016,
mens de gvrige tre delprojekter implementeres Igbende i lgbet af 2016 hen mod begyndelsen af 2017. | forbindelse
med SHCs projekt om dokumentation og effektmaling foregar der i gjeblikket et omfattende
kompetenceudviklingsforlgb af personalet, hvorefter man i begyndelsen af 2016 vil tage fat pa arbejdet med at
opbygge et system til at udlede noget om effekter mhp. implementering i slutningen af 2016 og begyndelsen af
2017. Dette tidsperspektiv taget i betragtning, samt at der lige nu er mange andre bolde i luften i organisationen,
foreslar styregruppen at udskyde opstart af arbejdet i programstyregruppen til foraret 2016.



Punkt 8: Udseettelse af udvikling af en strategi for tidlig tvaergiende indsats

15/18247



Udsaettelse af udvikling af en strategi for tidlig tvaergaende indsats

Baggrund

Direktionen godkendte den 15/9 2015 projektmandat for udarbejdelse af en strategi for tidlig tvaergaende indsats.
Styregruppen indstiller til direktionen, at pabegyndelsen af arbejdet med udarbejdelsen af strategien udsaettes il
januar 2016.

INDSTILLING

Styregruppen for udarbejdelsen af en strategi for tidlig tveergaende indsats indstiller, at direktionen udseetter
pabegyndelsen af arbejdet med strategien til januar 2016.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 20-10-2015

Indstillingen er godkendst i forlaengelse af fokus pa opgavebelastningen i organisationen.

Sagsfremstilling

U, AMU, SU, ISU og ZASU har bestilt et opleeg til en strategi for tidlig indsats og tveergaende samarbejde. De
respektive udvalg har i en |-sag i august maned godkendt en procesplan, som laegger op til en visioneringsfase i
efteraret 2015 efterfulgt af en politisk workshop primo 2016 mhp. endelig godkendelse af en strategi i juni 2016.
Strategien skal udggre et afsaet for et evt. prioriteringsbidrag til budget 2017.

Direktionen godkendte den 15/9 et projektmandat, som beskriver igangsaettelsen af arbejdet med at udarbejde
denne strategi. Som en del af projektet skal der i samarbejde med Type2dialog og to andre kommuner
gennemfares en borgerforigbsanalyse. Denne analyse skal bl.a. munde ud i et idekatalog, der kan anvendes til at
understgtte udviklingen af den endelige strategi.

Styregruppen har den 8/10 afholdt farste mgde. Styregruppen slog her fast, at det er vigtigt, at der udarbejdes en
sadan strategi, og at der afseettes tilstraekkelige ressourcer bade hos ledere og medarbejdere til, at strategien kan
blive retningsgivende for arbejdet med en tidlig tvaergdende indsats i kommunen. De enkelte centre kan imidlertid
ikke afseette disse ressourcer pa nuvaerende tidspunkt pga. mange andre store projekter, som optager tiden i resten
af 2015.

Organisationen star endvidere overfor udskiftning af centerchefer for bade BAC og ISC i de kommende maneder.
BAC er allerede en del af projektorganiseringen for den nye strategi. Styregruppen har dreftet, at det vil give mening
ogsa at involvere ISCs nye centerchef i arbejdet, idet en kobling mellem normal- og specialomradet er afggrende
ifht. at sikre det bedste udbytte af tveergaende tidlige indsatser pa bgrneomradet.

Styregruppen anbefaler derfor, at arbejdet med udarbejdelsen af strategien, herunder ogsa samarbejdsprojektet
med Type2dialog, udsaettes til januar 2016. Her vil det dels vaere muligt at afseette de fornadne ressourcer, og dels
er der tiltrddt nye centerchefer for BAC og ISC.

Det forventes stadig, at der kan udarbejdes en strategi til politisk godkendelse i juni 2016. Processen herfor vil dog
blive mere komprimeret, og det ma saledes forventes, at der skal afsaettes den samme ressourcemeengde, som
forst antaget, men at det ugentlige ressourceforbrug for de involverede ledere og konsulenter vil blive sterre end
beskrevet i projektmandatet.

Eftersom processen oprindeligt er godkendt politisk, bar de bergrte udvalg orienteres om den aendrede proces og
tidsplan.



Punkt 9: Lukket
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