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Punkt 1: OQvrige sager
22/23184
Baggrund
¢ Opsamling pd CF-seminar ultimo marts 2023
Beslutning Direktionen den 11-04-2023

Direktionen havde en kort opsamling fra Chefforumseminaret, som blev atholdt den 30.-31. marts 2023 og som ligeledes
dreftes med Chefforum pa det kommende meade.



Punkt 2: Erhvervspolitik 2023-2027

22/6915
Baggrund

Udkast til Erhvervspolitik 2023-2027 har efter tidligere godkendelse i direktionen vaeret dreftet i chefforum d. 22. marts
2023, hvortil der kom enkelte bemaerkninger.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen

¢ Godkender Erhvervspolitik 2023-2027 med chefforums forslag

¢ Godkender indstillingen til @konomiudvalget med henblik pa at sende politikken i haring hos erhvervslivet

¢ Drofter om erhvervschefen skal deltage i Jkonomiudvalgsmedet med henblik pa at give en introduktion til
erhvervspolitikken, besvare spergsmal og sikre den videre proces.

Beslutning Direktionen den 11-04-2023

Anne-Mette Felby deltog under punktet og fremlagde her forslag til undertitel "Faelles om mere", som direktionen nikkede
til. Der kom enkelte bemarkninger til formuleringer og konkrete mal, men samlet set blev forslag til erhvervspolitikken
godkendt. Sagen skal forelaegges politisk og her blev det besluttet, at denne skal dreftes pad en kommende temadreftelse
for @konomiudvalget, hvor Anne-Mette skal deltage, og at indstillingen i den politiske sag derfor skal tilrettes, s&
indstillingspunkt 1 udgér.

Sagsfremstilling

Chefforum har d. 22. marts 2023 droeftet og givet input til Erhvervspolitik 2023-2027. Der var generel enighed om

samarbejde og partnerskab med erhvervslivet som en tvaergédende indsats samt at handleplanen skal udarbejdes og vere
forankret pa tveers af organisationen.

Bemerkninger fra chefforum er indarbejdet i Erhvervspolitik 2023-2027 (markeret med gult i bilag 1):
- Kultur er med til at skabe liv
- Beskaftigelse- og socialindsats er taenkt sammen

- Styrke unges tilknytning til kommunen

Med godkendelse af nervaerende indstilling, sendes Erhvervspolitik 2023-2027 til forelabig godkendelse i
Okonomiudvalget d. 17. maj 2023 med henblik pé at sende udkastet i horing hos erhvervslivet i perioden d. 18. maj — 8.
juni 2023.

Der arbejdes sidelebende med layout af Erhvervspolitik 2023-2027.
Bilag
Erhvervspolitik 2023-2027 UDKAST (Dir. 2. gang)

Bilag 2 - Erhvervspolitik 2023-2027 (QU indstilling)



Punkt 3: Udmentning af budgetforlig pa 4 mio. kr. til rekruttering og
fastholdelse

22/21670
Baggrund

I budgetforliget 2023 er der afsat 4 mio. kr. til at understette rekrutteringsindsatsen i ar 2023. Direktionen besluttede den
7. februar, at de 4 mio. kr. udmentes indenfor 3 puljer, som ansgges af centercheferne:

Kompetenceudvikling — 2 mio. kr.

Attraktiv arbejdsplads — 1 mio. kr.

Tiltreekke og styrke ansegerfeltet — 0,5 mio. kr.

0,5 mio. kr. udestar og afventer kvalificering ift. det organisatoriske behov.

Den 27. marts var der frist for at ansgge puljen til rekruttering og fastholdelse. Denne sag fremlaegges med henblik pa at
give Direktionen overblik og indsigt i de indkomne ansggninger og pa den baggrund vaere i stand til at treeffe beslutning
om, hvordan de 4 mio. kr. anvendes.

Indstilling

Center for Byrad og Administration indstiller, at Direktionen:

1) iforhold til puljen "Kompetenceudvikling”
- Godkender dagtilbuds ansggninger pa samlet 1 mio. kr.

- Beslutter hvilke gvrige ansggninger der gives midler til samt med hvilket beleb

2) I forhold til puljen ”Attraktiv arbejdsplads”

- Beslutter hvilke ansggninger der gives midler til samt med hvilket beleb

3) I forhold til puljen "Tiltraekke og styrke ansegerfeltet”
- Godkender dagtilbuds ansggninger pd samlet 249.711 kr.

- Beslutter hvilke ovrige ansegninger der gives midler til samt med hvilket belab

4) Beslutter hvordan den sidste 0,5 mio. kr. fra budgetforliget anvendes

Beslutning Direktionen den 11-04-2023
Direktionen drgftede sagen og besluttede, at Lars vender den med HR igen ift. at komme med en ny sagsfremstilling til

naste mede med udgangspunkt i den oprindelige beslutning om puljen og hvordan fordelingen kan ske ud fra en reekke
fastsatte kriterier.

Sagsfremstilling



Pa tveers af de 3 puljer er der fremsendt 29 ansggninger, heraf har dagtilbud fremsendt 6 ansegninger til de puljemidler,
der specifikt er afsat til dagtilbudsomrédet. Nedenstdende tabel 1 angiver den samlede sum ansggt i hver pulje.

Tabel 1: samlet sum ansegt i de tre puljer

Eompetenceudvikling |Attraktiv arbejdsplads | Tiltraekke og styrke ansagefeltet
Ansggninger 1.000.000 249,711
dagtilbud
Ans@gninger 3. 222,435 G613.000 399,800
dvrge centre
I alt o 4.222.435 613.000 649.511

1. Ansggninger til puljen kompetenceudvikling
Der er afsat 2 mio. kr. til denne pulje, heraf er 1 mio. kr. pd forh&nd afsat til dagtilbudsomradet. Puljen skal understotte
udviklingen af kompetencer, der er brug for i lesningen af kerneopgaven hos allerede fastansatte medarbejdere og
herigennem understotte fastholdelse og hejt fagligt niveau i lesning af kerneopgaven.

Puljen kan daekke hele eller dele af udgiften til kompetenceudvikling, vikardekning, forplejning og lokaler.

Dagtilbud har ansegt puljen til kompetenceudvikling for 1 mio. kr.

Dagtilbud har samlet anseggt for 1 mio. kr. til kompetenceudvikling, heraf er 234.000 kr. til vikardekning og 6.000 kr. til
forplejning. Dagtilbuds ansegninger kan séledes dekkes af de midler, der er sat af til dagtilbud.

Tabel 2 nedenfor giver en oversigt over dagtilbuds ansegninger til kompetenceudvikling. Hver enkelt ansegning kan leses
i bilag 18 - 22

Tabel 2: oversigt over dagtilbuds ansegninger til puljen “kompetenceudvikling

Ansagt (Heraf (Heraf Activitet og effelt Hvem Tidspunkt |Bilag
ikr wvikar [forplejn.

Uddanne interne undervizere | Tryghedscirklen
(redskaber til at arbejde rred tryg tilknytning), =& alle 2 pay kologer
125,600 25,000 & 000 rredarbejdere i dagtilbud kan uddannes 4 peed, Ledere |sep-23 17
Udbrede wviden o Co-teaching pd dagtilbudzorrrddet og
hetigenner kv alficere de profeszeionelles evne til at

sarrarbejde o at skabe bernefellesskaber, der tiby der 750 rredarb,

296,000 o] 0]deltagelsezrmuligheder for alle barn 31 konsulenter |sep-okt 23 15
Ekstra tirmer til tu=afaglige sarmarbejdspartnere (PPR og
PUT). Iussksasttes pba. gode erfaringer, hwar styrket 1 pzy kalag
tusarfaglight praksisnzart sarmarbejde omn opgaven 1 logop=ed
150,000 o] Ojredferte hurtig prograssion i trivsel i bernegruppen 1 pead kons, sep.-okt 23 12
warkshop orntilrettelz=ggelse af fusizke |m=ringzriljger,
der understatter MEST sart indkeb af
rrateralerfinventar ifm irplerrentering af styrket fysisk
lzaringsmilg for personale og bern, 185 medarb,
Effekt: Titettelzaggelse af gode paadagogizke ledare
428, 400|209, 000 O}l==ringz il g ar 20

1. 000,000 234,000 &, 000

Ovrige centre har ansegt puljen til kompetenceudvikling for samlet 3.222.435 kr.

Der er kommet ansggninger bade fra enkelt centre samt pé tvaers af centre, og samlet ansagges der for 3.222.435 kr., heraf
er 1.235.984 til vikardeekning og 94.000 kr. til forplejning.



Tabel 3 nedenfor angiver de belgb centrene har ansegt enkeltvist eller pa tvaers. Oversigt over centrenes fremsendte
ansggninger fremgéar af bilag 1, og ansegninger kan lases i bilag 2 — 16.

Da der er afset 1 mio. kr. til kompetenceudvikling kan alle ansegninger ikke efterkommes. Direktionen skal derfor
beslutte, hvilke ansggninger der skal finansieres helt eller delvist.

Tabel 3: Samlet belab ansegt pr. center eller pé tvers af centre

Center |50C SAC FELC 5PC FDC CBA ucc S5AC /UK (FECASPC |SAC /UG |SPCAUUC
JEDC
10,200 | ZF8 000 200,000 | 24000 | FESD 200,000 FoO000 | 500,000 | EER4E50 155950 145000
S35, 00 5000 40,000 20,000
Ialt 938.400 | 267.000 | 200.000 | &L000 | 32.250 | 520.000 F5.000 | 500.000 | 324830 | 155.955 145.000

2. Ansggninger til puljen “Fastholde og udvikle attraktive arbejdspladser”

Der er afsat 1 mio. kr. til puljen ”Attraktiv Arbejdsplads”. Puljen understetter indsatser, der kan gere arbejdspladsen mere
attraktiv ift. allerede fastansatte medarbejdere/ledere.

Puljen kan dakke hele eller dele af udgifter til indsatser, der understetter attraktiv arbejdsplads, vikardekning, forplejning
og lokaler.

Puljen har modtaget 3 ansegninger: to ansggninger fra Skole- og PPR Centret (SPC) samt en ansegning pé tvers af SPC,
UUC og FDC. Samlet er der ansggt om 631.000 kr., heraf 198.500 kr. til vikardeekning og 190.000 kr. til overnatning og
forplejning.

Da det samlede ansggte belgb holder sig indenfor puljens 1 mio. kr. er det muligt af finansier de fremsendte ansggninger.
Séaledes skal Direktionen drofte og beslutte, om der skal gives tilsagn til ansegninger og hermed om hele eller dele af de
ansegte beleb skal finansieres.

I tabel 4 nedenfor er samlet et overblik over de 3 fremsendte ansggninger. Ansggningerne kan lases i bilag 21 - 23.

Tabel 4: oversigt over ansggninger til puljen attraktiv arbejdsplads

Center Ansggt (Heraf |Heraf Altivitet og eflekt Deltager |Tidspunkt|Bilag

Aubejdsplads i b vikar  [forplein.

SRS+ LS + FOoZ| 1 P=dagogisk dag + 2 paedagegizke aftener

Laingshuset Karfliktrnading og fri far mapperi + styrke fallesskab, zep, 2023

Klub In 200 000 25 000|praksiz og indbyrdes forstielze ogfagligt fallesshab 120 rmed arb, [juni 2004 21
1,5 paedagagisk dag. Fokus Huilken atbejdsplads =kal

SPC SFCten vare forbovn og medarbejdere. Henges op pd den |20 medar

Tatstatp SFO 125.000) S2.500 &0 000|zamlede proces for Torstorp skole og SFO Sledere zep-23 =2
1+ 12 paedagogisk dag med fadle s tid til fordybelze i det

SPC indtil nu opndede i det udviklingsfadah, der allerede er i

Tarstap gang med fokus pd falesskaber, thvsel og fornyalse of 55 medath,

zkale/SFO 275 000) 140.000( 105 000| Tarstarp skoles wardiszet, 5 ladere Sep-okt 73 23

T alt 513 000) 198,500 190 000

3. Ansegninger til puljen "Tiltreekke og styrke ansegerfeltet”

Der er afsat 0,5 mio. kr. til denne pulje, heraf er 250.000 kr. gremerket dagtilbuds- og skoleomradet. Puljen kan daekke
hele eller dele af udgiften til kompetenceudvikling, vikardekning, forplejning og lokaler.



Dagtilbud har ansegt puljen “Tiltraekke og styrke ansegerfeltet” for 249.711 kr.

Dagtilbud har samlet ansegt for 249.711 kr., heraf er 34.902 kr. til vikardeekning. Skoleomrédet har ikke fremsendt
ansggninger til denne pulje. Dagtilbuds ansggninger kan siledes deekkes af de midler, der er afsat.

Tabel 5 nedenfor viser en oversigt over dagtilbudsomradets ansggninger til puljen. Ansggnerne kan laeses 1 bilag 24-25.

Tabel 5: oversigt over dagtilbudsomradets anseggninger til puljen "Tiltreekke og styrke ansegerfeltet

Ansegt |Heraf Aktivitet og effekt Hvem Tidspunkt |Bilag
i kr. vikar

Indkah af matenaler/inventar fm. implementenng af
styrket fysisk leeningsmils for personale og bam.

Effekt: Tilrettelazgge gqode paedagaogiske 135
leeringsmiljger, som underst@tter kemeopgaven og personaler
26,000 0|gwr det attraktivt at s@ge job samt ledere 24

10 = diplormuddannelse praktikvejleder
Z » oplernngsvejlederudannelse

1 ¥ studentermedhjslp Uddannelse

Effekt: Styrke praktikfordsh og skabe attraltive sep. 2023 -

praktiksteder, hvor gode kandidater tiltragdikes og har jan. 2024

lwst til at blive, Der udvikles en model for

organisering og tirettelasggelse af praktikken p3 10 paed. Stud.medh).
153.711 34,902 |dagtilbudsomrddet s uddannelser Z Paed.Ass, |Ca. juni-now. Z5

249,711 34902

Ovrige centre har ansegt puljen "Tiltrekke og styrke ansegerfeltet for 399.800 kr.

SOC, SAC og FKC har samlet fremsendt ansegninger for 399.800 kr., heraf er 5.000 kr. til forplejning.

Tabel 6 nedenfor viser en oversigt over ansggningerne. Ansggningerne kan lases i bilag 26 - 29.

Da det samlede ansggte belgb overstiger belgbet pa 250.000 kr., skal Direktionen drefte og beslutte, hvilke ansggninger
der finansieres med hele eller dele af de ansggte belob.

Tabel 6: oversigt ansegninger til puljen “Tiltreekke og styrke ansegerfeltet

Center Ansggt|(Heraf (Heraf Aletivitetog effelt Huem Tids punkt Bilag
Sektor iker. vikar  |forplefn.
2 ¥ Diplaramadul i supervision, coaching og
et rskab
S0z uddannelsez- Styrker understottelse ag fastholdelse af elever ag Fordr 2024
konsulerter 39,800, 0 0|studerende pd sundheds- og ormsorgsomeddet 2 red atb, (betaling i 2023) 26|

2 ¥ Bbent-hus hjemmeplsjehuset

Patentielle elever ag redarbeidere kan karme og
hote am huordan det er at arbejde i hjermeplejen i
HTE zant de forskellige ruligheder £3r stillinger og  |Elever og 2-3qanqge i
SO hjermmepleje | 10,000 S 000|ud annelse. rned arb, eli i prin ey =7
Rekntteringsansulent der understatter behou for
arbejdskraft | FOU 09 SOC med relevante ledige
bargere,

Effekt kort sigt: mindst 10 ledige lobende
understotter kerneopgaven

Effekr lang sigrt Udwikle viden, =3 Sa&Cbliver en af |1 rekrterings-{Start: 1, juni

SAC +FDC + 500 | 300,000 u] Ofde foratrukne rekmttetingskanaler kon sule it Slut: 31, dec, 5
Produktion af promovideo

Fki Fir de gode fortadlinger ud pi SCOME og herigennem |Ekstem

Kultuthuzene 50,000 0l Oftiter skker' sturke ansoqerfelt et kon zule it Fordret 2023 29

1 alt 393,800 u] 5000




0,5 mio. udestar og afventer kvalificering ift. det organisatoriske behov

Ud af budgetforliget pa 4 mio. kr. har Direktionen valgt at fordele 3,5 mio. kr. pa de 3 puljer og herved udestar 0,5 mio.
kr. som afventer kvalificering ift. det organisatoriske behov.

Direktionen skal derfor tage stilling til, hvordan den sidste 0,5 mio. kr. skal anvendes pa baggrund af de ansegninger, der
er kommet ind fra centercheferne.

Bilag

Bilag 1: Oversigt ansegninger kompetenceudvikling

Bilag 2: ansegning kompetenceudvikling SOC

Bilag 3: ansegning kompetenceudvikling SOC

Bilag 4: ansegning til puljen kompetenceudviklimg SAC
Bilag 5: ansegning til puljen kompetenceudvikling SAC
Bilag 6: ansegning kompetenceudvikling SAC + UUC

Bilag 7: ansegning kompetenceudvikling SAC + UUC + FDC
Bilag 8: ansegning kompetenceudvikling FKC

Bilag 9: ansegning kompetenceudvikling FKC + SPC

Bilag 10: ansegning kompetenceudvikling SPC

Bilag 11 ansegning kompetenceudvikling SPC

Bilag 12: ansggning kompetenceudvikling 2023

Bilag 13: ansegning kompetenceudvikling FDC

Bilag 14: ansggning kompetenceudvikling CBA

Bilag 15: ansegning kompetenceudvikling  CBA

Bilag 16: ansegning kompetenceudvikling UUC

Bilag 17: ansggning kompetenceudvikling_dagtilbudsomradet
Bilag 18: ansegning kompetenceudvikling dagtilbudsomrédet
Bilag 19: ansegning kompetenceudvikling  dagtilbudsomradet
Bilag 20: ansegning kompetenceudvikling dagtilbudsomradet
Bilag 21: ansegning attraktiv arbejdsplads SPC + UUC + FDC
Bilag 22: ansegning "Attraktiv arbejdsplads" 2023

Bilag 23: ansegning "Attraktiv arbejdsplads"” SPC

Bilag 24: anseggning_styrke anseggerfeltet dagtilbudsomradet
Bilag 25: ansegning styrke anseggerfeltet dagtilbudsomréadet

Bilag: 26 ansegning "styrke ansggerfeltet" SOC



Bilag 27: ansegning "styrke anseggerfeltet" SOC
Bilag 28: ansggning "Stykre ansegerfeltet” SAC + FDC + SOC

Bllag 29: ansegning "styrke ansggerfeltet” FKC



Punkt 4: Udvikling af koncept for et intergenerationelt boligfeellesskab

22/5981
Baggrund

12022 havde kommunen meder med KAB angdende udviklingen af et projekt med smé, billige almene boliger i Hotel
Svalen ved Baldersbronde. KAB fremsendte i december 2022 et udkast til et principprogram for projektet. Efterfolgende
blev der afholdt et mede med Realdania for at drefte erfaringer og muligheder. Det viste sig, at det var hensigtsmaessigt at
arbejde med to parallelle udviklingsforlgb: Et konceptspor for et intergenerationelt bofellesskab og et bygningsfysisk
spor med udgangspunkt i Hotel Svalen.

Med denne sag skal direktionen tage stilling til om kommunen skal arbejde videre med konceptudvikling af et
inkluderende boligfzllesskab og en kommunalmedfinansiering pa 200.000 kr. til det videre undersggende samarbejde
med Realdania om konceptudvikling.

Indstilling

- At direktionen drefter realiserbarheden af etableringen af et inkluderende boligfzllesskab i Haje-Taastrup
kommunen.

- At direktionen godkender at administration afseger mulighederne for en privat samarbejdspart som
udviklingspartner.

- At direktionen afsatter 200.000 kr. fra udviklingspuljen til det videre samarbejde med Realdania.

Beslutning Direktionen den 11-04-2023

Rune Bzklund (BMC) deltog under punktet og fremlagde kort historikken ift. sagen. Direktionen dreftede derefter sagen,
herunder brugen af Svalen og den generelle udvikling af konceptet. Det blev besluttet, at der afsaettes 200.000 kr. fra
direktionens udviklingspulje til at arbejde videre med konceptudviklingen for et intergenerationelt bofzllesskab, men at
den endelige lokalitet ikke er atklaret endnu og evt. kan ses i relation til udviklingsplanerne for Taastrupgaard og
Gadehavegaard. Det blev derudover aftalt, at der skal udarbejdes en M-sag til konomiudvalget, som giver status pa
arbejdet med billige boliger, hvor der samtidig kan orienteres om brugen af Svalen samt om konceptudviklingen for
intergenerationelt bofaellesskab. Sagen skal foreleegges direktionen inden den foreleegges for @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

KAB har indgéet en aftale med ejeren af Hotel Svalen om at undersgge mulighden for at omdanne hotellet til sma, billige
almene boliger. Med udgangspunkt i KABs indledende afdeekning har kommunen haft en indledende dialog med
Realdania og efterfolgende fremsendt projektbeskrivelse som grundlag for at indlede et samarbejde om at underseoge
perspektiverne i at udvikle et boligfellesskabskoncept, som inkluderer unge med lav betalingsevne og som gér pa tvars af
generationer.

I Hoje-Taastrup kommune er der, som i mange andre kommuner, et stort behov for at hjelpe udsatte unge bade med et
billigt boligtilbud og med at blive inkluderet i sociale faellesskaber. Men mulighederne er ikke de samme som i de store
uddannelsesbyer. Uden for de store byer er der ikke mulighed for at skabe boligfellesskaber mellem unge studerende og
udsatte unge. Derfor er der behov for at undersege om udsatte unge kan indgé i andre typer bofaellesskaber.

Med projektet enskes det i samarbejde med Realdania at undersege perspektivet i boligfellesskaber, der gar pa tvaers af
generationer, hvor de udsatte unge bor i naboskab med almindelige familier eller seniorer, der ensker at bo i et mere
forpligtende naboskab, end parcelhusmiljoet leegger op til, og som har lyst til at gere en forskel for et ungt menneske. Det
kan ogsa vaere et boligfaellesskab, hvor enlige aeldre pa folkepension bor sammen med de unge, og hvor man er noget for
hinanden.



Realdania har tilkendegivet at de gerne vil samarbejde med kommunen om konceptudvikling, og de vil finansiere det med
200.000 kr., under forudsetning af at kommunen bidrager med en tilsvarende sum.

Et samarbejde med Realdania vil vaere vigtigt, da sikre den nedvendige ekonomi til proceshjelp og radgivning. Men vil
ogsé vil give projektet adgang til Realdanias viden og erfaringer inden for programomradet omhandlende hjemlgshed og
Housing First. Realdania kan tilmed ege projektets chancer for at opné yderligere fondsstette enten hos Realdania eller
andre relevante fonde. Deres stotte og anbefalinger kan derfor vaere med til at ege projektets synlighed, nér det kommer til
at ansege om fondsstatte.

Samtidig med konceptudviklingen arbejdes der pa at afklare mulighederne for at omdanne Hotel Svalen til et
boligprojekt, hvor boligfallesskabskonceptet kan implementeres. Dette sker parallelt med udviklingen af selve
boligfellesskabskonceptet. Realdania har indikeret at man vil vere positiv overfor at finansiere et mindre beleb til
skitsearbejde ifm. den bygningsfysiske afklaring. Safremt det skulle vise sig at Hotel Svalen alligevel ikke er egnet, vil
ovelsen med at skitsere pa den konkrete losning vil arbejdet ikke veere spildt, da der er opnéet en sterre viden om hvilke
forudsatninger der vil vaere vigtige omkring hvilke fysiske krav, som er nedvendige, og en bedre forstaelse af lokale
forhold og kriterier som skal vare til stede for en egnet lokation. Viden som vil kunne anvendes til at finde en anden
bygning eller grund, som er mere egnet.

Som en del af udviklingsforlebet vil det vaere relevant at undersege mulighederne for at inddrage en privat
ejendomsudvikler i samarbejdet eller i den efterfolgende realisering. Derfor ensker administrationen at begynde at
undersege private akterer, som maske kunne vare interesseret i at deltage i et samarbejdet allerede nu.



Punkt 5: Status pa mistet dagpengerefusion 2021 - 2022
22/2961
Baggrund

Frem til 2017 har Direktionen hvert ar faet forelagt en status pa mistet dagpengerefusion, som skyldes kommunens egne
forhold.

12017 besluttede Direktionen, at de kun skulle orienteres, sdfremt niveauet gav anledning til bekymring.

Dette er nu tilfaeldet, hvorfor denne sag forlaegges.

Indstilling

Center for Byrdd og Administration (HR) indstiller, at:

1. Direktionen tager orienteringen til efterretning
2. Direktionen orienterer Chefforum om stigningen af mistet dagpengerefusion for 2022.
3. HR udsender et Ledernyt med fornyet fokus pa korrekt indberetning af fraver.

Beslutning Direktionen den 11-04-2023

Direktionen godkendte samtlige indstillingspunkter, men tilfejede derudover, at HR skal lave en malrettet henvendelse til
de pageeldende centerchefer, hvor flere institutioner har behov for yderligere hjeelp for at sikre dagpengerefusion.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup kommune mister hvert ar dagpengerefusion, hovedsageligt pga. for sen indberetning af fravaer og i
sjeldnere tilfelde pga. fejlindberetninger.

Nedenfor fremgar det, hvor meget kommunen har mistet i dagpengerefusion gennem arerne:
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Siden 2020 er der sket en markant stigning af den mistede refusion, som i 2022 udger 477.479 kr.



12015 blev der lavet en sarlig indsats for at hjelpe lederne med at indberette fravaeret korrekt. Det skete bl.a. ved at lave
udferlige vejledninger til MitHTK samt undervisning pa de arbejdspladser, som i 2014 havde serlige udfordringer.

Indsatsen viste sig at veere givtig og allerede aret efter var der et fald, som fortsatte de efterfolgende ar. P4 den baggrund
besluttede Direktionen i 2017, at de arlige statsopdateringer skulle ophere, og at Direktionen fremadrettet kun skulle
orienteres om mistet dagpengerefusion, hvis niveauet gav anledning til bekymring.

Den mistede dagpengerefusion for 2021 og 2022 viser en markant stigning, og belebet er hgjere end aldrig fer. Det findes
derfor ngdvendigt at orientere Direktionen herom.

Der er i alt tale om henholdsvis 14 sager i 2021 og 19 sager 1 2022, hvilket jo i sig selv ikke er alarmerende hgjt set i
forhold til antallet af sygemeldte medarbejdere i organisationen. Belgbene er til gengald relativt heje.

Nedenfor er en opgerelse over sagerne samt arsagen til den mistede refusion[1].

2021
Center Antal sager Arsag Mistet refusion
BURC 2 Indberettet for sent 2.676 kr.
BYC 1 Indberettet for sent 8.920 kr.
CEIS 1 Fejlindberetning 22.300 kr.
DB 1 Fejlindberetning 23.192 kr.
ISC ?2 Indberettet for sent 107.248 kr.
SUQC Indberettet for sent 34.802 kr.
I alt 14 199.138 kr.

2022
Center Antal sager Arsag Mistet refusion
BAC 42 2 x indberettet for sent + 2 x fejlindberetning 27.683 kr.
BURC 3 Indberettet for sent 52.035 kr.
ISC 9 8 x indberettet for sent + 1 x fejlindberetning 175.172 kr.
SHC i Fejlindberetning (barselsorlov) 190.888 kr.
@c 2 Indberettet for sent 31.702 kr.
I alt 19 AFT7.A79 kr.

Der er hovedsageligt tale om, at fravaeret indberettes for sent i lansystemet.

I kommunens retningslinjer for sygefraver pa MitHTK er der en udferlig vejledning til indberetninger og tidsfrister, og
det fremgar, at lederne skal sorge for at {4 indberettet fraveeret samme dag det opstér.

Center for Byrad og Administration (HR) anbefaler, at Direktionen orienterer Chefforum om stigningen i den mistede
refusion, og at HR efterfolgende udsender et Ledernyt med fornyet fokus pa korrekt indberetning af fraveer.

[1] Kun muligt at opgere pa de gamle centerbetegnelser.
2 2 af sagerne skyldes HRC (27.784 kr.)

3 1 af sagerne skyldes HRC (6.251 kr.)
Bilag


https://htkdk.sharepoint.com/sites/mitHTK-HR-IT-vejledninger-skabeloner/SitePages/Vejledninger-til-l%C3%B8nomr%C3%A5det.aspx
https://htkdk.sharepoint.com/sites/MitHTK/HR/Sider/Dag-1---Sygemeldingen.aspx

Detaljet oversigt - mistet refusion 2020-2022
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