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Punkt 1: OQvrige sager

21/24696
Baggrund

¢ Forhandling med BUPL vedr. fravigelse af anciennitetskrav for TR og AMR, vedlagt notat
o Afklaring af dagsorden til kommende mede med borgmesteren

Direktionen medes ménedligt med borgmesteren og drefter diverse projekter, samt gennemgar mal i Targit mv.
Neste mode er planlagt til den 4. april og som forberedelse hertil leegges op til en kort afklaring, af hvilke relevante
emner, som ber dreftes pa det kommende mede med borgmesteren.

¢ Droftelse af lon

o Strategisk lederforum den 3. maj

¢ Chefforumseminar
¢ Udbud af lon- og gkonomisystem

Folgende sag eftersendes pa mail:
¢ Problemstilling omkring mangel pa boliger i forbindelse med sociale indsatser
Beslutning Direktionen den 28-03-2022

Vedr. Forhandling med BUPL vedr. fravigelse af anciennitetskrav for TR og AMR
Direktionen tager sagen til efterretning.

Vedr. Strategisk lederforum den 3. maj.

Direktionen besluttede, at Strategisk Lederforum aflyses.

Direktionen bad desuden om, at Centercheferne underretter deres respektive fagomrader om konsekvenserne af
héndteringen af konflikten i Ukraine.

Bilag

HR-notat - afslutning



Punkt 2: Dreftelse af de kommende temadreftelser i fagudvalgene vedr.
budget 2023

21/18779
Baggrund

Fagudvalgene star overfor temadreftelser vedr. budget 2023 og der er i den forbindelse brug for koordinering pa tvers af
direktaromraderne. P4 den baggrund preesenterer OC slides med indhold af temadreftelserne.

Materiale eftersendes.

Beslutning Direktionen den 28-03-2022

Direktionen godkendte det fremsendte materiale. Direktionen besluttede desuden, at Maria Kjarsgaard Serensen og Tina
Koudal deltager ved temadreftelserne i fagudvalgene. Det blev desuden besluttet, at @C drafter @U-dreftelserne sammen
med LH, ligesom at det blev besluttet, at der pa chefforumseminaret orienteres omkring kommunens gkonomiske
situation. Orienteringen ber indeholde de mulige overvejelser omkring udgiftsreducerende tiltag.



Punkt 3: Campusorganisering og samarbejdsaftale med
uddannelsespartnere

21/25301
Baggrund

Fremdriften i processen med at udvikle et unge- og campusmiljo i Haje-Taastrup betyder, at der nu er behov for en
steerkere programorganisering. Det skyldes dels, at seks uddannelsesinstitutioner har sagt ja til at skrive under pa en
samarbejdsaftale for uddannelsespartnere i campuspartnerskabet, og en reekke paedagogiske udviklingsaktiviteter og
prevehandlinger er allerede igangsat. Dels at en raekke opgaver, i forhold til tilvejebringelse af midlertidige lokationer og
udvikling af nye campusbygninger i Vidensbyen i dialog med boligselskaber, investorer, rddgivere og entreprengrer m.fl.,
star for deren.

Samtidig er campusprogrammet en del af den indsats, som er igangsat i kommunen med ”Arbejdskraftprogrammet” for at
imedekomme kommunens rekrutteringsudfordringer. Snitfladen er her ”Klyngenetvaerk for Velfeerdsuddannelser”, hvor
Hgje-Taastrup samarbejder med syv kommuner i neeromradet.

Dette kraever, at Hoje-Taastrup Kommune styrker sin koordinering i forhold til uddannelsespartnerne i
campuspartnerskabet og stetter op om disse uddannelsespartnerne som forstevalg i udviklingsaktiviteter mv. Derfor
leegges der op til en dreftelse i direktionen.

Indstilling

At direktionen:

1. drefter og godkender den campusprogramorganisering og bemanding, der er foreslaet i notatet ’Organisering af
campusprogrammet” (Bilag 1).

2. drefter hvad samarbejdsaftalen med uddannelsespartnere i campuspartnerskabet giver af muligheder og evt.
begransninger i forhold til igangvarende og nye samarbejdsrelationer mellem Hgje-Taastrup Kommune og
uddannelsesinstitutioner i1 bred forstand. Herunder ogsé uddannelsesinstitutioner, som ikke er blandt
uddannelsespartnerne i campuspartnerskabet (Bilag 2).

Beslutning Direktionen den 21-03-2022

Udskudt

Beslutning Direktionen den 28-03-2022
Direktionen dreftede og godkendte organiseringen af campusprogrammet. Direktionen dreftede desuden bevidstheden
om, at campusprogrammet er en del af det storre initiativ om handteringen af arbejdskraftsudfordringen og initiativet om

at gore HTK til en attraktiv arbejdsplads. Direktionen understregede desuden vigtigheden af, at campusprogrammet
indtenkes i kommunens gvrige uddannelsesmaessige aktiviteter.

Sagsfremstilling

Forslaget til overordnet organisering af campusprogrammet fremgar i figuren nedenfor.
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Campusprogrammet er forankret i Institutions- og Skoleudvalget og organiseret med en Styregruppe, hvor tre af
kommunens centre er faste medlemmer (UC, ISC og BYC) med direkteren for Bern- og Ungeomréadet som formand. Alt
efter temaer pa styregruppens dagsorden kan der ad hoc inviteres andre centre (SUOC, CEIS, TMC, SHC, BAC og
BURC).

Direktoren for bern- og ungeomradet er ligeledes formand for gruppen af uddannelsespartnere i campuspartnerskabet, der
mgdes fire gange om aret koordineret med atholdelse af styregruppemeder og mader i Institutions- og Skoleudvalget.
Formandskabet kan bygge pa et rotationsprincip blandt uddannelsespartnerne.

I campuspartnerskabets uddannelsespartnergruppe sidder ledelsesrepraesentanter fra seks uddannelsesinstitutioner, som
har godkendt en samarbejdsaftale, der i udgangspunktet lgber frem til ultimo 2023. Det drejer sig om: Roskilde
Universitet, Kebenhavns Professionshgjskole, Roskilde Tekniske Skole, Hgje-Taastrup Gymnasium, SOSU H og FGU-
Skolen Ost.

Samarbejdsaftale for uddannelsespartnere

Aftalen er godkendt af Institutions- og Skoleudvalget i marts méned 2022 og planlegges underskrevet i foraret 2022 med
deltagelse af borgmesteren og direktererne fra de uddannelsesinstitutioner, der indgar som uddannelsespartnere i
campuspartnerskabet.

Aftalen er “rummelig” men samtidig forpligtende for at sikre fremdrift i campusprocessen. Der er givet handslag pa, at
Hgje-Taastrup Kommune og uddannelsespartnerne arbejder teet sammen og er hinandens forstevalg i forbindelse med nye
udviklingstiltag i campusregi, og der skal vare transparens herom.

Igangvarende samarbejder mellem Hgje-Taastrup Kommune og uddannelsesinstitutioner, som ikke er del af
campuspartnerskabet, skal ikke nedvendigvis afvikles. Men det er forventningen, at nye udviklingstiltag i udgangspunktet
sker med uddannelsesinstitutioner, som er uddannelsespartnere i campuspartnerskabet. Hgje-Taastrup Kommune har en
meget decentral tradition i forhold til uddannelsesindsatser i centre og pa de enkelte arbejdspladser og valg af
samarbejdspartnere. Hvis vi forventer noget af vores uddannelsespartnere i campuspartnerskabet, er det rimeligt, at de
ogsa kan forvente noget af Haje-Taastrup Kommune. Det bliver derfor vigtigt at drefte bade i direktionen og i
chefformum, hvordan vi forpligter os pa at vaere “hinandens forste-valg” i forhold til samarbejdet med
uddannelsespartnerne. Kan Kebenhavns Professionshgjskole (KP) fx forvente, at Hoje-Taastrup Kommune fremover
samarbejder med dem og ikke med Absalon Professionshgjskole i Roskilde? Uddannelsesinstitutionerne ”leverer” jo kun



til Hoje-Taastrup Kommune, hvis de kan se en forretning i det. Og hvis de ikke oplever, at vi vaelger dem i forhold til at fa
(efter-)uddannet medarbejdere fx, sa vil de treekke sig fra Campus. Men hvad hvis de viser sig ikke at leve op til vores
kvalitetskrav? Eller hvis de er dyrere? Det vil nedvendiggere en tet dialog med uddannelsespartnerne og en tet intern
koordinering mellem centrene, med UC som tovholder.

Flere uddannelsespartnere kan komme med i campuspartnerskabet, hvis partnerne i campuspartnerskabet er enige herom.
For uddannelsespartnerne vil sdidanne vurderinger forventeligt vaere pavirket af uddannelsesinstitutioners indbyrdes
konkurrence. For Hgje-Taastrup Kommune vil sddanne vurderinger veret pavirket af, om Kommunen har de nedvendige
ressourcer til at facilitere og understette partnerskabet, herunder:

. Sikre koordinering pa tvaers af relevante centre i Kommunen om at stette op om uddannelsespartnerne

. Facilitere udviklingsaktiviteter mellem grundskolen i Heje-Taastrup Kommune og uddannelsespartnerne
. Identificere virksomheder som samarbejdspartnere i udviklingsaktiviteterne

. Identificere lokationer og lokaler til leeringsaktiviteter i Haje-Taastrup

. Sikre et beredygtigt elevgrundlag og praktikpladser - serligt pa velferdsomradet - som grundlag for
leeringsaktiviteter

. Sikre teet partnerskab med den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI).

Uddannelsespartnerne er indstillet pa at indgé en ny aftale ultimo 2023, hvis der er gensidig tilfredshed med samarbejdet
og resultaterne. Folgende succeskriterier er formuleret:

. At der er opnaet enighed om governancestrukturen
. At der er igangsat minimum 10 prevehandlinger inden for de peedagogiske udviklingsspor

. At der tegner sig en gkonomisk og juridisk baeredygtig vej for de enkelte partnere og for etablering og drift af
campus i Vidensbyen i Gadehavekvarteret

I aftalen fremgar det, at Hoje-Taastrup Kommune bidrager med et campussekretariat, der skal understette ovenstiende. En
campusprogramleder med forankring i Ungecentret fungerer som tovholder for campussekretariatet.

Campussekretariatet og koordineringsgrupper
Campussekretariatet har 3 primare opgaver:
1. Sekretariatsbetjening af styregruppen og campuspartnerskabet (uddannelsespartnere, virksomhedspartnere og
ungepartnere).

2. Koordinationsforum og bindeled mellem programorganisationens to koordineringsgrupper:

Koordineringsgruppe 1: Tilvejebringelse af midlertidige lokationer og udvikling af nye campusbygninger i Vidensbyen i
dialog med boligselskaber, investorer, radgivere og entreprenerer m.fl.

Koordineringsgruppe 2: Peedagogisk udvikling, prevehandlinger og uddannelsesudbud i samskabelse mellem
uddannelsespartnere, virksomheder og unge



3. Kontakt til uddannelsesparterne. Kontakten koordineres mellem medlemmerne af sekretariatet, sa
samarbejdspartnere altid har en direkte indgang i forhold til kommunens ledelse, konkrete opgaver, prevehandlinger
mv.

Uddybning vedr. koordineringsgruppe 1: Campusprogramlederen er tovholder sammen med en teamchef fra
Byradscentret. Der er desuden tilknyttet to konsulenter fra Byradscentret, hvoraf den ene er del af campussekretariatet og
ligeledes tovholder for sekretariatet for Klyngenetvaerk for velfeerdsuddannelser.

Koordineringsgruppens opgaveportefolje vil labende udvikle sig, og der vil komme nye opgaver til i takt med
campusprocessens fremdrift. Konkret skal koordineringsgruppen sikre den rette organisering og bemanding i forhold til
hver enkelt opgave, og samtidig sikre sammenhang med de gvrige opgaver og samspil med resten af
campusorganisationen.

Uddybning vedr. koordineringsgruppe 2: Campusprogramlederen er tovholder, og gruppens gvrige medlemmer
indbefatter ledere fra Ungecentret og Institutions- og Skolecentret samt en konsulent fra Ungecentret og en reprasentant
fra praksis. Der skal koordineres padagogiske udviklingsaktiviteter, prevehandlinger og konkrete uddannelsesudbud.

Koordineringsgruppens opgaveportefolje vil labende udvikle sig, og der vil komme nye opgaver til i takt med
campusprocessens fremdrift. Konkret skal koordineringsgruppen sikre den rette organisering og bemanding i forhold til
hver enkelt opgave, og samtidig sikre sammenhang med de gvrige opgaver og samspil med resten af
campusorganisationen samt “Klyngenetverk for velferdsuddannelser”.

Bilag
Bilag 1 - Organisering af campusprogrammet

Bilag 2 - Campuspartnerskabet Samarbejdsaftale.pdf



Punkt 4: Organisering af strategisk indsats for at hindtere
arbejdskraftsudfordringen

21/20641
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har igangsat en malrettet strategisk indsats for at hdndtere den stigende udfordring med at
rekruttere og fastholde arbejdskraft. Formalet er at sikre tilstraekkeligt med medarbejdere og ledere med de rette
kompetencer til losning af de kommunale kerneopgaver.

I denne sag fremlagges bud pa den overordnede organisering af indsatsen med fokus péa samspil og snitflader mellem
campusprogrammet og klyngenetveerk for velfaerdsuddannelser.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Direktionen tager organisering af samspillet ml. den strategiske indsats for at handtere arbejdskraftsudfordringen og
campusprogrammet til efterretning.

Beslutning Direktionen den 21-03-2022

Udskudt

Beslutning Direktionen den 28-03-2022

Direktionen tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling
Den strategiske indsats for at handtere arbejdskraftudfordringen er centreret omkring felgende 3 pejlemarker:

1. Hoje-Taastrup Kommune har et steerkt omdemme, og tiltreekker og rekrutterer kompetente ledere og medarbejdere.
2. Hoje-Taastrup Kommune fastholder og far mere ud af dem vi allerede er.
3. Hoje-Taastrup Kommune er en sterk uddannelseskommune og attraktiv samarbejdspartner.

Indsatsen er organiseret med en styregruppe bestdende af direktionen, og direkteren for velferdsomraderne sundhed,
omsorg og handicap er ansvarlig for indsatsen. Hovedudvalget udger en central spiller, hvor der er nedsat en
arbejdsgruppe om “Rekruttering og fastholdelse”. Afrapportering sker til @konomiudvalget.

Der er igangsat en raekke initiativer for at handtere arbejdskraftsudfordringen. Campusprogrammet udger den primeere
motor for at skabe flere uddannelsespladser og dermed ege antallet af potentielle medarbejdere med de rette kompetencer.
Hoje-Taastrup Kommune har desuden taget initiativ til et klyngenetvaerket med nerkommunerne’ pd direkterniveau, som
har til opgave at sikre elevvolumen og velfaerdsuddannelser til Campus og vidensdeling og samarbejde pa tvaers af de
deltagende kommuner. De deltagende kommuner er foruden Hgje-Taastrup: Albertslund, Ballerup, Egedal, Glostrup,
Greve, Ishgj og Vallensbzk.

Hertil kommer, at direkteren for velferdsomraderne sundhed, omsorg og handicap deltager i embedsmandsudvalget for
Vekst, Uddannelse og Beskaftigelse (VUB) i regi af KKR.

Som en del af indsatsen pagar arbejde med at formulere kommunens uddannelsesstrategi, som vil blive delt i KKR-regi.



Indsatserne koordineres lobende mellem direkteren for velferdsomraderne sundhed, omsorg og handicap, direkteren for
berne- og ungeomradet, vicedirekteren samt centercheferne for HRC og UC.



Punkt 5: Godkendelse af udkast til uddannelsesstrategi for Hoje-Taastrup
Kommune

21/20696

Baggrund

I juni 2021 tiltrddte KKR Hovedstaden en indstilling om, at alle hovedstadskommuner skal udarbejde en lokal
uddannelsesstrategi med en malsetning om, at den var klar i februar 2022. Uddannelsesstrategierne skal danne grundlag
for en styrket feelleskommunal indsats i KKR med henblik pa at handle péa de aktuelle og forventede

rekrutteringsudfordringer pé velferdsomraderne i hovedstadskommunerne. Denne sag fremlagges med henblik pa
Direktionens godkendelse af udkast til strategien.

Indstilling
Det indstilles, at Direktionen
1. drefter det fremlagte udkast til uddannelsesstrategi med henblik pa kommentering og godkendelse til den videre

proces inden endelig godkendelse i Direktionen jf. procesplanen
2. godkender strategiens fire temaer til forelabig tilbagemelding til KKR

Beslutning Direktionen den 21-03-2022

Udskudt

Beslutning Direktionen den 28-03-2022

Direktionen dreftede udkastet til uddannelsesstrategi og godkendte den videre proces. Direktionen godkendte desuden
strategiens fire temaer sendes som en forelebig tilbagemelding til KKR.

Sagsfremstilling
Uddannelsesstrategien er blevet til i en proces med en til lejligheden nedsat gruppe af chefer og ledelsesreprasentanter for
ISC, SUOC og UC, samt Anya Krogh Manghezi som programdirekter for den samlede arbejdskraftudfordring og

HRC/BYC som sekreterfunktion. Uddannelsesstrategien ses som et delelement af den kommende og samlede strategi for
arbejdskraftudfordringen i Hoje-Taastrup Kommune.

Direktionen har tidligt i processen haft fokus pa betydningen af, at en bred involvering af organisationen havde hgjere
prioritet end et faerdigt produkt, der kunne vaere klar i februar. HRC er i kontakt med KKR om status og koordination af
vores tidsplan og KKR’s videre arbejde med en fzlles uddannelsesstrategi.

Uddannelsesstrategien er opdelt i to spor

1. Uddannelse af elever og studerende, kommunens uddannelsesforpligtelse
2. Lebende kompetenceudvikling af fastansatte, bl.a. med henblik pé fastholdelse

Opdraget fra KKR har alene fokus pé det forste spor.

Uddannelsesstrategien er inddelt i fire temaer



1. Fra folkeskole til uddannelsesparat

2. Bge opmearksomheden pd muligheder i velfardsuddannelser
3. Fastholdelse og elevtilfredshed

4. Leobende kompetenceudvikling

Da det af hensyn til involvering af alle relevante parter i processen ikke har veeret muligt at overholde mélsatningen fra
KKR om en endelig besluttet uddannelsesstrategi i februar, anbefales det, at Direktionen godkender de fire temaer som en
del af en forelgbig tilbagemelding til KKR. HTK kan séledes bidrage til og fa indflydelse pa det videre arbejde med den
samlede uddannelsesstrategi pé tvaers af kommunerne.

Den videre proces i HTK indebaerer

Dreftelse i HU-arbejdsgruppen Rekruttering og fastholdelse d. 4. april
Orientering og dreftelse i Chefforum d. 20. april

Praesentation i HU d. 5. maj

Endelig godkendelse i Direktionen d. 16. maj

Bilag
Udkast til Uddannelsesstrategi for HTK

Procesplan Uddannelsesstrategi



Punkt 6: Beredskabsplan

18/11614

Baggrund

Beredskabsstyrelsen har henvendt sig til Hoje -Taastrup Kommune, da Byradet i den forgangne valgperiode (01.01.2018 —
31.12.2021) ikke har godkendt kommunens beredskabsplan jf. beredskabslovens § 25. Beredskabsstyrelsen giver Hoje-
Taastrup kommune frist til, at Byradet senest ved udgangen af 1. halvar 2022 har godkendt en revideret beredskabsplan.

Derfor fremlaegges en procesplan, der skal fore frem til en godkendelse af en plan pa byrddsmedet d. 21. juni 2022.
Procesplanen inkluderer et samarbejde med det feelleskommunale beredskab 4K.

Indstilling
BYC indstiller, at direktionen

1. Godkender procesplan for revision af beredskabsplanen, der indebarer en behandling af planen pa Byradsmedet d.
21. juni 2022

Beslutning Direktionen den 28-03-2022

Direktionen godkendte procesplanen for revision af beredskabsplanen.

Sagsfremstilling
Afset:

Af beredskabslovens § 25 fremgér det, at Byradet skal udarbejde en plan for kommunens beredskab, godkende planen pa
et made og revidere planen mindst én gang i valgperioden. Beredskabsplanen i Hgje-Taastrup Kommune blev sidst
revideret i november 2017 og skulle derfor have varet revideret og politisk behandlet med udgangen af 2021.

I forbindelse med Corona-pandemien blev der gjort en del erfaringer med krisestyringsarbejdet, som blev vurderet
veaesentlige at indarbejde i en revideret beredskabsplan. Disse erfaringer var ikke afsluttede ved udgangen af december
2021, og planen néede derfor ikke at blive politisk behandlet indenfor den tidsramme, som beredskabsloven foreskriver.

Administrationen har nu udarbejdet et forslag til en procesplan, der skal for frem mod Byradets godkendelse af en
revideret beredskabsplan pd medet d. 21. juni. Hermed efterleves Beredskabsstyrelsens frist om en godkendelse af plan
senest ved udgangen af 1. halvar 2022.

Indhold:

Den eksisterende beredskabsplan i Hgje-Tasstrup Kommune bestér dels af en generel plan, dels en reekke konkrete
handlekort.

Den generelle plan galder for alle enheder i Hoje-Taastrup Kommune. Planen skal sikre en effektiv varetagelse af Hoje-
Taastrup Kommunes indsatser i forbindelse med uforudsete krisehandelser, som har indvirkning pé vitale funktioner i
kommunen for eksempel brande, trafikulykker, stremsvigt mv. Planen er bygget op over fem kerneopgaver i krisestyring:



Aktivering og drift af krisestaben; héndtering af informationer om krisen; koordinering af handlinger og ressourcer;
krisekommunikation; operativ indsats.

De konkrete handlekort udstikker retningslinjer for hndtering af specifikke krisesituationer eksempelvis voldstrusler pa
radhuset, etablering af nedforsyningsanleeg mv. Afsettet er lovbestemte omrader og fagcentrenes risikoanalyser.

Proces:

I det forste halvar af 2022 vil fokus vare pa at opdatere den overordnede beredskabsplan, da det er denne, der skal vere
behandlet og godkendt af Byradet i forste halvér af 2022. Dette med afseet i den sidste beredskabsplan fra 2017 suppleret
med de erfaringer, der er kommet til gennem de seneste ar. Det geelder sarligt krisehdndteringen af corona-pandemien
samt de erfaringer, som kommunen er i gang med at gore sig, hvad angar afledte forhold af situationen i Ukraine.

I arbejdet med at revidere selve beredskabsplanen leegges der op til en administrativ proces, hvor chefforum og direktion
giver input pa et mede i chefforum baseret pa erfaringerne fra corona-pandemien og Ukraine-situationen.

I andet halvér af 2022, og efter den politiske vedtagelse af beredskabsplanen, igangsaettes en proces, der inkluderer
fagcentrene og lokale enheder i det konkrete arbejde med at opdatere handlekort.

Organisering:

Beredskabsplanen fra 2017 er udarbejdet i teet samarbejde med det feelleskommunale beredskab Qstsjellands Beredskab
(@SB), hvor en konsulent fra BYC varetog funktionen som administrativ kontaktperson fra Hgje-Taastrup Kommune.

Sidenhen er @SB blevet oplest og erstattet af det feelleskommunale beredskab 4K, der ejes af Greve, Haje Taastrup, Ishej
og Vallensbak kommuner og blev etableret 1. januar 2020.

Der er taget kontakt til beredskabschef i 4K, Dennis Ottosen, som har bekreftet, at 4K meget gerne hjeelper med at
definere rammer og indhold for en revideret beredskabsplan. Farste planleegningsmede afvikles d. 28. marts 2022, hvor en
fordeling af ansvarsomrader mellem 4K og Heje-Taastrup Kommune forventes afklaret. Der er lagt op til, at BYC stiller
med en konsulent, der fungerer som tovholder og skribent, og 4K stiller sig til rddighed med sparring og kvalitetssikring.

Procesplan:

28. marts 2022: Opstart af samarbejde med 4K om revision af beredskabsplan
April - maj 2022: Lebende samarbejde og dialog med 4K

6. april 2022: Chefforum og direktion giver input til beredskabsplanen

21.juni 2022: Byradet behandler den reviderede beredskabsplan m.h.p. godkendelse
2. halvér 2022: Fagcentre reviderer handlekort
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