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Punkt 1: Okonomiopfelgning - 24-01-2017

16/26813
Baggrund

Projektmandat — Budgetanalyse af heltidstilbuddet Melleholmsskolen
Vedlagt budgetmandat til direktionens godkendelse.

Beslutning Direktionen den 24-01-2017

Projektmandatet blev godkendt. Beskrivelsen af projektet skal foreleegges udvalget.
Bilag

Projektmandat - Budgetanalyse af Heltidstilbuddet Melleholmskolen



Punkt 2: Budget 2018-21 - Tidsplan og proces

16/25740
Baggrund
Okonomiudvalget drofter og godkendt den 14. februar 2017 de overordnede rammer samt processen for udarbejdelsen af
Hoje-Taastrup Kommunes budget 2018-21. Retningslinjerne er indarbejdet i denne ”Administrative budgetvejledning”.
Formalet med budgetvejledningen er:

At sikre helhed i kommunens budgetproces for budgetaret og budgetoverslagsarene

At prasentere rammevilkarene for arbejdet med budget 2018-21

At tydeliggore tidsfrister og ansvarsfordeling

At sikre gennemskuelighed og et hgjt informationsniveau om budgetarbejdet.
Denne administrative budgetvejledning er opdelt i tre hovedafsnit; ét der beskriver rammerne for budgetarbejdet, ét der
beskriver budgetprocessen samt ét der beskriver den administrative praksis for budgetlegningen i Hoje-Taastrup

Kommune.

Sidst i den administrative budgetvejledning findes en politisk og en administrativ tidsplan.

Indstilling
@DC indstiller,

at direktionen godkender sag til @konomiudvalgets dreftelse af tidsplan og proces for Budget 2018-21 inkl. bilag,
herunder drofter indstilling til @konomiudvalget om at gennemga prioriteringsforslag den 06-06-17

at direktionen godkender den administrative drejebog til brug for budget 2018-21

at direktionen godkender fordelingen af maltallet for drets omprioriteringskatalog

at drejebogen og fordelingen af maltallet praesenteres pa chefforum i uge 4
Beslutning Direktionen den 24-01-2017
Direktionen godkendte sagen til @konomiudvalget med folgende kommentarer:
- Afsnittet om Hgje-Taastrups Kommunes udgangspunkt for budget 2018-21 skal revideres.
- Der skal indstilles ét forslag til tidsplan pa baggrund af temadreftelsen 1 QU i januar.
Direktionen godkendte den administrative drejebog, idet det blev papeget, at dokumentet fremadrettet skal forenkles.
Direktionen indstiller den foresldede fordeling af maltal til det politiske niveau.
Fordelingen af maltallene udmeldes forst efter den politiske behandling pa Byrddsmedet i februar.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagens bilag.

Proces for inddragelse af sektor-MED skrives ind i budgetvejledningen efter ekonomiudvalgets mede den 24-01-17.
Bilag

Budget 2018-21 - Tidsplan og proces



Politisk tidsplan B2018-21

Budgetvejledning 2018-21



Punkt 3: Inddrivelse af krav i opkravningsafdelingen

16/10656
Baggrund

Den 1. februar 2017 overtager kommunerne opgaven med at inddrive ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav,
forudsat at lovforslaget herom (L.102) vedtages ved 3. behandlingen i Folketinget d. 26. januar. Kommunerne kan saledes
fra dette tidspunkt iveerksatte inddrivelsesskridt (fx sende en tilsigelse til udlaeg) og satte ejendomme pa tvangsauktion
ved manglende betaling af ejendomsskatter og gvrige fortrinsberettigede krav.

I denne sag redegeres for, hvordan denne opgave patenkes lost i Haje-Taastrup.

Indstilling

ODC indstiller, at Direktionen tager redegerelsen til efterretning

Beslutning Direktionen den 24-01-2017

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I Hoje-Taastrup kommune er der tale om, at kommunen fremover kan inddrive restancer pa 3,0 mio. kr. af den samlede
restance pa 62,9 mio. kr. (pr. 31-12-2016). Lovandringen bergrer sidledes en mindre del af de samlede restancer. Nye
restancer pa omradet udger ca. 2 mio. kr. 1 2016.

Kommunerne overtager inddrivelse af de krav, der er i kommunen pr. 1. februar 2017, og saledes ikke er oversendst til
SKAT. SKAT skal feerdigbehandle alle restancer, som er oversendt til SKAT inden 1. februar 2017. Heje-Taastrup
kommune har frem til d.d. oversendt restancer pad omradet pa 1 mio. kr. til SKAT. Séfremt lovforslaget vedtages, kan
kommunen frem til 1. februar 2017 vaelge at oversende yderligere krav til SKAT, som ikke har veeret sendt over tidligere.
ODC patenker, ikke at oversende yderligere sager fra 2016 til SKAT, baseret pa erfaring med SKATs effektivitet.

Kravene har fortrinsret, som leber i 2 4r og 3 maneder. At et krav har fortrinsret betyder, at kravene hafter pa den faste
ejendom uden tinglysning og gar forud for al anden pantgeld — ogsa @ldre tinglyste rettigheder. Sandsynligheden for at
gaelden kan inddrives er sdledes meget hgj, da der er et "aktiv”’ 1 den anden ende i modsatning til mange andre krav, hvor
der ofte kan vere tale om manglende betalingsevne hos skyldneren. Gelden omfatter krav som skatter, afgifter,
byggetilladelser m.v. som er rettet mod fast ejendom. Da fortrinsretten leber i 2 ar og 3 méaneder er det vigtigt, at
inddrivelsen igangsattes hurtigst muligt, sa kravene kan indfries. Konkret er der tale om inddrivelse, som sker via fx
tilsigelse til udleg og begering af tvangsauktion. Der vil ikke vaere tale om at gere udleeg i andre aktiver.

Kommunerne forventes via DUT at blive kompenseret med et &rligt ressourceforbrug fra 2017 pé 35 &rsveark, svarende til
ca. 0,35 arsveerk i Hoje-Taastrup Kommune.

Det er 10 ér siden, at kommunerne varetog inddrivelsesopgaven. @DC har imidlertid stadigvak medarbejdere ansat, som i
sin tid arbejdede med inddrivelse. Derfor vurderer @DC, at opgaven — med den rette genopfriskning af kompetencerne pa
omrédet - kan loses uden tilfersel af personaleressourcer. Der kan dog komme mindre udgifter til systemtilpasning.
Konkret er der planlagt efteruddannelse i april maned af 3 medarbejdere. Losning af opgaven med de eksisterende
ressourcer skal ses i forlengelse af, at opkravningsenheden siden 2015 er reduceret med 1/4 (3 arsverk), samtidig med at
opgavelgsningen er effektiviseret. Aktuelt er der ca. 7,3 arsveark i enheden.

Intensiveret opkreevning pa alle omrdder

I pressen er der for tiden en raekke artikler om telefonisk kontakt til skyldnere. I Hoje-Taastrup har vi ligeledes
eksperimenteret med at ringe ud til skyldnerne pa et begraeenset omrade for at skabe sterre effekt. Den direkte effekt af
telefonopringninger i november og december 2016 (tidsforbrug pé ca. 20 timer) har vaeret 230.700 kr. fordelt pé 47 sager.
Halvdelen har faet en afdragsordning, hvor det kun er forste afdrag, der indgar i opgerelsen. Alle aftaler er overholdt og
der resterer blot 19.435 kr. dags dato. Den samlede restance i de 47 sager er 370.700 kr. Selvom effekten er opgjort, men
det er ikke entydigt, om skyldnerne ville have betalt alligevel med forsinkelse. @DC vurderer, at der ikke kan forventes en
vaesentlig mereffekt ved en yderligere indsats (tilfersel af ressourcer), men vil i 2017 forsat arbejde med forskellige tiltag



som vil gge effekten. Det handler bade om fortsat telefonisk kontakt til skyldnere og skriftlige pAmindelser uden
rykkergebyr, for der rykkes med rykkergebyr. Denne rykkerprocedure har haft stor effekt i 2016.



Punkt 4: Team strategi og udvikling dreftelse af retning for enheden

10/20474
Baggrund

Team Strategi og Udvikling blev etableret i 2014 med et fokus pa at understette organisationens udvikling bade i form af
projektledelse og konsulentbistand pa centralt og decentralt niveau. [ 2015 blev enheden evalueret med tilfredsstillende
resultat. Siden da er der i efteraret 2016 tiltradt ny leder af enheden og det vurderes relevant at besege Direktionens
ambitioner for og efterspargsel hos teamet.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen drefter:

¢ Hvordan Team Strategi og Udvikling bedst muligt understetter Direktionens og organisationen videre udvikling?

Beslutning Direktionen den 24-01-2017

Direktionen draftede sagen og gav udtryk for en ros til arbejdet i teamet. Det blev aftalt, at der skal forelegges en mere
konkret sag til direktionen med beskrivelse af teamets fremadrettede opgaveportefolje og fokus.

Sagsfremstilling

Da Team Strategi og Udvikling blev etableret var det med visionen om et styrket tveergdende strategisk arbejde om
udviklingsopgaverne, samt gget intern konsulentbistand ift. enhedens kompetencefelter: Projektmodellen,
lean/arbejdsgange, innovation, borgerinvolvering og kvalitetsudvikling/brugereffekter.

Teamet har i efterdret 2016 oplevet en stor udskiftning pa savel ledelses- som medarbejderniveau, hvilket betyder at der i
2017 fokuseres pa en konsolidering af teamet. Dette skal ogsé ses i lyset af at det organisatoriske fokus har flyttet sig
siden visionen for teamets indsats blev formuleret. Her teenkes i seerdeleshed pa, et oget fokus pé sikre implementering og
gevinstrealisering, samt at en rekke af teamets kompetencefelter i dag i hejere grad end tidligere ses praktiseret i
projekterne mens italesettelsen i organisationen fylder mindre.

Konkret kan der fx peges pa at innovation anvendes mindre som begreb, men i hgj grad kan genfindes i den méde vi
arbejder pa, nér vi fx laver borger- og interessentinvolvering, eksterne partnerskaber og vaelger mere eksperimenterende
processer med fokus pa designmetoder, nér vi skal udvikle kerneydelserne. Dette er blot et sundt eksempel pa at
organisationen flytter sig, men det giver samtidig anledning til at overveje, hvordan vi driver udviklingen fremadrettet, da
det ber vaere en anledning til at sperge hvor teamets fokus skal vere fremadrettet set fra Direktionens perspektiv.

Af sarlige opmarksomhedspunkter for denne dreftelse skal navnes:

o Efterspergsel pa en tilpasning af projektmodellen for at favne de nye tendenser ift. implementering,
gevinstrealisering og samskabelse. Projektmodellen skal i hgjere grad end i dag tage hejde for tidlig involvering af
driften, samskabelse med eksterne akterer og pa tvers af organisationen, samt innovative processer hvor vi forst et
stykke henne i udviklingsarbejdet kender lgsningen.

¢ Oprindelig var der lagt op til at teamet skulle bruge 20 % af tiden pa konsulentopgaver. Det kan konstateres, at dette
langt fra er en realitet. Spargsmalet er om det stadig skal vere en rettesnor eller om det er vigtigere at prioritere de
tvaergdende strategiske opgaver.

¢ Betjeningen af Direktionen samt understettelsen af Chefforum /organisationen er en hovedfunktion for teamet.
Hvilken eftersporgsel har Direktionen pa den fremadrettede praksis og kompetencer i teamet, er der serlige
opmarksomhedspunkter, der skal teenkes ind? Der geres i den forbindelse opmarksom pa, at BYC’s lederteam pt.
gennemfore en dialogrunde med centrene, hvor de byder ind ift. behov og ensker fra Team Strategi og Udvikling.

Okonomi

Der er ikke knyttet skonomiperspektiver pé sagen



Punkt 5: Ovrige sager - 24-01-2017

16/26813
Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens dreftelse.

Overblik over direktionsture i 2017
Vedlagt notat, der giver et overblik over direktionsseminarer, direktionskonferencer, CF-seminarer, faste KL-politiske
mederi2017.

Lenplacering
Der henvises til sag under ’Direktionen internt’. Hanne B. deltager under punktet.

Beslutning Direktionen den 24-01-2017
Studieture

Med baggrund i overblikket blev det aftalt, at der forelegges et lignende overblik halvarligt i direktionen. Konkret blev
det aftalt:

- KL-topmade: Deltagelse af Lars, Jargen og Per

- Studietur Ny skole i Nerheden: Deltagelse af Per

- Studietur Udsatte boligomrader: Deltagelse af Charlotte

Med hensyn til studieturene for §17,4-udvalgene blev turene godkendt. Turene finansieres af Byradets budget til meder,

rejser og reprasentation. Medforbrug hindteres som en del af 1. budgetopfolgning. I forlengelse heraf tages en droftelse 1
fagudvalgene af deltagelsen af de eksisterende KL-arrangementer i 2017.

Bilag

Direktionsture 1 2017



Punkt 6: Lukket

16/26813
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