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Punkt 1: Okonomiopfelgning 29-10-2013

12/32140
Bilag

Status pd revisonsbemarkninger - okt 2013



Gkonomiopfalgning 29-10-2013

Sagsfremstilling

Status pa revisionsbemaerkninger — oktober 2013

Vedlagt bilag.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 29-10-2013

Direktionen gennemgik revisionsbemeerkningerne og konstaterede, at der er fin fremdrift. Det blev
understreget, at det er direktgransvar, at der fglges op, og det vil ske kvartalsvis i direktionen. Direktionen
papegede yderligere, at det er en god afrapporteringsform til direktionen.



Punkt 2: Revidering af udbudsstrategi, handleplan og retningslinjer

13/19683
Bilag
Handleplan til Udbudspolitik af september 2013, ver. 2.0 - GALDENDE UDGAVE

Udkast til Udbudsstrategi af september 2013, ver. 4.0 - GELDENDE UDGAVE



Revidering af udbudsstrategi, handleplan og retningslinjer

Sagsfremstilling

Kommunens nuveerende udbudspolitik udlgber pr. 31.12.2013. | politikken star i punkt 6, at politikken revideres med
udgangen af denne byradsperiode. Med den vedtagne aendring af politikkonceptet afskaffes udbudspolitikken og
erstattes af en udbudsstrategi.

Den nuveerende regering har afskaffet kravet om, at kommunerne skal have en IKU af en bestemt stgrrelse. IKU er
en forkortelse, der betyder Indikator for KonkurrenceUdseettelse. IKU er en beregningsmetode for opggrelse af
andelen kommunernes udlicitering.

IKU’en skal dog stadig opgeres af kommunerne, og indberettes til @konomi- og Indenrigsministeriet.

| praksis betyder det, at der ikke leengere er nogen krav til kommunernes grad af udlicitering. Udlicitering generelt er
derfor udelukkende et spargsmal om Byradets holdning. Udbudsstrategiens politiske behandling og vedtagelse, er
derfor en afsggning af Byradets holdning til anvendelse af udlicitering.

Byradet har vedtaget Udviklingsstrategien, der seetter retning for kommunen de neeste 10 ar. Samtidigt arbejder
administrationen pa en Langsigtet @konomisk Politik (LAP). Formalet med denne politik er, at sikre retning i arene
der kommer, for hvordan kommunen skal forvalte midlerne, saledes der kan skabes raderum til at udmeante
Udviklingsstrategien.

Udbudsstrategien er séledes et led i denne mal/middelkaede, og er en del af udmgntningen af LOP’en.

Der er flere modeller for i hvilken grad man gnsker at arbejde med udlicitering pa:

1. Fortsaette med at bruge IKU’en som maltal for kommunens udlicitering. Byradet fastsaetter selv hvor stor IKU’en
skal veere

2. lkke have noget fast mal for graden af udlicitering men i stedet udarbejde en handleplan, hvor omrader er
udpeget til en analyse af udliciteringsegnethed. Som en del af analysearbejdet indgar ogsa sken over det
mulige potentiale for gevinstrealisering. Beslutning om udlicitering traeffes enten ad hoc eller laegges ind som
en del af direktionens budgetforslag for det kommende budgetar

3. Ikke have fast mal for graden af udlicitering, eller en handleplan for omrader der skal gares til genstand for
analyse. Omrader der enten skal gares til genstand for analyse af udbudsegnethed, eller gares til genstand for
en egentlig udlicitering, identificeres ad hoc af centrene selv og laeagges som forslag til Direktionen og Byradet

4. Beslutte at udlicitering ikke skal anvendes i kommunen i byradsperioden 2014 — 2017

Model nr. 1 er en fortseettelse af hidtidig praksis, og ma anses for at vaere den mest vidtgaende model. Denne stiller
nemlig krav til en opgavemeengde, der udger en bestemt andel af kommunens budget til Iasning af opgaver internt.
Modellerne 2 — 4 er en graduering nedad, hvor model nr. 2 tilsiger en struktureret tilgang til analyse af omrader, og
model nr. 4 selvsagt er et fravalg af udlicitering som mulighed for at udmgnte LJP’ens malsaetning om at skabe
gkonomisk raderum.

| Budget 2014 er der allerede to omrader, der skal analyseres for hvorvidt omradet kan udliciteres. Derudover er der
ikke udpeget andre omrader.

Som eksempel pa omrader der med fordel kan analyseres er hjemmeplejen. Kolding Kommune har netop afholdt
udbud af hjemmepleje, og anslar en arlig gevinst pa 5 — 6 mio. kr. arligt. Dette taler for fordelen ved at vaelge model 1
eller 2.

Et andet eksempel er et IT feellesskab, der er etableret af Furesa, Egedal og Ballerup kommuner. IT faellesskabet
bestar i, at driftsopgaver pa IT administrationen i de tre kommuner er samlet i et § 60 selskab. Samlingen betyder en
gevinst pa ca. 15 %. | HTK ville en gevinst pa 15 % kunne omregnes til ca. 3 mio. kr.

Udbud af driften af Plejecenter Birkehgj og et hjemmeplejeomrade blev annulleret af Byradet d. 27.08.2013 (sag nr.
33). Dette signal taler mere for model 3 eller 4. Her var der dog en bekymring i forhold til, om beregningerne der I3 til
grund for gevinstpotentialet, var tilpasset kommunen i tilstraekkelig grad. Hvilket kan tilsige, at der som minimum bar
gennemfgres analyser af omraders udliciteringsegnethed og potentiale for gevinstrealisering.

Eksemplerne viser, at der kan veere gevinster at hente ved at teenke i udlicitering eller andre samarbejdsformer i for
eksempel kommunale feellesskaber, men samtidigt at der kan veere politisk modtand. Det stiller krav til det
beslutningsgrundlag, der laegges op til Byradet, og dermed til det analysearbejde der danner baggrund for
beslutningsgrundlaget. Dette peger pa, at model nr. 2 skal anvendes, for at sikre en systematisk tilgang til analyse af



omrader.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Ingen bemaerkninger

Horing

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Safremt kommunens gnske i LAP’en om at skabe gkonomisk raderum skal realiseres fuldt ud, ber man ikke
afskeere sig fra at benytte nogen veerktgijer til at opna dette mal.

Udmaeantningen af LJP’en forudsaetter netop, at der i et eller andet omfang arbejdes struktureret med skabelsen af
gkonomisk raderum. Derfor bar arbejdet med analyse af potentielle udliciteringsegnede omrader ogsa forega i en
eller anden form for systematik. Derfor vurderes model nr. 2 at vaere den mest optimale model. Udkast til
udbudsstrategi er derfor baseret pa model 2.

Der er ikke laengere noget lovkrav om at Byradet skal vedtage en udbudsstrategi. Men det vurderes at vaere mest
hensigtsmaessigt af hensyn til den politiske opbakning, at Byradet behandler og vedtager udbudsstrategien og den
tilhgrende handleplan.

Indstilling

Det indstilles at:

o Direktionen drgfter modeller for arbejdet med udlicitering
o Direktionen drafter udkastet til udbudsstrategien

« Direktionen drgfter hvorledes en Byradsindstilling vedr. ny udbudsstrategi skal udformes, seerligt i hvilken form
og efter hvilken model kommunen skal arbejde med udlicitering som veerktg;j til skabelse af gkonomisk
raderum

o At udbudsstrategien og handleplanen foreleegges til politisk behandling i januar mgderaekken 2014

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 29-10-2013

Direktionen drgftede sagen og besluttede, at afvente en grundig draftelse i det nye Byrad.




Punkt 3: Effektiviseringspuljen - 2. runde

13/19672
Bilag

Vurdering: @DC - HTKLIS pa mobile platforme
Vurdering: LEAN i BSC
Vurdering: SHC - Konsulentbistand i forbindelse med genopretningsarbejdet i SHC

Vurdering: SHC - Indkeb af disponeringssystem



Effektiviseringspuljen - 2. runde

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i 2012, at der afsaettes midler til effektiviseringsfremmende investeringer pa det administrative
omrade svarende til 3,3 mio. kr. i 2013 stigende til 5 mio. kr. i 2014 og 2015 — hvorefter faldende til 2,5 mio. kr. i
2016.

Direktionen har tidligere pa aret godkendt 7 ansggninger svarende til midler fra effektiviseringspuljen pa 1,7 mio. kr.
og der resterer saledes 1,6 mio. kr. til udmgntning fra puljen.

Centercheferne havde igen mulighed for at sege om midler til effektiviseringsfremmende investeringer fra puljen
indtil den 1. oktober 2013.

@DC har modtaget 4 ansggninger med et samlet ansggningsbelgb som er opgijort til 561.000 kr. fordelt med
351.000 kr. 12013 og 210.000 i 2014, jf. tabel 1.

@DC har vurderet de indkomne ansggninger ud fra de godkendte kriterier og anbefaler finansiering af investeringer
pa 351.000 kr. i 2013 til projekterne LEAN | BSC og HTKLIS pa& mobil platform i hhv. BSC og @DC. Det skal ggres
opmeerksomt pa, at der ved projektet HTKLIS p& mobil platform ikke kan beregnes en gkonomisk gevinst, men det
forventes at projektet bidrager til en mere effektiv ledelsesinformation.

Ansggningen fra SHC vedr. konsulentbistand i forbindelse med genopretningsarbejdet har sammenhaeng til
projektet Masterplan for det specialiserede socialomrade, som i forbindelse med 1. ansggningsrunde til
effektiviseringspuljen blev tildelt 350.000 kr. Der ansgges om yderligere 210.000 kr. Det samlede projekt forventes
at koste ca. 300.000 kr. i 2013 og ca. 200.000 kr. i 2014. Det anbefales derfor, at ans@gningen udskydes og
vurderes i forbindelse med effektiviseringspuljen for 2014 pa 5 mio. kr. Derved indgar projektet som en del af en
helhedsvurdering af de samlede ans@gninger til puljen i 2014. Projektets gkonomiskgevinst er ikke beregnet men
det forventes, at projektet bidrager til balance mellem forbrug og budget pa det specialiserede socialomrade.

Den indkomne ansggning fra SHC vedr. indkgb af nyt disponeringssystem anbefales at udskydes og vurderes i
forbindelse med effektiviseringspuljen for 2014, idet indkgb af et nyt system ferst skal vurderes og evt. i udbud. SHC
har derfor ikke mulighed for at investere i systemet fgr 2014.

Tabel 1: Ansggte midler fra effektiviseringspuljen — 2. runde

Center/ Ansggte midler Beregnet bidrag til gget Anbefales/
politikomrade raderum anbefales ikke
(Kr.) 2013 2014 2015 2016 2017

BSC/gU 260.000 100.000 200.000 200.000  Anbefales

(LEAN i BSC)*

@DC/JU 91.000 Anbefales
(HTKLIS pa mobil

platform)

SHC 210.000 Anbefales ikke —
(Konsulentbistand i udskydes til 2014

forbindelse med
genopretningsarbejdet i

SHC)

SHC Anbefales ikke —
(Indkgb af nyt udskydes til 2014
disponeringssystem)

| alt 351.000 210.000 100.000 200.000 200.000

*Bemeerk at andre centre inddrages i opgavelgsningen

Effektiviseringspuljen eftersparges ikke fuldt i 2013, og der vil saledes for 2013 vaere overskydende midler i puljen.
Det foreslas at puljens overskydende midler overfgres til 2014 og anvendes til gennemfarsel af de budgetanalyser
Byradet vedtog i forbindelse med godkendelse af Budget 2014:

o Styrkelse af det neere sundhedsveesen

o Institutionsstruktur



o Budgetanalyser pa udvalgte omrader:

o Beskeeftigelse

o Administration/digitalisering
o Velfaerdsteknologi

Den manglende efterspgrgsel af midler fra effektiviseringspuljen kan skyldes, at det kan veere vanskeligt at
identificere effektiviseringsmuligheder — og beregne afkastet ved effektiviseringen — inden for eget omrade. Derfor
kan der alternativ for de resterende midler i puljen ansaettes eksterne konsulenter/midlertidige projektmedarbejdere
til at afdaekke investerings- og effektiviseringsmuligheder i Hgje-Taastrup Kommune, séledes at
effektiviseringspuljen for 2014 udmgntes pa de omrader, hvor investeringstiltag har starst effekt.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Ingen bemaerkninger

Horing

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Ingen bemaerkninger

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger

Indstilling

Det indstilles at:

o BSC tildeles 260.000 kr. fra effektiviseringspuljen i 2013

o Der gives en negativ tillaegsbevilling pa 100.000 kr. i 2015 og 200.000 kr. i 2016-2017 pa politikomrade 220
Borgerservice og Administration til LEAN i BSC

o JDC tildeles 91.000 kr. fra effektiviseringspuljen i 2013

o Ansggninger fra SHC vedr. Indkab af nyt disponeringssystem og Konsulentbistand i forbindelse med
genopretningsarbejdet udskydes til 2014



« at puljens overskydende midler overfgres til 2014 og anvendes til gennemfgrsel af de budgetanalyser Byradet
vedtog i forbindelse med godkendelse af Budget 2014

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 29-10-2013

Direktionen besluttede, at:

Borgerservicecentrets ansggning imgdekommes

@DC"s ansggning ikke imgdekommes fra Effektiviseringspuljen, men at der findes midler i direktionens
udviklingspulje

bevillige de ansggte midler fra SHC og der disponeres allerede nu de midler, der skal bruges i 2014

resten af puljen seettes af og disponeres til budgetanalyser.

Beslutningen indebeerer, at der skal ske en overfarelse fra 2013 til 2014.



Punkt 4: OQvrige sager 29-10-2013

12/32140



dvrige sager 29-10-2013

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 29-10-2013

Proces vedr. forslag stillet af partierne
BYC bedes udarbejde ny proceduremodel pr. 1. januar i forhold til bestillinger og koordinering i centrene.

Strategibrevet 2014
Klar til udsendelse - kommer ultimo ugen.

Kurser om den gode mgdesag

De nye retningslinjer omkring mgdesagerne og @vrige opmeerksomhedspunkter praesenteres i direktion og
Chefforum efter kursusforlgbet (med KL’s deltagelse), med henblik pa at sikre feelles forpligtelse fra 1. januar.
Gerne.



Punkt 5: Huskeliste - 29-10-2013

12/32140



Huskeliste - 29-10-2013

Sagsfremstilling

Sag/emne Forv. tidspunkt Ansvarlig
Evaluering af budgetprocessen 29. oktober ? @DC
Projektmandater til godkendelse 11. nov. BYC
Arshjul for direktionen November BYC
Processag vedr. selvejende Januar BYC
institutioner

JKO-LIS (2. uge manedligt) @DC
Programmet Morgendagens bgrne- Kvartalsvis PA

og ungeliv

Status pa revisionsbemeerkninger (Kvartalsvis) PA

Udspil om offentlig velfaerd

Chefforum

Forberedelse af kommende ugers mgdeband.
Direktionens Strategiske Lederforum

25. november
Byradets temamgader

Kommende emner:

- Reformer pa beskaeftigelsesomradet (ifm. Byradshgjskolen)

- Boligsociale omrade, udlejning, kombineret udlejning, tomgangsleje mv. (jf. sag pa SSU 5. febr.).
- Kvalitet i folkeskolen

- Generelt om udbud (jf. BY-sag 20.11 om Pulje til Kvalitetsudvikling)
Temadrgftelse pa @U om boligomradet/stgttede byggeri — kompetenceafklaring mv. (ifm. Byradshgjskolen)

HU-mgader
(orienteringspunkt i direktionen forud for HU-made)
20. november

18. december
Borgmesterens deltagelse i direktionsmader

9. december
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