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Punkt 1: OQvrige sager 15-12-2015
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dvrige sager 15-12-2015

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Orientering om veerdighedsmilliarden

Arbejdet afventer den centrale vejledning for udmgntning af midlerne.

Sagen til det politiske niveau feerdigskrives, nar denne udgives ved arsskiftet. @DC indgar i arbejdet. Afsaettet
skal veere Byradets beslutning i forbindelse med budgettet. Mulighed for satspuljemidler skal naevnes.

Sagsfremstilling

Temadroftelse af nedenstaende pkt., Ulla C, Henny J (SOUC) samt Niels T, Jane H (@DC) deltager under
drgftelsen kl. 10.00

o Sag om budgetanalyse pa eeldreomradet

o Orientering om veerdighedsmilliard, der henvises til 'Direktionen internt’

Lukket sag om grundign
Der henvises til sag under 'Direktionen internt’.

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens drgftelse.



Punkt 2: Budgetanalyse pa @ldreomradet
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Bilag

Bilag 1: Status pa anbefalinger fra 1. del af budgetanalysen
Bilag 2. Illustration af incitamentsmodellens finansiering
Budgetanalyse del 2.

Budgetanalyse del 1

Bilag til budgetanalyse del 1



Budgetanalyse pa @ldreomradet

Baggrund

| januar 2015, vedtog Direktionen, at der skulle udarbejdes en budgetmodel pa aeldreomradet, som skulle
understgtte den igangsatte omstilling til at arbejde med nye metoder i form af rehabilitering og tidlig indsats.
Administrationen og driften pa aeldreomradet har nu udarbejdet en budgetanalyse pa aeldreomradet, som
fremleegges ved denne sag. Budgetanalysen har resulteret i en incitamentsmodel der kan fremme brugen af
metoderne rehabilitering og tidlig indsats. Herudover har budgetanalysen ogsa givet anledning til justeringer af nogle
andre elementer i budgetmodellen.

@U skal ogsa inddrages i den politiske behandling.

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at:

1. Der afprgves en incitamentsmodel i budget 2017, der er baseret pa effektmal. Finansieringen foretages
ud fra kapacitetspuljen og modellen evalueres i 2018.

2. Tiden i pakkerne til personlig pleje hos hjemmeboende borgere (P2, P3 og P4) omfordeles, sa den
bedre svarer til hvad der bliver leveret i de enkelte pakker.

3. Budgetforudsaetningerne i pakkerne forenkles, sa den kommunale leverandgr af hjemmepleje og
plejecentrene styres efter timepriser for de forskellige pakker, der pris- og lgnfremskrives

4. Sygeplejens budget demografifremskrives, frem for at pris- og lenfremskrives som hidtil. Herunder at:

a. Udgiften i demografifremskrivningen af sygeplejens budget afholdes i 2016 inden for sygeplejens eget
budget.

Pa nuveerende tidspunkt kan administrationen ikke anvise finansiering for demografistigningen fra 2017-2020
inden for rammen. Administrationen indstiller derfor, at Direktionen drgfter og treeffer beslutning om hvorvidt
demografistigningen inden for sygeplejen i budget 2017-20 finansieres af b, c, eller d:

b. Kassen, af

c. /Endringer i servicen pa fx. snerydning og renggring eller ved at nedlaegge et dagcenter. £ndringerne
forelaegges Direktionen forud for udarbejdelse af budget 2017-20, eller af

d. Via midlerne afsat i finansloven til at realisere en vaerdighedspolitik. Midlerne skal bruges til @get hjeelp til
2ldre gennem anseettelse af mere personale pa aeldreomradet. Da hovedparten af modtagerne er sygepleje
ydelser er eldre borgere, vurderer administrationen, at anseettelse af flere medarbejdere til at levere
sygeplejeydelser kan indga som en del af realisering af veerdighedspolitikken.

e. Administrationen indstiller, at Direktionen drafter og treeffer beslutning om hvorvidt sygeplejens
demografistigninger fra 2021 og fremover, finansieres af kassen, da omradet i modsat fald vil blive udhulet.

5. Anbefalingerne (jf. indstilling 12-14 i rapporten) til det videre arbejde med omrader identificeret gennem
budgetanalysen tiltreedes.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Direktionen roste budgetanalysen, der giver et godt bud pa en budgetmodel, der tager hgjde for borgernes
sundhedstilstand og funktionsniveau. Direktionen godkendte indstillingens punkt 1-3 idet det fremhaeves til
punkt 1, at kommunens budgetprincipper fortsat er geeldende (4-trinsmodellen). Direktionen godkendte ikke
punkt 4, da udviklingen skal falges ngjere fgr eventuelle principper eendres.

Sagsfremstilling
Udgifterne pa aeldreomradet i Hgje-Taastrup Kommune vil ifglge prognoserne i den nuvaerende budgetmodel stige



med ca. 38 mio. kr. frem mod 2025 fordi antallet af borgere over 65 vil stige.

For at imgdega dette pres, har seldreomradet iveerksat en rehabiliteringsindsats (Livskraft). Medarbejderne arbejder
efter den rehabiliterende metode og forbedrer derved borgernes funktionsniveau. Ydermere arbejdes der med tidlig
opspring, som er en metode til at forebygge at borgere bliver indlagt pa sygehusene og derved vedligeholder det
ogsa borgernes funktionsniveau. Gevinsterne af begge indsatsen er allerede indarbejdet i budgetoverslagsarene og
forventes at reducere udgifterne med 16,5 mio. kr. Reduktionen i udgifterne sker samtidig med, at det nuveerende
serviceniveau bibeholdes.

| forbindelse med budgetanalysen har administrationen undersggt andre muligheder for at imgdega det forventende
pres pa udgifterne pa omradet.

Benchmark

Administrationen har set pa muligheden for at justere budgetmodellen, og dermed reducere stigningen i udgifterne,
pa baggrund af benchmark. Administrationen kan konstatere, at Hgje-Taastrup Kommune har veesentlig lavere
udgifter pr. borger over 65 ar end landsgennemsnittet og gennemsnittet for de 5 mest sammenlignelige kommuner
(jf. tabel 1 i afsnit 3.1. i Budgetanalysen del 2.). Sammenlignes udviklingen i seldreudgifter for de seneste 4
regnskabsar fremgar det, at Hgje-Taastrup Kommune i perioden ligger noget under gennemsnittet for de 5 mest
sammenlignelige kommuner i Region Hovedstaden og landsgennemsnittet. Derfor har benchmark ikke givet
anledning til justeringer i serviceniveauet eller priserne pa omradet.

Incitamenter i budgetmodellen

For at saette yderligere skub i arbejdet med rehabilitering og tidlig opsporing, har administrationen udarbejdet en
incitamentsmodel, der er baseret pa effektmal. Modellen kan, udover at skubbe bag pa den aktuelle indsats med
rehabilitering og tidlig opsporing, til enhver tid tilpasses Sundheds- og omsorgscentrets fokus og fremme bestemte
arbejdsmetoder.

Modellen er opbygget ved, at der i starten af et ar defineres mal for udvalgte omrader inden for seldreomréadet.
Enhederne har et ar til at opna malene, og bliver belgnnet med en gkonomisk bonus alt efter hvor godt de performer
ifht. malene. Bonussen gremeerkes til kompetenceudvikling og trivsel, som er elementer de udfgrende enheder
eftersparger.

Administrationen kan se mulighed for at finansiere bonusordningen ud af kapacitetspuljen pa falgende made:

o Safremt det omrade, der er i fokus udviser mindreforbrug i 2015, budgetlaegges 50 pct. af mindreforbruget,
som en bonusordning i 2017. Dog max. 1 mio. kr. Herved pavirkes overfgrselsrammen ikke.

o Mindreforbruget udmeantes i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2017 pa baggrund af de implicerede
enheders performance i 2016.

o Ordningen fortsaetter saledes, at 50 pct. af et mindreforburg dog max. 1 mio.kr. i 2016 udmgntes i 2018 og sa

fremdeles.

(se illustration af finansieringen i bilag 2).

| farste omgang er det enhederne inden for fritvalgsomradet (den kommunale hjemmepleje og de private
leveranderer), der males pa, da det er her effekterne af metoderne rehabilitering og tidlig opsporing forventes at sla
igennem.

Modellen fordrer, at principperne i 4-trinsmodellen fraviges, saledes, at der reserveres op til 1 mio. kr. af et
mindreforbrug til bonusordningen uanset, at andre omrader indenfor den samlede kapacitetspuljes omrade udviser

merforbrug.

Modellen er ikke afpravet andre steder, hvorfor administrationen anbefaler, at modellen evalueres i 2018 (se afsnit



5.1 i budgetanalysen del 2 for uddybning).

Sund aldring

Den prognose, som den nuvaerende budgetmodel pa sldreomradet bygger pa ifht. udviklingen i udgifterne pa
omradet tager ikke hgjde for, at der tilsyneladende er en forbedret sundhedstilstand generelt i den danske befolkning
og dermed ogsé i den aldre del af befolkningen i Haje-Taastrup Kommune.

| farste del af budgetanalysen fra august 2015 kunne administrationen se tendenser til at den eeldre del af
befolkningen efterspgrger mindre pleje, hvilket sandsynligvis kan tilskrives sund aldring. Tendenserne er dog baseret
pa et spinkelt grundlag, og administrationen vurderer, at der skal mindst et ar mere til for at kunne konkludere
tilstraekkeligt til at foretage justeringer i budgetmodellen pa den baggrund. Administrationen understreger, at sund
aldring medtages i budgetteringen fra ar til ar med den nuvaerende budgetmodel, da budgettet fremskrives med den
aktuelle viden om demografi og serviceniveau. Det er saledes i forhold til de langsigtede prognoser, at sund aldring
mangler.

Sygeplejen

Budgetanalysen har givet administrationen anledning til at indstille, at sygeplejens budget fremover
demografifremskrives, fordi udviklingen i udgifterne til sygepleje tilsyneladende er afhaengige af udviklingen i
demografien, og pavirkes af opgaveglidningen fra sygehuse til kommuner. Derfor vil det give en mere retvisende
budgettering, at demografifremskrive sygeplejens budget, frem for at pris- og Ianfremskrive det. | 1. del af
budgetanalysen konkluderede administrationen, at demografifremskrivningen kan finansieres inden for sygeplejens
ramme i indevaerende ar og i 2016.

| 2. del af budgetanalysen har administrationen set pa muligheder for at finansiere demografifremskrivningen fra
2017 og frem. Administrationen har ikke fundet omrader, hvor der er en udgiftsreduktion, og kan derfor ikke pege pa
en finansiering inden for rammen fra 2017 og frem uden at der foretages servicesendringer i eksempelvis renggring
og snerydning eller ved at nedleegge et dagcenter.

Administrationen vurderer, at der er en mulighed for at sygeplejens demografifremskrivning kan finansieres via de
midler, der netop er afsat i finansloven for 2016, til at realisere en veerdighedspolitik. Midlerne skal bruges til aget
hjeelp til eeldre ved "varme hzender”. Administrationen vurderer, at ansaettelse af flere medarbejdere til at levere
sygeplejeydelser kan indga som en del af realisering af vaerdighedspolitikken (se afsnit 3.3 i budgetanalyse del 2 og
afsnit 4.1 i ferste del af budgetanalysen for uddybning af analysen af sygeplejen).

Ressourcetildelingsmodel
Med henblik pa at justere ressourcetildelingsmodellen, det vil sige den model der er bestemmende for hvor meget
der betales for de enkelte pakker, har administrationen siden august foretaget en reekke analyser, herunder:

« BTP maling pa plejecentre og i hjemmeplejen
o Analyse af antallet af pakker

o Analyse af visiteret og leveret tid

Analyserne har tilsammen givet anledning til:

o En udgiftsneutral omfordeling af minutterne i P2, P3 og P4 pakkerne. Omfordelingen er foretaget pa baggrund
af, at P2 og P3 ofte har overskud af visiteret tid, hvorimod P4 ofte har underskud af visiteret tid. Omfordelingen
er en tilpasning til nuvaerende produktionsforhold, og vil ikke have betydning for borgernes service (se afsnit
4.2 i budgetanalysen del 2 for uddybning).



o En forenkling af takstberegningen i pakkerne. En analyse af elementerne i den nuvaerende takstberegning
viser, at de enkelte elementer i takstberegningen ikke kan beregnes preecist. Herudover bliver de enkelte
elementer ikke benyttet i den daglige styring. Endelig er det administrationens vurdering at elementer som
personalets mgdetid og kvalifikationstid, handteres mere hensigtsmeessigt af ledelsen i overensstemmelse
med den veerdibaserede personalepolitik i Hgje-Taastrup Kommune, frem for at veere udmalt i pakkepriserne
(se afsnit 4.1 i budgetanalyse del 2 for uddybning).

Analysen har ikke givet anledning til at justere i plejecentrenes gkonomi fordi plejecentrenes registreringer af bade
den daglige leverede tid og ifht. BTP malingen er mangelfulde og ikke valide. Det skal understreges, at der ikke er
krav om registrering af den daglige leverede tid. Det aendrer ikke pa, at der fortsat ber veere fokus pa styringen pa
plejecentrene, da de historisk set har udvist mindreforbrug. Mindreforbruget for 2011 og 2012 kan angiveligt
forklares med, at plejecentrene, som alle andre enheder i kommunen er blevet bedt om udvise gkonomisk
tilbageholdenhed. Der er dog stadig et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. og 1,9 mio. kr. i hhv. 2013 og 2014,
hvor tilbageholdenheden ikke har veeret udtalt, derimod har der pa to plejecentre veeret lederskift, hvilket ogsa kan
veere en medvirkende arsag. Mindreforbruget er ikke jeevnt fordelt pa de fire plejecentre, men svinger en del ogsa
indenfor det enkelte plejecenter. Plejecentrene er selvsteendige gkonomiske enheder, og der kan derfor veere
individuelle forklaringer pa mindreforbrugene pa de enkelte centre (jf. tabel 9-13 i bilag til budgetanalyse del 1).

Historik
@konomiudvalget efterspurgte i januar 2015 analyser af:

« hvorvidt udviklingen i antallet af demente har et omfang, der har budgetmaessige konsekvenser og bar indga i
budgetmodellen

o vikarforbruget pa aeldreomradet, samt en vurdering hensigtsmaessigheden af at etablere et internt vikarkorps
pa omradet

I august 2015 behandlede Direktionen og Zldre- og Sundhedsudvalget fgrste del af analysearbejdet. | den
forbindelse tog Direktionen og Aldre- og Sundhedsudvalget falgende til efterretning, at:

1.Demensomradet fremover budgetteres som nu, det vil sige med fast budget for de skaermede plejeboliger og med
fremskrivning i forhold til leveret service og demografisk udvikling for de borgere med demens, der bor i egen bolig.
Overvagning af udviklingen i antallet og vurdering af pladser og indsatser for borgere med demens fortsat foregar i
forbindelse med boligprognoserne pa omradet.

2. Der ikke oprettes et internt vikarkorps, da det ikke vil vaere gkonomisk rentabelt, og at den kvalitetsmaessige
gevinst vil veere begreenset. Forbruget af vikarer fglges teet, og administrationen analyserer, hvorvidt
ldreomradets forbrug af vikarer har det rette niveau

Desuden tog Direktion og Zldre- og Sundhedsudvalget en reekke anbefalinger om det videre arbejde med
budgetmodellen til efterretning (se bilag 1 for status pa de enkelte anbefalinger fra 1. del af analysen).



Punkt 3: Opsamling pa Strategisk Lederforums seminar den 19.-20.
november 2015
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Temperaturméaling ledernes trivsle og arbejdsmilje - Hele HTK - og sektoropdelt.pdf



Opsamling pa Strategisk Lederforums seminar den 19.-20. november 2015

Baggrund
Hanne B. deltager under punktet kl. 10.45.
Pa Strategisk Lederforums seminar den 19.-20. november 2015 blev behandlet tre punkter, som forudseetter en
efterfglgende opfalgning fra Direktionens side. Det drejer sig om punkterne:
o Ledernes arbejdsmiljg

« Revision af ledelsesgrundlaget

o Evaluering af ledernetvaerk

Denne sag fremlaegges med henblik pa en beslutning i Direktionen om nezeste skridt.

INDSTILLING
HR-Centret og Byradscentret indstiller:

1. At Chefforum pa mgdet den 16. december samler op pa seminaret for Strategisk Lederforum, herunder

a. Hvad der kom ud af dreftelserne pa seminaret om ledernes arbejdsmilja

b. Hvad centercheferne har af overvejelser pa deres ansvarsomrader

c. Hvad der er behov af feellesinitiativer

2. At HR-Centret fremleegger en sag for Direktionen om ledernes arbejdsmiljg og forslag til de naeste skridt

3. At HR-Centret fremlaegger en ny sag efter nytar om revision af ledelsesgrundlaget med henblik p4 at
inddrage de synspunkter, som fremkom pa Strategisk Lederforums seminar, i det videre arbejde

4. At Direktionen drgfter den vedlagte opsamling pa evaluering af ledernetveerk og tager beslutning om
netvaerkene fremadrettet.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Direktionen godkendte indstillingen. Handlinger i forbindelse med ledernes arbejdsmiljg dreftes yderligere i
Chefforum. Det nuveerende ledelsesgrundlag revideres med afsaet i de forskellige input. Der skal fortsat
arbejdes med rolleafklaringer, men temaet bgr ses adskilt fra ledelsesgrundlaget. Der gives en tilbagemelding
pa naestkommende made i Strategisk lederforum.

Sagsfremstilling

Nedenfor opsamles kort konklusionerne pa drgftelserne af de tre punkter pa Strategisk Lederforums seminar:
Ledernes arbejdsmiljg

Pa seminaret fik lederne resultatet af den samlede "temperaturmaling” af ledernes trivsel i jobbet som leder. Efter
egen refleksion og drgftelse med en lederkollega fra et andet omrade, gik lederne inden for de forskellige sektorer
sammen og drgftede deres refleksioner. Programpunktet blev afsluttet med at centercheferne tilsluttede sig deres
ledergrupper og drgftede behov for indsatser.

Det er HR-Centrets opfattelse, at der var tilfredshed med at punktet var sat pa dagsorden og at der blev igangsat
nogle vigtige drgftelser for at kunne fa taget hul pa de udfordringer, som lederne oplever i forhold til deres job som
ledere. Det er desuden HR-Centrets opfattelse, at dreftelserne har givet anledning til, at der er taget forskellige
initiativer i de forskellige centre.

For at kunne vurdere, hvilke behov, der er i forhold til fremadrettede indsatser, foreslar HR-Centret, at punktet snarest
muligt saettes pa dagsorden i Chefforum med henblik pa at hgre centercheferne om, hvad de selv har sat i gang og
hvilke behov de ser i forhold til feelles indsatser. Pa baggrund af dette vil HR-Centret udarbejde et konkret forslag til
Direktionen pé, hvordan det kan sikres, at dragftelserne resulterer i meerkbare aendringer inden for en overskuelig




fremtid og hvordan der lgbende kan samles op og evalueres pa lederens arbejdsmiljg.

Ledelsesgrundlaget

Pa seminaret draftede lederne det oplaeg til et revideret ledelsesgrundlag (baseret pa Leadership Pipeline
systematikken), som pa forhand var udarbejdet med bidrag fra Chefforum. Arbejdsgrupperne arbejdede meget
forskelligt med oplaegget. Nogle grupper kom med bidrag til @&ndringer og tilfgjelser. Andre grupper drgftede i stedet
selve modellen. Her blev det klart, at metodikken har sin begreensning i forhold til det tveergaende, som er af central
betydning for Hgje-Taastrup Kommune. Desuden oplevede nogle deltagere, at materialet var for omfattende og for
begraensende/indskraenkende frem for at vare veerdibaseret. En af konklusionerne i plenum var derfor, at papiret
ikke egnede sig til at veere et egentlig ledelsesgrundlag, men at det kunne veere hensigtsmaessigt med en mere
kortfattet model pa en side, som kunne supplere ledelsesgrundlaget og fungere som en form for afklaringspapir i
forhold til rollefordelingen mellem de forskellige ledelsesniveauer.

Pa denne baggrund foreslar HR-Centret, at der ikke arbejdes videre med en model om at revidere
ledelsesgrundlaget pa baggrund af LP-systematikken, men at der i stedet sker en revidering af det eksisterende
ledelsesgrundlag og at dette suppleres med det naevnte rolleafklaringspapir pa en side.

HR-Centret vil efter nytare fremlaegge en ny sag for direktionen med forslag til en proces for dette.

Ledernetveerk

Pa seminaret droftede lederne netvaerkenes form, fremmeade og udbytte. Sidstnaevnte i relation til de tre formal:
Samstemt ledelse - bringe ledere sammen pa tveers af organisation og skabe feelles billeder, sprog og mening
omkring organisationen og den retning den skal udvikle sig i.

Professionalisering af ledelse — styrke den enkelte leders kompetencer i ledelse via sparring,
erfaringsudveksling, refleksion og inspiration.

Strategisk dialog mellem Direktionen og de gvrige ledelsesniveauer - Direktionen kan sende emner/udkast/temaer
til droftelse i ledernetvaerkene, som sender input tilbage og dermed bidrager til udviklingen af kommunen.
Opsamlingen er vedlagt som bilag. Byradscentret forslar pa baggrund af opsamlingen, at de obligatoriske
ledernetveerk fastholdes.




Punkt 4: Evaluering af ledernetvaerk ultimo 2015
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Bilag

Evaluering af HTKSs ledernetvark, ultimo 2015



Evaluering af ledernetvaerk ultimo 2015

Baggrund

Som led i udvikling af Hgje-Taastrup kommunes strategiske ledelse blev der pr. marts 2014 nedsat tveergdende
ledernetvaerk.

Formalene med ledernetvaerkene er:

1. Samstemt ledelse - bringe ledere sammen pa tveers af organisation og skabe feelles billeder, sprog og mening
omkring organisationen og den retning den skal udvikle sig i.

2. Professionalisering af ledelse — styrke den enkelte leders kompetencer i ledelse via sparring, erfaringsudveksling,
refleksion og inspiration.

3. Strategisk dialog mellem Direktionen og de gvrige ledelsesniveauer - Direktionen kan sende
emner/udkast/temaer til drgftelse i ledernetvaerkene, som sender input tilbage og dermed bidrager til udviklingen af
kommunen.

De 11 ledernetveerk, som er sammensat pa tveers af fagomrader og ledelsesniveauer, omfatter ca. 100 af
kommunens ledere. Deltagelse i ledernetveerkene indgar som en del af ledelsesopgaven. Netvaerkene mgdes 4
gange om aret samt i regi af strategisk lederforum.

Ud over netvaerkets egne emner udmelder Direktionen tveergaende temaer, som der gnskes input til.

| forbindelse med oprettelsen af ledernetvaerkene besluttede Direktionen, at ledernetveerkene skulle evalueres efter
ca. et ar. Denne sag omhandler den gnskede evaluering.

INDSTILLING

Byradscenteret indstiller, at

o evalueringen drgftes og godkendes

« Direktionen i forlaeengelse af ovenstaende drgfter, hvorvidt ledernetvaerkene fortsat skal indga som en del
af ledernes ledelsesopgave.

o Direktionen drgfter, hvorvidt evalueringen giver anledning til 2endringer i rammerne for ledernetvaerkene.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Direktionen drgftede evalueringen og besluttet, at kommunens obligatoriske ledernetveerk fastholdes.

Evalueringen giver anledning til enkelte justeringer. Der udarbejdes et oplaeg herom, som drgftes i Chefforum
og Strategisk Lederforum.

Sagsfremstilling

Der tegnes overordnet et positivt billede af ledernes oplevelse af ledernetveerkene. Saerligt formalene om skabe
samstemt ledelse og den strategisk dialog mellem ledere og Direktion far god respons. Formalet om at bidrage til
udvikling af ledelseskompetencer synes til gengeeld at vaere udfordret i flere af netvaerksgrupperne. Blandt andet
som fglge af, at dagsordenspunkter fra Direktionen fylder meget pa maderne.

Langt de fleste netveerk er tilfredse med netveerkenes organisering, og oplever at netveerkene bidrager positivt til
relationsdannelse og sparring. Lidt over halvdelen af netveerkene oplever endvidere et tilfredsstillende fremmgade til
netveerksmgderne.

For evaluering se bilag.



Punkt 5: Okonomiopfelgning 15-12-2015
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Gkonomiopfalgning 15-12-2015



Punkt 6: Forslag til 22ndret udmontning af prioriteringsforslag om
optimering af anvendelse af eksterne konsulenter

15/1762
Bilag

Typer af konsulenter - mini analyse



Forslag til ndret udmegntning af prioriteringsforslag om optimering af
anvendelse af eksterne konsulenter

Baggrund

Der blev i forbindelse med budgetforlig 2016-19 vedtaget en effektivisering pa 0,5 mio. kr. med henblik pa i hgjere
grad at anvende interne konsulenter til opgaver eller delopgaver frem for at udbyde hele opgaven eksternt. | fgrste
omgang blev effektiviseringen udmeantet i form af en reduktion af direktionens udviklingspulje. Direktionen har
besluttet at @endre udmgntningen af prioriteringsforslaget vedr. eksterne konsulenter.

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen beslutter om den aendrede udmeantning af effektiviseringen skal falge model 1
eller 2 eller en helt tredje model.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Direktionen besluttede, at der skal ske en kvalitetssikring af udmgntningen i samarbejde med centrale
centerchefer. Samt en drgftelse af, hvordan der fremadrettet kan kebes konsulentydelser klogere, eksempelvis
via SKI.

Sagsfremstilling

Der blev i forbindelse med budgetforlig 2016-19 vedtaget en effektivisering pa 0,5 mio. kr. med henblik pa i hgjere
grad at anvende interne konsulenter til opgaver eller delopgaver frem for at udbyde hele opgaven eksternt. | farste
omgang blev effektiviseringen udmeantet pa direktionens udviklingspulje.

Nedenfor er angivet to modeller til udmgntning af effektiviseringen:

- Model 1: Centervis fordeling pa baggrund af forbrugsandel 2014

- Model 2: Centervis fordeling pa baggrund af forbrugsandel 2014, undtaget formal, som ikke kan varetages internt.
I Model 1 er der foretaget en fordeling pa centre pa baggrund af forbruget af eksterne konsulenter i 2014. De
anvendte tal Ia til grund for mini-analysen af brug af konsulenter, som var beregningsgrundlag for
prioriteringsforslaget. Mini-analysen er vedlagt som bilag.

| Model 2 er der korrigeret for formal, som ikke vurderes at kunne veere lgst internt, eller som ikke er reelle
konsulentydelser. Af eksempler kan naevnes resultatkontrakt mellem KKR og Vaeksthus Region Hovedstaden og
Bogfering og Revision, hvor kravet netop er, at revisionen skal udfgres af ekstern revisor. Der vil kunne korrigeres for
yderligere forhold. Som det fremgéar af tabellen har den nuvaerende korrektion ikke vaesentlig betydning for
fordelingen.

| begge modeller er direktionens forbrug i 2014 holdt ude. Der kan taenkes andre modeller. Eksempelvis fordeling i
12. dele (lige meget til hvert center), fordeling efter Iansum hkt. 6 (er vist i tabellen nedenfor) eller fordeling efter
lgnsum i alt.

Det bemeerkes, at budgetreduktionen udger et relativt mindre belgb i tht. centrenes Isnsumsbudgetter og det er
sveert at udarbejde en retfaerdig korrektion af forbruget. Hvis model 2 skal forfines vil det veere ressourcekreevende
og formentlig kun i begraenset grad betyde aendring i forhold til model 1.

Det bemeerkes i den forbindelse, at centrenes budgetter for 2016 pt. er kendte og at denne reduktion saledes i 2016
i hgj grad vil skulle udmgantes indenfor overhead budgettet, mens der pa den laengere bane kan tages hgjde for
reduceret lansum.

| den sidste kolonne vises centrets andel af lansummen pa hovedkonto 6. Det fremgar fx at Driftsbyen i model 1 skal
beere 9 pct. af reduktionen, mens lgnsummen (hkt. 6) kun udgegr 1 pct. Stgrstedelen af personalet i driftsbyen er
lannet pa andre konti end konto 6. Anvendelsen af eksterne konsulenter antages at have sammenhang bade med
centrets opgavetype, omfanget af udviklingsinitiativer samt omfanget af driftsbudgettet i alt.

Modeller til udmontning af effektivisering vedragrende optimering af anvendelse af eksterne konsulenter:
Model 1 Model 2

Forbrug



2014

Ekskl. Andel af

Forbrug Pct- Budget- udvalgte Pct- Budget- lensum i
1.000 kr. 2014 fordeling reduktion |formal fordeling reduktion |alt
DBY 4) 1.996 9 47 1.893 11 53 1%
TMC 4) 3.105 14 73 3.064 17 87 3%
CEIS 5) 1.815 8 43 1.741 10 49 4%
FKC 4)5) |949 4 22 873 5 25 2%
ISC 4) 470 2 12 464 3 13 1%
BURC 4) 699 3 16 669 4 19 5%
BAC 1) 4)
5) 3.376 15 79 2.505 14 71 14%
SHC 273 1 6 130 1 4 3%
SOUC 4) 2.401 11 56 2.280 13 64 4%
BYC3)4) |3.004 14 71 1.863 10 53 5%
HRC 6) 1.249 6 29 969 5 27 9%
@bDC4)5) |[1.878 9 44 1.234 7 35 10%
Ej fordelt
2)4)5) 803 4 18 224 1 6
Sum 22.018’ 100 500 17.908 100 500 100

1) Indeholder godt 41.000 kr., som blev anvendt af Borgerservicecentret.

2) Fordeles efter samme procentfordeling som gvrige belgb.
3) Renset for Resultatkontrakt mellem KKR og Vaeksthus Region Hovedstaden.
4) Renset for Bogfaring og revision.
5) Renset for belgb vedrgrende Finansiel formidling undtagen forsikring og pensionsforsikring.
6) Renset for belgb vedrgrende Risiko og skadesvurdering.
7) Summen afviger fra bilag 1 idet direktionens konsulentudgifter er holdt ude.




Punkt 7: Dreftelse af proces for etablering af seniorbofallesskaber
15/20583

Bilag

Oversigt over lokaliseringsmuligheder for seniorbofzllesskaber

Ilustration af beslutninger og parter - etablering af seniorbofzllesskaber



Droftelse af proces for etablering af seniorbofaellesskaber

Baggrund

/AEldre- og Sundhedsudvalget har d. 11.8.15 besluttet, at der skal forelaegges en oversigt over mulige placeringer af
seniorbofaellesskaber med henblik pa en stillingtagen til om der skal igangsaettes borgerforlgb om dannelse af
bofeellesskaber i kommunen.

Der er derfor udarbejdet vedlagte notat med oversigt over lokaliseringsmuligheder, med udgangspunkt i kommunens
planlaegning. Det fremgar her, at er er en reekke placeringsmuligheder, som er privatejede grunde, blandt andet er
der muligheder i NeerHeden, men ogsa placeringsmuligheder i gvrige privatejede omrader i kommunen. En enkelt
lokalitet — Vesterveenget — ejes af kommunen, og ville i givet fald kunne planlaegges og udbydes til formalet.
Hovedparten af lokaliseringsmulighederne giver mulighed for at bygge etageboliger. En udnyttelse af de naevnte
muligheder vil forudsaette at der udarbejdes lokalplaner for de konkrete projekter, nar der foreligger konkrete aftaler
med byggeplaner.

Der er behov for at direktionen — som forberedelse af seldre- og sundhedsudvalgets behandling af spgrgsmalet,
drefter kommunens rolle i relation til en proces for etablering af seniorbofaellesskaber.

Etablering af seniorbofeellesskaber er mere end en byggeproces. Der er gennem de senest 15 ar etableret et stgrre
antal bofeellesskaber over hele landet og hgstet erfaringer med forskellige modeller for denne proces.

Kommunens rolle i processen bar overvejes inden £SU tager stilling til at indkalde til borgerforlgb.

Direktionen skal derfor drgfte hvilke roller kommunen skal patage sig og hvilke rammer man kan stille til radighed for
de interesserede seniorer.

INDSTILLING

Det indstilles at anbefale til £SU, at:

* Byradet stiller informationer om lokaliseringsmuligheder til radighed, og faciliterer indledende at der
etableres kontakt mellem interesserede seniorer i forhold til parametre om forventninger til det sociale indhold i
bofeellesskabet, ansket geografisk placering og mulige ejerforhold. Der afsaettes midler — 50-100.000 kr til
konsulentbistand til den indledende facilitering af mgdet, samt faglige bistand om boformen.

* Seniorerne beslutter selv i hvilket omfang man gnsker at etablere et forleb om sociale rammer for
seniorbofaellesskab — og sgrger i givet fald selv for dette — evt. ved hjzelp af privatfinansieret radgiver.

* Seniorerne organiserer sig selv og kan overveje at sgge privatfinansieret bygherre- radgivning i forbindelse
med kontakten til private grundejere og evt. investorer om etablering, planleegning og byggeri, nar det evt.
bliver relevant.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Der folges op pa sagen bilateralt.

Sagsfremstilling

Forskellige mulige processer for etablering af seniorbofeellesskaber
Etablering af et bofeellesskab rummer i princippet en kaede af afklaringer og valg:

1. Opstart — dannelse af interessegruppe ud fra et faelles grundlag.

Nogle grundlaeggende afklaringer er tit en forudsaetning for at kunne danne en interessegruppe som kan ga videre i
processen. Det kan f.eks. veere:

Hvilket gkonomisk grundlag er der til stede blandt seniorerne — gnsker man en ejebolig, eller er man alene
interesseret i privat udlejningsbyggeri?

Har man afggrende gnsker til geografisk omrade for et bofeellesskab? eller er det afggrende med de sociale
forventninger for et bofeellesskab?

Ud fra disse parametre kan man danne interessegrupper, der i et (styret eller ustyret) forlgb afklarer om der er
grundlag for at ga videre — og ogsa afklarer hvordan man gnsker at arbejde videre.

2. Afklaring af de sociale rammer for et bofaellesskab



En vis grad af forventningsafstemning om hvad man har af gnsker til de sociale rammer i et bofaellesskab, vil normalt
veere hensigtsmaessig som naeste skridt.

Erfaringerne viser at en del grupper veelger at kare et meget styret forlab, med egen radgiver — et studiekredsforlab,
og med slutresultat i form af en indbyrdes "social kontrakt” om graden af feellesskab og de indbyrdes forventninger til
hvad det sociale indhold i et bofeellesskab skal vaere. Den sociale afklaring har sa dannet grundlag for det videre
arbejde med at etablere de fysiske rammer for et bofaellesskab.

3. Fysiske rammer. Afklaringer, planlagning og etablering

| dette forlgb vil der normalt veere brug for en privat bygherreradgiver, som kan sta for kontakten til
grundejer/developer og sgrge for den afklarende proces, som seniorbofeaellesskabet skal gennemfare.
Finansieringen af radgivningen sker normalt ved at de interesserede seniorer stifter en forening og indskyder et
belgb til r&dgivning i processen.

Nogen bofaellesskaber er etableret uden et sadant forlgb. Her er man géet direkte i gang med et konkret
byggeprojekt, eller har blot lejet sig ind i et projekt, hvor en privat bygherre pa forhand har fastlagt rammerne.

Ingen af modellerne for processen er mere rigtig end de andre — det afhanger af de enkelte deltageres agnsker til
slutresultatet. Hvis seniorerne gnsker at bygge og eje selv, og hvis man gnsker at bofeellesskabet er et sted hvor man
har hgj grad af kontakt og ansvar for hinanden, giver det god mening at have et afklarende forlgb om de sociale
rammer. Derimod - hvis man blot gnsker at leje sig individuelt ind i et ngglefaerdigt byggeri, baserer sig pa
almindeligt godt naboskab, og i @vrigt ikke har saerlige forventninger til de andre beboere — sa er den sociale
forberedelse ikke sa vigtig.

Kommunen har tidligere — i fgrste halvdel af "nullerne” - understgttet dannelsen af 6 seniorbofeellesskaber.
Kommunen stillede dengang midler til radighed til facilitering af borgerforlgb og faglig bistand omkring de sociale
rammer for bofeellesskaberne. Kommunen stgttede 1 af bofaellesskab som almene boliger, 3 bofaellesskaber blev
etableret som ejerboliger, og 2 blev etableret som stgttet andelsbyggeri. Derudover er der pa privat initiativ og uden
et forudgaende socialt forlgb etableret yderligere 2 seniorbofeellesskaber i kommunen, som ejerboliger. Alle
ejerformer er dermed repraesenteret i det tidligere forlgb. Erfaringen fra dengang var, at seniorerne ikke var en
homogen gruppe, men at der var forskelligartede snsker og prioriteringer, ligesom processen stillede store krav til
den faglige vejledning og radgivning, samt kommunens service i forlgbet. Det ma kommunen veere forberedt pa
ogsa er tilfeeldet hvis man indkalder til borgermgde om emnet og patager sig en rolle.

Kommunens rolle i processen?

Det anbefales at det indledende afklares hvilke rammer kommunen kan tilbyde for at understgtte dannelsen af
seniorbofaellesskaber, ligesom det anbefales at denne rolle meldes klart ud fra start, sa der ikke opstar skuffede
forventninger.

Her er der flere muligheder:

Nogen kommuner veelger at understotte stgrre dele af processen (trin 1 og 2), og stiller krav om et indledende socialt
forlgb. Hvis kommunen er meget aktiv omkring tilvejebringelse af kommunale grunde til lokaliseringen, og giver stgtte
til etablering som almene boliger kan kommunen ogsa veere involveret i den del af processen, der handler om
etablering af fysiske rammer.

Andre kommuner har besluttet, at det er seniorerne selv, der er den drivende kraft i etableringen (trin 1, 2 og 3), og
overlader det til seniorerne at finde hinanden, organisere sig, og beslutte hvilken proces der skal felges og om man
gnsker radgiver til at styre forlgbet.

Byradet i Hgje-Taastrup har ikke afsat midler til etablering af almene seniorbofeellesskaber, og der er kun et enkelt
sted i kommune, hvor der i givet fald kunne saelges kommunal jord til etableringen (Vestervaenget). @vrige lokaliteter
er privatejede.

Der er ikke afsat kommunale budgetter til at understatte radgivning eller studiekreds forlab gkonomisk.

Ud fra disse forudsaetninger kan kommunen ikke stille krav om en bestemt proces, ej heller understgtte eller facilitere
starre dele af forlgbet. Kommunen kan ikke vaere privat bygherreradgiver for en seniorgruppe, der gnsker at kabe
privatejet grund til at bygge pa.

Det vurderes, at seniorer i dag generelt er godt selvhjulpne omkring IT og at det derfor vil veere lettere for dem i dag,
end i ar 2000, at finde hinanden pa nettet og foretage den n@dvendige indhentning af viden og indbyrdes
kommunikation.

Det anbefales derfor at kommunen alene stgtter med oplysninger, og et igangsaettende mgde mhp. at seniorerne




kan finde sammen i en interessegruppe med et faelles grundlag:

Byradet indkalder til indledende made med orientering om lokaliteter og giver faglig vejledning om den mulige
proces. Pa mgdet kan de indledende rammer for kontakt mellem interesserede seniorer skabes, men derefter kan
seniorerne selv kare processen videre og beslutte om man gnsker at betale for privat radgivning om forlgbet.

OKONOMI

| forbindelse med at ££SU evt. beslutter at indkalde til borgermade ber der samtidig tages stilling til at
prioritere midlerne til konsulentbistand til at facilitere borgermgdet og give faglig bistand om boformen. Det
vurderes, at et belgb i starrelsesordenen 50-100.000 kr vil vaere en rimelig ramme.




Punkt 8: Mulighed for stette til skolehaveprojekt i Neerheden
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Mulighed for stotte til skolehaveprojekt i Neerheden

Baggrund

Byudviklingsprojektet NaerHeden har gennem 2015 forsggt at sondere mulighederne for at etablere skolehaver pa
NeerHedens areal. Man vil gerne skabe aktiviteter i omradet, som giver nuvaerende og fremtidige beboere i omradet
kendskab og tilhgrsforhold til NeerHeden far bydelen er feerdigudviklet. NeerHeden er villig til at afseette et stykke
markareal til skolehaver og opbygge diverse stgttende faciliteter og miljg i forbindelse hermed. Man vil dog ikke
kunne udfgre drift pa skolehaverne.

Forelgbige mader med de naermest liggende skoler (Hedehusene skole og Charlotteskolen), samt diverse andre
interessenter har veeret positive, men skolerne har samtidig papeget, at de ikke kan drive skolehaverne
selvsteendigt. Det er dog realistisk for deres deltagelse og den undervisningsmaessige sammenhaeng, hvis laererne
og klasserne kan blive stattet konkret under besggene i haverne af en tilknyttet formidler. Dette er kendt fra
succesfulde projekter som Kgbenhavns Skolehaver og Haver til Maver.

Pa denne baggrund har der tidligere veeret fremlagt nogle ressourceforslag til direktionen. De besluttede den 11/8-
15, at forslaget ikke var umiddelbart muligt i den foreslaede skala, men direktionen ville undersage
lasningsmuligheder, med henblik pa en realisering af projektet.

Sagen overgik hermed til ISC til fornyet vurdering.

Hermed fremsaettes endnu et ressourceforslag til direktionen med afvejning af projektets indhold og leverancer.
Sagen gnskes dreftet i direktionen med henblik pa beslutning om mulighed for tildeling af kommunale ressourcer il
projektet.

INDSTILLING

Det indstilles, at

Direktionen afseetter i alt 350 timer til en kommunalt ansat person eller personer, som kan bista
skolehaveprojektet jf den foreslaede gkonomiske model. Det forudsaettes, at NaerHeden etablerer og tilser
faciliteter, som beskrevet under scenarie 1 i baggrundsnotatet.

Der udarbejdes et projektmandat for skolehaveprojektet med opstart og udvikling tidligst muligt i ar 2016.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 15-12-2015

Sagen undersgges nzermere for sa vidt angar finansieringen. Derefter genbehandles.

Sagsfremstilling

Fornyet fremstilling af sagen

Der er i tidligere versioner af denne sag beskrevet formal mht. at fremme miljget i NeerHeden, fremme sundhed,
fremme borgernes deltagelse og fremme laering om havebrug fra “jord til bord”.

Set ud fra skolernes side er hovedsigtet med denne sag at etablere fundamentet for et projekt, som er fagligt solidt,
relevant og praktisk understgttet i et omfang, sa bade skolerne kan vaere med og gkonomien kan findes til det.

Kort om den faglige relevans

Skolehaver er ikke et nyt faenomen, men har faet fornyet interesse med baggrund i den nye skolereform, hvor der
bl.a. anskes mere bevaegelse i skoledagen, mere undervisning i kontakt med samfundet og ude af klasserummet
(aben skole) og brug af understgttende undervisning, hvor bl.a. paedagoger kan medvirke til lzeringsindsatsen.
Afhzengigt at klassetrin rummer aktiviteterne i skolehaver leeringspotentialer i en bred vifte af fag, men specielt star
fagene "Natur og Teknologi” samt "Madkundskab” centralt. | N&T kan det vedrgre faeerdigheds- og vidensmal indenfor
emner som jord, organismer/planter og deres livsforudsaetninger, vejr, produktion, naturomrader samt sundhed og
levevilkar. | forbindelse med madkundskab handler det om anvendelse af havens produkter, som kan give
ravarekendskab, indblik i forhold om beeredygtig og milja, sundhedsbevidsthed, madlavningsteknik, sestetik og
maltidskultur. Skolehaverne anbefales at indeholde bade nogle afgrader, som er til klassens feaelles brug i
madkundskab og nogle afgrader, som bgrnene kan tage med hjem til eget kakken.

Ud over de nzevnte faglige fordele naevner andre evalueringer af skolehaver ogsé om masser af bevaegelse i
havearbejdet, en gget differentiering i skoledagen som fremmer inklusionen af eleverne, samt en masse muligheder



for samarbejde og endvidere en tydelig appel til foraeldrenes stotte.

Ud over selve haverne i NeerHeden er der muligheder for at kombinere med undersggelser og udforskning i de
neerliggende sger, lunde/hegn og boligomrader.

Det anbefales, at der i forbindelse med pabegyndelse af et skolehaveprojekt indsamles og beskrives en raekke
konkrete eksempler pa undervisningsforlgb, som de deltagende leerere nemt kan implementere. Der er mange
erfaringer at hente i bade store og sma skolehaveprojekter i regionen.

Det anbefales endvidere at der indkaldes til et til to mgder med de deltagende skolers relevante leererteams, hvor
erfarne "skolehave-leerere” inviteres til at holde opleeg om deres erfaringer. Det kan herefter afklares, om der er brug
for yderligere kursus-input, f.eks. i treening i at opbygge sammenhangende undervisningsaktivitet hos den enkelte
lerer i feltet "inde-ude-inde” pa baggrund af indgdende kendskab til aktivitetsdagene i haverne.

Overordnet projektoplag

Det foreslas, at der etableres et trearigt projekt, det vil sige over tre vaekstsaesoner a 6 maneder. Projektet tilbyder ni
klasser mellem 3. og 6. klasse at deltage det farste ar. Det vil vise sig, om der kan tages flere klasser ind i projektet i
andet og tredje ar (afhaengig af formidleren mm).

Projektet har saledes et ars implementering og udvikling, et ars almen drift og et sidste ars drift og forankring.
Forankringen kan bero pa en fortsaettelse af ressourcetildelingen som hidtil eller det kan afvejes, om skolernes
leerere nu er sa godt inde i procedurerne, at de selv kan viderefare skolehaverne. Der kan endvidere vaere dukket
frivillige statter op, som vil bista projektet.

Allerede i dette projekt er der behov for at sgge efter frivillige stgttepersoner til isser vanding og evt. lugning i
sommerferien. Der etableres nogle nyttehaver/byhaver lige syd for skolehaverne. Det er en forventning, at de
borgere som far adgang til en nyttehave vil kunne veaere behjeelpelige med vanding i skolehaverne, nar de samtidig
besager egne haver. Endvidere ma der appelleres til foraeldre til bgrn i skolehaverne.

NeerHeden P/S har besluttet at etablere et byrum indeholdende vandhane, udekgkken, redskabsskure, byhaver og
skolehaver for egne midler, inden for en pa forhand defineret gkonomisk ramme. NaerHeden vil tilse og vedligeholde
udekakken og toilet som en del af den almindelige drift af arealerne, indtil driften er overdraget til de kommende
grundejerforeninger.

Formidlerrollen

Som neevnt indledningsvist peger skolerne pa behov for en ekstern faglig sparring omkring brugen af skolehaver og
bistand til det praktiske i skolehaverne. En sadan person kan f.eks. vaere en Igskgbt leerer, en pensionist med
kendskab til havebrug og barnetaekke, en studerende eller lignende som vil byde ind pa et begreenset timetal.
(lgntilskud?).

Jobbet omfatter:

- Projektering og indkgbsplan for frg, planter mm. (i samarbejde med forvaltning)

- Tilrettelaeggelse og gennemfarelse af elevaktiviteterne i haverne

- Organisering af de deltagende klassers placering i kalenderen

- Evt. begraenset bistand til at forberede undervisningen med leererne.

- Praktisk sikring af at planterne spirer og gror efter planen (vanding, renholdelse..)

Forslag til aktivitetsplan for en enkelt klasse

Falgende tabel bygger pa en enkelt klasses minimum af aktiviteter i samarbejde med en formidler i haveomradet.
Det vil selvfalgelig styrke elevernes tilknytning til haven og planternes veekst, hvis der kan findes yderligere
ressourcer til at eleverne kommer forbi deres have enten med leerer eller foreeldre.

Et havebes@g med en klasse seettes til at vare 3 timer inklusive frokost og oprydning (typisk fra kl. 9.00 til 12.00)

Havedag Uge/periode Temalaktivitet i Mulig aktivitet Laeringsmal Timeforbrug
haven pa skolen formidler
ogleller
udekakken
Forste 17+18+20 Behandle jord. Spireforsgg, sa Forudseetning 3
Sa radiser, banner, for planters
spinat, salat mm. laeggekartofier. spiring og veekst




Anden 20+21 Saning, Undersage 3
udplantning jordtyper
Tredje 24+25 Lugning/hgst af Ukrudt/spiselige 3
radiser, spinat urter. Skadedyr i
haven/naturens
sma dyr.
Bestgvning
Sommerferie Lugning/vanding 4x3 =12
Juli
Fjerde 33+34 Hast og Insekter. Gkologi Neeringsstoffers 3
grgnggdning i haven kredslgb.
Kompost/ Jkologiske
nedbrydning principper
Femte 37+38 Hast Hokaido Suppe 3
Sjette 43+44 Gadningsdag 3
Der udleegge
hestemag og
kompost i haven.
Klarggring til
naeste saeson
| alt
18

formidlertimer/
klasse

Aktivitetsskema og timeberegning for kombineret formidler-gartner ved projekt med ni klasser.

Aktivitet Tidsrum Omfang | alt timer
1. Forberedelser af Uge 14+15 2x37 74
indkgb og forlgb.
Projektering.
2. Tilpasning af Hele vaekstsaeson 1 time/klasse/besag 36
undervisning i skolen 9 klasser x 6 besag =
med leerere 36 kontakter
3. Uge 17 til 44 18timer x 9 klasser 162
Formidlingsaktiviteter i
haven
4, Uge 20 til 40 3 timer/uge i 24 uger 72
Vanding/lugning/vedligehold/
tilsyn
5. Uforudsete forhold 6

[ alt: 350 timer

Procedureforslag

1. Sagen vurderes pa direktionsmade om gkonomi til en formidlerstilling/honorering kan imgdekommes.
2. Ved imgdekommelse indkalder ISC til snarligt m@de med de relevante skoler
3. Skolerne melder tilbage om de kan endeligt kan stille op med de ni klasser (der kan evt. udbydes bredere for at

sikre fuldt hus)

4. Procedure for at finde frem til en "Formidlingsgartner” igangseettes.




5. Neerheden forbereder haverne

6. De relevante leererteams indbydes til et tretimers kursus/mgade f.eks. i marts hvor projektets rammer og indhold
fremlaegges. Naturkonsulent Thomas Gyalokay kan medvirke.

7. Naturkonsulenten/ISC laver klasseplanen for klassernes havebesgg minimum frem til sommerferien.

8. Projektet starter

Haengeparti efterfelgende: Kan formidlingsgartneren fa en administrativ plads enten pa en af skolerne eller i ISC?



Punkt 9: Lukket
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