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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

24/22561
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender dagsorden og tidsplan til medet.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Nr. Dagsordens punkt

1.  Godkendelse af dagsorden

2. Regnskab og budget

3. HU's deltagelse i budgetprocessen

4.  Dreftelse af indsatsomréder og opgaver for 2026 og 2027

Sammenlagning af MED-udvalg pa Ungdomsskolen og Linie
10 til ét MED-udvalg

6.  Oversigt over arbejdsgrupper

7. Eventuelt og evaluering af modet

Start
kl.

13.00

13.05

13.15

13.30

13.50

14.00

14.05

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen

Afsat
tid

5 min.
10 min.
15 min.

20 min.

10 min.

5 min.

10 min.



Punkt 2: Regnskab og budget

24/22561

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Anya orienterede om at Byradet i gar godkendte processen og tidsplanen for den kommende budgetperiode. Der er en
forventning om at der kommer nogle budgetmassige udfordringer og at der skal laves et oplag til prioriteringskatalog i
storrelsen af 90 mio. kr. stigende til 130 mio. kr. i overslagsarerne (egede udgifter pd berneomradet, det specialiserede

omréade, eldreomradet, Udligningsreformen og Sundhedsreformen). Der er derfor tale om en lidt sterre opgave end hidtil,
og det er derfor vigtigt i endnu hgjere grad, at have de lebende dreftelser og forventningsafstemninger.

Ovenstadende omhandler driften, men der kan ogsa blive tale om udfordringer i forhold til kassebeholdningen.

Anya orienterede om processen i gvrigt, og henviste til de kommende budgetopfelgninger i forhold til et evt. behov for
lobende justering.

Jakob orienterede kort om Sundhedsreformen i forhold til budgettet.

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen



Punkt 3: HU's deltagelse i budgetprocessen

25/11130
Baggrund

Okonomiudvalget har bedt kommunaldirekteren om at afsege HU’s synspunkter til medet med politikkerne i forbindelse
med budgetprocessen.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter HU’s deltagelse i budgetprocessen.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Hovedudvalget dreftede HU’s deltage i budgetprocessen.

Medarbejdersiden mener at det vil veere frugtbart, hvis HU deltog i Lars Holtes indflyvning i arets ekonomiske prognose
pa strategiseminaret for politikerne og efterfolgende havde mulighed for 1. budgetsamtale med politikerne. Det ville give
god baggrund for dialogen med politikerne om organisationens ”sundhedstilstand” og behov set fra
medarbejderperspektiv, og give medarbejderreprasentanterne og byradet en bedre forstaelse for baggrunden for den
tidlige budgetinddragelse.

Sagsfremstilling

P& formandsskabsmedet udtrykte nastformandsskabet ogsa et enske om denne dreftelse, da der havde veaeret talt om netop
disse mader pad Medarbejderradsmedet.

Medarbejderradet havde dreftet, hvordan man tidligt i budgetprocessen kunne fa mere kvalitet i indholdet i forbindelse
med medet mellem HU og QU.

Medarbejderaret mente folgende:

Vi tror, det ville vaere frugtbart, hvis HU deltog i Lars Holtes indflyvning i &rets gkonomiske prognose pa
strategiseminaret for politikerne og efterfelgende havde mulighed for 1. budgetsamtale med politikerne. Det ville give
god baggrund for dialogen med politikerne om organisationens ”sundhedstilstand” og behov set fra
medarbejderperspektiv, og give os som medarbejderreprasentanter bedre forstaelse for baggrunden for den tidlige
budgetinddragelse.”

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen



Punkt 4: Dreftelse af indsatsomrader og opgaver for 2026 og 2027

25/11130
Baggrund

Det fremgér af Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, at Hovedudvalget hvert andet ar skal gennemfore
en strategisk dreftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som er serligt vaesentlige at fokusere pa i perioden.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter indsatsomrader for de kommende to ar.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Hovedudvalget dreftede folgende indsatsomrader:

1. Implementering af MED-indsatser (VM i MED)
a. Bilag 2
b. MED-videoerne
c. Struktureret kommunikation 1 MED

2. At klede organisationen pa til fremtidens teknologiske lgsninger
a. Potentiale
b. Risici

3. Social kapital

4. Fremtidens fleksible velfard

Sagsfremstilling

Droftelsen, og de indsatsomrader og opgaver det besluttes at fokusere pa, skal ligge inden for Hovedudvalgets arbejds- og
kompetenceomrade, og skal vaere emner Hovedudvalget er enige om er af serlig betydning og relevant for Hovedudvalget
og MED-arbejdet i gvrigt.

Til inspiration kan det oplyses, at tidligere indsatsomrader har veret:

Kommunens 4 verdier

Social kapital, arbejdsmilje og arbejdsplads i trivsel

At kleede organisationen pa til fremtidens teknologiske lgsninger
Forbedring af MED-systemet

e o o o

Den attraktive arbejdsplads

Tvergéende samarbejde i HTK

MED-inddragelse — herunder kommunikation i MED-systemet
Innovation (herunder behovet for kulturforandring)

Sundhed

e o o o o

¢ Rekruttering og fastholdelse



¢ Kommunens 4 vardier
¢ Social kapital, arbejdsmiljo og arbejdsplads i trivsel

Det kan oplyses, at indsatsomréderne for perioden 2024-2025 var:

¢ Fremtidens fleksible velfeerd (HU-arbejdsgruppe)
¢ Social kapital, arbejdsmiljo og arbejdsplads i trivsel
o Servicetjek af MED

Det kan oplyses, at der den 29. — 30. oktober 2026 er HU-seminar, og at de udpegede indsatsomrader ofte har veret
indgéet som et tema péd seminaret.

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen



Punkt 5: Sammenlaegning af MED-udvalg pa Ungdomsskolen og Linie 10 til
ét MED-udvalg

26/712
Baggrund

HTK’s MED-struktur jf. MED-aftalens bilag 7 er godkendt af Hovedudvalget. £ndringer i selve strukturen pa lokal- eller
sektorniveau kraever Hovedudvalgets godkendelse i henhold til MED-aftalen.

Denne sag fremlaegges for Hovedudvalget, da UUC ensker godkendelse af sammenlagning af to lokaludvalg
(Ungdomsskolen og Linie 10).

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget godkender sammenlagningen af de to lokaludvalg under UUC til et Lokaludvalg
Ungdomsskolen og Linie 10.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ungdomsskolen og Linie 10 har pa baggrund af en organisationsaendring ensket at foretage en &ndring i MED-strukturen

vedrerende antallet af lokaludvalg, sadan at de gar fra to lokaludvalg til ét samlet lokaludvalg og at antallet af
arbejdsmiljegrupper saledes ogsa andres fra to til én arbejdsmiljegruppe.

I praksis var der tale om et MED-udvalg péa Taastrupgérdsvej og lokalerne pa Parkskolen. Taastrupgardsvej er blevet
@ndret til Byskolen og er ikke leengere en del af organisationen.

Derfor oprettes der ét MED-udvalg pa Parkskolen, der deekker hele organisationen dvs. Ungdomsskolen og Linie 10, hvor
begge ogsa er fysisk placeret.

Det nye samlede lokaludvalg betyder, at der vaelges en repraesentant fra hver afdeling — Ungdomsskolens
fritidsundervisning, Heltidsundervisningen, Verdensklasserne og administrationen samt Linie 10.

Zndringen er godkendt pd Lokaludvalg i Ungdomsskolen og Linie 10 den 29. oktober 2025 og pa UUC Sektor-MED den
3. december 2025 som har indstillet &ndringen til Hovedudvalget, jf. vedhaftede referater.

Bilag
Vis_Referat UUC Sektor MED 3.12.25.docx
Referat MED-made 29-10-25 Linie 10 og Ungdomsskolen.docx

Vis_Skabelon til opdatering af MED pa Linie 1 og Ungdomsskolen udfyldt pA MED 29.10.25.docx

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen



Punkt 6: Oversigt over arbejdsgrupper

24/22561
Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tager oversigten til efterretning.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Oversigt over arbejdsgrupper — HU

Arbejdsgruppe

HTK som
negglekommune
for
partsprojektet
”Fokus pa fuld
tid”.

Nedsat 22.
oktober 2020.

Arbejdsgruppe
vedr.
fremtidens
Fleksible
Velfeerd.

(tidligere
Arbejdsgruppe
for
arbejdskraft-
udfordringen)

Nedsat 22.
oktober 2020.

Opgave

Projektet forankres

1 arbejdsgruppen.

Deltagere

Stephanie
Thomsen
Brith
Josephsen
Tine
Hoffmann
Maj-Britt
Thy

Ane Saabye
(CBA -
tovholder)

Anja Krogh
Manghezi

Lars Holte
Sebastian
Milenkovic
Heidi Yoma
Rasmussen
Tine
Hoffmann

Lene
Strandquist
Brith
Josephsen
Mette B. K.
Jensen
Trine G.
Rasmussen

Status

14 dagtilbud startede den
11. marts 2025 pé forlebet”
En fremtid med fuld tid”. 6
dagtilbud har undervejs i
forlgbet varet nedt til at
stoppe af forskellige
arsager. De 8 dagtilbud, der
fortsat er med i indsatsen
mades til fjerde og sidste
workshop den 25. marts
2026, hvor der samles op
og deles erfaringer. Til
erfaringsopsamling
inviteres ledere, TR’er og
AMR’er fra
dagtilbudsomradet. Det
undersgges om 0gsa
SFO’erne har interesse i at
deltage.

Der har ikke vaeret atholdt
mede for arbejdsgruppen
siden sidst (30/10-2025).

Der er lige nu planlagt og
inviteret til 3 meder i
arbejdsgruppen i lgbet af
forste halvér af 2026. Her
skal der blandt andet
dreftes opfolgning pa
ambassaderer,
midtvejsevaluering og 2.
runde afprevninger vedr.
Attraktive og Fleksible
arbejdspladser —
onboarding og
seniorindsats samt
dreftelser vedr. den



Pa HU-made
den 13. april
2023 blev det
besluttet, at
fleksibilitet/4
dages
arbejdsuge skal
dreftes i denne
arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppe
vedr.
udarbejdelse af
felles
retningslinjer
for vold og
trusler pa
radhuset.

Nedsat den 3.
februar 2025.

PERMANENTE ARBEJDSGRUPPER

Arlig

arbejdsmiljedreftelse.

Formalet/opgaven
er: Skal udarbejde
en faelles
retningslinjer og
drefte behovet for
en evt. guideline
eller retningslinjer,
som skal sikre, at
de rigtige dreftelser
sker ude lokalt (pa
Rédhusets
matrikel), herunder
ogsé granserne for
hvad der skal
kunne” téles” og
hvilke
foranstaltninger der
kan tages i brug”.

Deltage i udarbejdelsen

til den arlige

arbejdsmiljeredegorelse

Lene
Fridberg
(HR)
Rikke
Hovgaard
Lorentzen
(CBA -
tovholder)

John
Wennerwald
Lene
Strandquist
Tine
Hoffmann
Lasse
Fehrenkamp
Frederikke
Heise

Helle
Planck
(CBA -
tovholder)

forestdende
APV/Trivselsméling.

I lebet af efterar 2026
(meder er endnu ikke
planlagt) skal
arbejdsgruppen fortsat
folge afpravningerne af
projektet.

Arbejdsgruppen er godt i
gang. Vi har haft
henvendelse fra
Borgerradgiveren, som har
betydet en udvidelse af
omradet, s& vi ogsa har
fokuseret pa
fremmedeforbud. Vi er ved
at ligge sidste hand pd
forslag til to retningslinjer
(én for vold, trusler, digital
chikane og
grenseoverskridende
adfeerd og én for
kreenkende handlinger). Vi
har valgt at dele dem op, sa
der er én retningslinje for
det borgerrelateret og én
retningslinje for kraenkende
handlinger blandt
medarbejdere (bade ledere
og medarbejdere). Dernaest
ligger vi ligeledes sidste
hand pé to pixi-udgaver,
som giver et ultrakort
indblik i de to
retningslinjer med
medarbejderne som
malgruppe og endelig en
implementeringsguide, sa
organisationen pé radhuset
far en guideline for
hvordan de skal
implementere det nye.

Vi haber at kunne vere klar
til marts medet, men
kalender er en udfordring,
sé det kan vaere det bliver
april-medet.

Siddende AMR, Gruppen mades 3-4
AML og HU’s
nastformand.

gange arligt i

marts/april maned, og 2



og det arlige Ansvarlig:

arbejdsmiljebrev.
e Lene
Fridberg
Nedsat 21. november (HR)
2012. Derudover skal de e Helle
forberede og samle op Planck
pé HU’s ﬁrllge Larsen
arbejdsmiljedreftelse. (CBA -
tovholder)

Dokument nr. 24178/26

ud af tre ar ligeledes i
december/januar.

Arbejdsgruppen var
samlet den 9. februar
2026 og er kommet
med input til den
kommende arlige
arbejdsmiljeredegerelse
og startinput til
arbejdsmiljebrevet.
Derudover er gruppen
booket til en opsamling
pa
arbejdsmiljedreftelser
2025.

Afbud Brith Josephsen, Mette B. K. Jensen, Frederikke Heise, Lars Holte



Punkt 7: Eventuelt og evaluering af medet
24/22561

Baggrund

Punktet er &bent for input.

Beslutning Hovedudvalg den 26-02-2026

God dialog og god tone.
Fortsat lidt sveert med referatmodellen i forhold til at byde ind og lave “rettelser” pa medet.

Det er godt med fysiske mader, men det er ogsa fint nar dagsorden er til det, at det kan forega pa teams.

Afbud Lars Holte, Frederikke Heise, Mette B. K. Jensen, Brith Josephsen
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