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Indholdsfortegnelse
Ledelse, adfzerd og indretning pa det nye radhus - Hypoteseudvikling ved CF-Magller.......................



Punkt 1: Ledelse, adferd og indretning pa det nye radhus -
Hypoteseudvikling ved CF-Mogller

23/20248
Baggrund

I forbindelse med 100-dagsevaluering af rddhuset blev der som to hovedudfordringer peget pd manglende brug af de dbne
zoner i huset og stgjgener. Derudover blev der efterspurgt hvordan man kan arbejde med ledelse, kultur og adferd i huset
generelt og i forhold til at athjelpe nogle af de udfordringer, der opleves.

Til at bistd med at finde frem til mulige vaerktejer og prevehandlinger, har vi bedt CF-Mgller, som ogsé bistod med
indretningsprocessen i forbindelse med indflytning, om hjelp.

P& dette mede preesenteres et bud pa hypoteser omkring sammenhang mellem de udfordringer, der opleves pa radhuset og
adferd, ledelse, og indretning pé det nye radhus.

Hypoteserne er udviklet pa baggrund af indsamlet viden fra 100-dagsevaluering, observationer, sensordata og
fokusgruppeinterview med direktionen.

Anne Sarto, Partner i CF-Mgller deltager pad medet.

Indstilling

Det indstilles at direktionen drefter opleg og bud pa hypoteser

Beslutning Direktionen den 28-02-2024

Direktionen tog oplagget fra Anne Sarto (CF Maller) til efterretning og kvitterede for opsamlingen af resultaterne vedr.
ledelse, adfaerd og indretning pa rddhuset. Direktionen godkendte de fremstillede dilemmaer med den tilpasning, at
fortrolighed og diskretion skal forseges opstillet pa anden og mere nuanceret vis. Derudover godkendte direktionen de
foresldede provehandlinger, hvor sarligt fordybelseszoner i overgangene mellem centre, kan understotte den mere
flydende brug af husets arbejdspladser. Neaeste trin er nu, at oplagget praesenteres for chefforum ifm. chefforumseminaret
den 7. marts. I den forbindelse bad direktionen Anne Sarto facilitere en dreftelse omkring chefkredsens oplevelser af
dilemmaer og udfordringer ved ledelse péa radhuset og med udgangspunkt heri at praesentere opleegget om dilemmaer og
provehandlinger.

Sagsfremstilling

Der er i samarbejde med CF-Magller tilrettelagt en proces, hvor CF-Mgller pa baggrund af indsamlet viden fra 100-
dagsevaluering, observationer, sensordata og fokusgruppeinterview med direktionen fremsatter en raekke hypoteser
omkring sammenhzeng mellem de udfordringer, der opleves pa radhuset og adfeerd, ledelse, og indretning mv. pa det nye
radhus.

Hypoteserne skal kvalificeres af direktion og chefforum, og give input til en rekke mulige provehandlinger, som der skal
arbejdes videre med pa en workshop for alle ledere niveau 3 og 4 pa radhuset d. 10. april 2024.



Agenda for direktionsmedet:

Rammesatning og baggrund for evaluering og tiltag
Mal og rammer defineret

Metoder

Praesentation af sensordata (kort opsummeret)
Praesentation af observation og vox pop
Preesentation af fokusgruppeinterview

Dialog om dilemmaer

Dialog om hypoteser og prevehandlinger

Afrunding
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Droftelserne kobler sig til taet til bade sensordata vedr. brug af arbejdspladser og kapacitet pa radhuset, samt dreftelser
vedr. omplacering af centre som folge af organisationsaendring. Derfor er det tilrettelagt sddan at dreftelser vedr. bade
kapacitet og omplacering samt indretning og adfzerd og ledelse folges ad pa bade direktionsmedet 26. februar og pé
chefforms seminar d. 7. marts.

Bilag

Baggrundsmaterialer - bilag til 26.2 og 7.3
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