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Punkt 1: Okonomiopfelgning 30-04-2015
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Gkonomiopfalgning 30-04-2015



Punkt 2: Ovrige sager 30-04-2015
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dvrige sager 30-04-2015

Baggrund

Afrapportering om masterprojekt
Janne Larsen og Helle Anholm deltager kl. 9.30-10.30.

Status pa direktionens egen handleplan
Der henvises til notat i "Direktionen Internt”

Orientering om Hedeland
v/Lars Holte



Punkt 3: Effekter og resultater i Hoje-Taastrup Kommune - godkendelse af
programmandat
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Bilag

Projektmandat Effekter og resultater i HTK - version 2

projektmandat dokumentation og effektmaling.docx



Effekter og resultater i Hgje-Taastrup Kommune - godkendelse af
programmandat

Baggrund

Direktionen har i strategibrevet for 2015 beskrevet, at der skal saettes fokus pa arbejdet med bruger- og
borgereffekter. Der fremlaegges hermed et revideret programmandat til godkendelse i direktionen.

INDSTILLING

Byradscentret indstiller, at direktionen godkender forslag til programmandat "Effekter og resultater i Hgje-
Taastrup Kommune”.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Indsatsen om effekter og resultater er fokusomrade i direktionens strategibrev.

Direktionen godkendte projektmandatet og havde fglgende bemeerkninger:

- Ros til projektmandaterne - tydelighed om faelles metodeudvikling

- Opmaerksomhed pd, hvordan vi kommunikerer indsatsen - der skal laves kommunikationsstrategi

- Skarphed om hvad der kommer ud af projektet, hvad vil vi std med af resultat - bade delprojekt og det
overordnede projekt.

- Holde arrangementer undervejs, der demonstrerer de dilemmaer, der er i projekterne - og her invitere de
konsulenter/konsulentnetveerket, der arbejder med gvrige lignende projekter, fx sundhedsomradet. Hensigten
med projektet er at konsulenterne lgbende mgdes og samler op ift. lering.

- Vi skal arbejde med effekter, sa hvordan giver det mening pa vores fagomrader - hvad betyder det for os.

Generelt pa projektmodellen - kan vi blive skarpere pa formulering af leverancer?

Per som projektejer drafter videre med Sonja/projektleder ud fra ovenstadende bemaerkninger, herunder
hvordan programstyregruppen sammensaettes.

Sagsfremstilling

Af strategibrevet 2015 fremgar det, at direktionen i 2015 gnsker at satte et fornyet fokus pa arbejdet med
borger- og brugereffekter. Det skal bl.a. ske ved at igangsaette to pilotprojekter, hvorigennem der skal
gores erfaringer og udvikles vaerktgjer til at arbejde med effektvurderinger og resultater.

Der nedseettes en programorganisation, som skal serge for at indsamle erfaringer fra pilotprojekterne i
forhold til, hvordan man kan arbejde med effekter og resultater i spaendingsfeltet mellem styring og leering
pa de enkelte fagomrader. Disse faelles erfaringer skal anvendes til at skabe et feelles sprog om effekter og
resultater i hele Hgje-Taastrup Kommune.

Programmet skal skabe fundamentet for et faelles sprog og en falles systematisk metodeudvikling i
forhold til, hvordan det kan give mening at arbejde med effekter og resultater. Samtidig er det et mal at
synliggere, at der findes mange forskellige mader, man konkret kan arbejde med effekter og resultater.
Formalet er saledes at inspirere til, hvordan man kan gribe arbejdet an pa de enkelte faglige omrader og
niveauer, sa det giver mening for savel ledere og medarbejdere som borgere og brugere.

Direktionen har i marts maned droftet et forste udkast til programmandat. Pa baggrund af disse droftelser
fremlaegges hermed et revideret programmandat.

Efter godkendelsen af programmandatet vil de forskellige dele af projektorganisationen blive inddraget i



forhold til at planlaegge det konkrete udviklingsarbejde. Det gaelder bade projektledere og —ejere for de
enkelte pilotprojekter savel som vaesentlige gvrige bidragsydere som eksempelvis @DC. Endvidere
foreslas det at involvere Chefforum i droftelser af, hvordan organisationen kan arbejde aktivt med effekter
og resultater i de forskellige dele af Hgje-Taastrup Kommune.

Udover programmandatet er projektmandatet for SHCs projekt om dokumentation og effektmaling ved
lagt som bilag til orientering. Projektmandatet for SHC’s projekt om dokumentation og effektmaling er
godkendt i projektets styregruppe internt i SHC i september 2014. Status for projektet er, at de netop nu er
i gang med forste fase omkring skabelsen af en faelles og ensartet dokumentationspraksis, hvilket bl.a.
indebaerer udvikling af en faelles dokumentationsmodel og kompetenceudvikling af medarbejdere i
anvendelsen af denne model. Fra 2016 tager de fat pa fase 2, som bl.a. indebzerer opstilling af indikatorer
og planlagning af gennemferelsen af egentlige effektmalinger.

Projektmandatet for 0-18-ars omradet beskrives og behandles i separat sag.



Punkt 4: Projektmandat Samlet ramme for laering og kvalitetsudvikling pa
0-18-ars omradet
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Projektmandat Samlet ramme for laering og kvalitetsudvikling pa 0-18 ars omradet



Projektmandat Samlet ramme for laering og kvalitetsudvikling pa 0-18-ars
omradet

Baggrund

Direktionen og Chefforum har sat fokus pa effekter og resultater, og hvordan vi vurderer, hvilket udbytte kommunens
borgere far af vores indsats. Dette er bl.a. beskrevet i Strategibrevet for 2015. Direktionen har besluttet at
igangseette et antal pilotprojekter, som skal give kommunen erfaringer med, hvordan vi kan kvalitetsudvikle vores
kerneydelser ved hjeelp af systematiske resultat- og effektmalinger.

Et af pilotprojekterne skal omhandle 0-18-ars omradet. | denne sag praesenteres forslag til projektmandat for projekt
"Samlet ramme for leering og kvalitetsudvikling pa 0-18 ars omradet”.

INDSTILLING

1. at direktionen drgfter og godkender projektmandat for projekt “Samlet ramme for leering og kvalitetsudvikling
pa 0-18 ars omradet”.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Direktionen godkendte projektmandatet. Se i gvrigt bemaerkninger til sag 3 i denne dagsorden.

Sagsfremstilling

| denne sag preesenteres projektmandat for "Samlet ramme for laering og kvalitetsudvikling pa 0-18 ars omradet”,
som er et pilotprojekt om kvalitetsudvikling af kerneydelsen pa 0-18-ars omradet ved hjeelp af systematiske resultat-
og effektmalinger.

Projektmandatet har veeret behandlet i Styregruppen og Falgegruppen for Morgendagens bgrne- og ungeliv, idet
Styregruppen for Morgendagens tilteenkes at vaere styregruppe for pilotprojektet, og Falgegruppen tiltaenkes at skulle
falge projektet teet.

Nar projektmandatet er blevet behandlet i Direktionen, skal det drgftes i Chefforum.

GKONOMI

Der kan blive behov for mindre tilkgb pa ca. 25.000 kr. til deltagelse i konferencer om dokumentation,
resultatopfalgning, leeringsdialog, effektmaling (primeert projektledere og projektgruppe).

Dette finansieres af de involverede centre (ISC, BURC, FKC, BYC) samt direktgren pa omradet med 5.000 kr.
hver.




Punkt 5: Tal om Personale 2014
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Tal om Personale 2014.



Tal om Personale 2014

Baggrund

HR-Centret har udarbejdet en ny personalepolitisk redeggrelse — Tal om Personale. Tal om Personale 2014
fremleegges til orientering for direktionen og til godkendelse af, at rapporten fremlaegges for @konomiudvalget il
orientering.

INDSTILLING

HR-Centret indstiller, at
1) direktionen tager Tal om Personale 2014 til efterretning
2) rapporten foreleegges @konomiudvalget til orientering

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Godkendt med den bemaerkning, at Tal for Personale skal drgftes i Chefforum forud for orientering i
@konomiudvalget.

Socialpolitiske tal, kompetence-/uddannelsesniveau og antallet af elever, set i lyset af UTA-dagsordenen,
kunne veere interessante omrader til naeste redegarelse.

Sagsfremstilling

| Tal om Personale 2014 har HR-Centret viderefgrt arbejdet med at omsaette forskelligedataudtraek pa kommunens
ansatte til figurer, der giver det bedst mulige overblik. Som noget nyt indeholder denne udgave sammenligning med
landstal, hvilket bidrager til nuanceringen af, hvor kommunen har seerlige udfordringer.Der er inddraget nye
figurformer, som samler overblik pa center- og sektorniveau. Et eksempel pa det ses bl.a. i figur 3.2. og 3.3.
Personaleomsaetningen har hidtil veeret udarbejdet med udgangspunkt i fratreedelser. | dette ars rapport er der
medtaget savel fratraedelser og tiltreedelser.

Rapporten indeholder bl.a. fglgende konklusioner:

o Antallet af ansatteer steget marginaltfra 2013 til 2014, hvilket primeert skyldes ansaettelse af personalepa det
nye plejecenter.

o Der er sket en stigning i antallet af ansatte inden for falgende overenskomstgrupper

Hjemmevejledere

o

o

kontorpersonale

Leerere

o

SOSU-personale

(¢]

Syge- og sundhedspersonale

(¢]

o Der er sket et fald i antallet af ansatte inden for fglgende overenskomstgrupper

o Paedagogmedhjzelpere

o Renggring

Borgerservicecentret og HR-Centret har den hgjeste andel af medarbejdere over 50 ar.

« Driftsbyen, Teknik- og Miljgcentret og Center for Ejendomme- og Intern Service har de hgjeste andele af
medarbejdere over 60 ar.

Gennemesnitsalderen er steget fra 44 ar i 2013 til 45,1 ar i 2014, hvilket svarer tillandsgennemsnittet. Den



hgjeste gennemsnitsalder ses inden for biblioteksomradet og iDriftsbyen.

77 % af kommunens ansatte er kvinder. Kun Driftsbyen, Klubomradet og Teknisk Service har ansat flere
maend end kvinder. Den laveste andel af maend ses pa Daginstitutionsomradet.

43,4 % afalle medarbejdere har veeret ansat i 5 ar eller mindre. Den gennemsnitlige anciennitet for 2014 var
9,2 ari kommunen, hvilket er lidt lavere endlandsgennemsnittet. Den hgjeste gennemsnitlige anciennitet har
HR-Centret ogBorgerservicecentret. Arbejdsmarkedscentret har den laveste gennemsnitlige anciennitet.

Tjenestemaend udger 4 % af alle ansatte. Den hgjeste andel af tjienestemaend ses i Borgerservicecentret og
HR-Centret.

Medarbejderne er gennemsnitligt ansat 33,9 timer pr. uge. Den hgjeste beskeeftigelsesgrad ses i
Borgerservicecentret, Driftsbyen, HR-Centret og @konomi- og Digitaliseringscentret. Den laveste
beskeeftigelsesgrad ses i Sundheds- og Omsorgscentret, Fritids- og Kulturcentret og Social- og
Handicapcentret.

| 2014 var personaleomsaetningen gennemsnitligt pa 17,1 % malt pa fratraedelser og 15,1 % malt pa
tiltreedelser. Andelen af fratreedelser var dermed lidt hgjere end landsgennemsnittet, mens andelen af
tiltraedelser stort set svarer til landsgennemshnittet. Institutions- og Skolecentrets personaleomsaetning |a hgjest
malt pa fratraedelser mens Teknik- og Miljgcentret 18 lavest. Byradscentrets personaleomsaetning 1a hgjest malt
pa tiltraedelser mens Borgerservicecentret og HR-Centret slet ingen nyansaettelser havde i 2014. Andelen af
ansatte pa seerlige vilkar er faldet fra godt 5 % i 2013 til 4,5 % 2014. Faldet skyldes fald i antallet af ledige i
Igntilskud og fald i antallet af fleksjob.

Gennemsnitslgnnen er faldet marginalt fra 2013 til 2014.
Nylgnsprocenten er faldet fra 9,3 % til 9,1 %.

Sygefraveeret var i 2014 naesten pa samme niveau som i 2013 for kommunen som helhed. Sygefraveeret 1a pa
13,3 dage, men maltallet var 12,9 dage. Falgende sektorer 1a over maltallet: Bgrne- og
Ungeradgivningscentret, Teknisk Service, Kulturinstitutionerne, Klubberne og Skolerne.



Punkt 6: Byradets evaluering af 1. ar i valgperioden

13/3962
Bilag

Rapport: Evaluering af 1. ir i valgperioden



Byradets evaluering af 1. ar i valgperioden

Baggrund

Der blev i februar/marts 2015 gennemfart en evaluering i Byradet af 1. &r i valgperioden.

Det primaere formal med evalueringen er at evaluere, hvordan Administrationen kan understgtte Byradets
arbejdsvilkar bedst muligt og sikre det bedste grundlag for de politiske beslutninger. Derudover skal evalueringen
ogsa danne grundlag for den bedst mulige tilretteleeggelse af den politiske betjening fremadrettet.

Resultat af evalueringen foreligger nu og der foreslas iveerksat en raekke initiativer — bade pa kort sigt, mellemlang
sigt og ved tiltreedelse af det naeste Byrad.

INDSTILLING

Byradscentret indstiller at direktionen

1. drefter resultatet af evalueringen

2. godkender de foreslaede indsatser

3. beslutter at evalueringen drgftes i chefforum

4. beslutter at evalueringen forelaegges for @dkonomiudvalget og Byradet til orientering

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Direktionen drgftede evalueringen og vil gerne se et bud pa en sag til @konomiudvalget, som fokuserer pa en
reekke hovedpointer ift. det politiske rum. Hensigten er, at @konomiudvalget bliver definerende for, hvad der
igangseettes/fglges op pa.

Sagsfremstilling

Spergsmalene i evalueringen var inddelt i temaerne

- Introduktion og byradshgjskole

- Byradets arbejdsform

- Byradet og de sociale medier

- Politiske magdesager

- Betjening af byradsmedlemmer

Det elektroniske spgrgeskema blev udsendt til Byradets 21 medlemmer. En respondent fik skemaet udsendt en
ekstra gang, hvorfor det samlede mulige deltagerantal er 22 personer. Spgrgeskemaet blev udsendt 16. februar og
undersggelsen blev lukket igen den 17. marts 2015.

Der er 14 byradsmedlemmer der har svaret pa spgrgeskemaet, 4 besvarelser er ufuldstaendige og 4 har ikke svaret.
Det svarer til at 64% af Byradet har svaret. Ufuldsteendige besvarelser indgar ikke i materialet.

Undersggelsen har veeret anonym, dvs. Administrationen kan ikke se, hvem der har givet hvilke besvarelser.
Evalueringen kan ses i sin helhed i bilaget.

Nedenfor gennemgas de overordnede resultater og der konkluderes pa hvert af de 5 temaer.

Introduktion og byradshgjskole

Mere end 90% vurderede samlet set, at Byradshajskolen var interessant og relevant og at der var afsaet passende
tid til temaerne.

Besvarelserne under temaet giver blandt andet et billede af,

« at kendskab til omrader/institutioner der er tilknyttet fagudvalget gnskes
o at det er vanskeligt at gennemskue gkonomien pa fagomradet

o et gnske om en mere paedagogisk fremlaegning af gkonomi og lovgrundlag

o sager pa dagsordenen tager ikke hgjde for nyvalgte medlemmer — det er vanskeligt at fa styr pa historikken



o Byradshgjskolen bar opdeles i emner for nyvalgte og emner for alle

Konklusion

Administrationen vurderer pa baggrund af besvarelserne, at introduktion og byraddshgjskole samlet set har veeret en
succes og det har givet mening med introduktion til udvalgsarbejdet pa de farste mgder i udvalgene samt den
generelle introduktion i hgjskolen.

Det foreslas

« at planleegning af kommende byradshgajskole eller lignende introduktioner, har fokus pa at tydeliggare gkonomi
pa udvalgsniveau og i mgdesager. Samtidig skal det ogsa vurderes om alle — bade genvalgte og nyvalgte
Byradsmedlemmer — skal tilbydes samme program, eller der skal differentieres.

Byradets arbejdsform

Hovedparten mener, at der er den forngdne tid til den politiske debat pa udvalgsm@derne og at udvalgsarbejdet i
store treek har levet op til deres forventninger.

Der peges pa, at der (oftest) er for lidt politik i madesagerne og at sagerne fokuserer for meget pa gkonomien, sa
det kan fjerne fokus fra det faglige.

Der er ogsa et gnske om mulighed for at dragfte politik mere spontant pa fagudvalgsmgderne — gerne om "varme” og
aktuelle emner.

Hovedparten (71%) oplever at antallet af temadraftelser har vaeret passende — men samtidig angiver 64% at
temadreftelser kunne bruges i endnu hgjere grad/kunne udvides til dreftelser mellem flere fagudvalg.

57% oplever, at Byradet i hgj grad/i nogen grad har en passende dialog med brugere, borgere og virksomheder og
57% foler sig kleedt pa til at indga i dialogen.

Dog angiver 29%, at de i mindre grad faler sig klaedt pa til dialog med brugere, borgere og virksomheder.
Konklusion

Administrationen vil fortsat have fokus pa at mgdesagernes indhold lever op til Byradets gnsker, og veere ekstra
opmaerksomme pa, at sagerne kan medvirke til at skabe rum for de politiske debatter.

Der lzegges op til at temadrgftelserne fortseetter uaendret, men at der er opmaerksomhed pa, om det ind imellem kan
udvides til draftelser mellem flere fagudvalg.

Det foreslas,

o at udvalgsformand og direktgr i deres drgftelse af udvalgsmadernes tilrettelaeggelse, Isbende overvejer gnsket
om rum til spontane politiske draftelser og til temadrgftelser.

o at Administrationen fortsat ogsa er opmaerksom pa mulighederne for at lave tvaergdende temadrgftelser.

o atderlaegges op til en temadroftelse i Byradet om borgerinddragelsesprocesser og hvordan vi gér i dialog
med brugere, borgere og virksomheder. En droftelse med afseet i de erfaringer der er hgstet, blandt andet i
arbejdet med Udviklingsstrategien.

Byradet og de sociale medier

Konklusion

Besvarelserne viser at web-streaming af Byradsmaderne og debat med borgerne pa de sociale medier er en god
made at bringe borgerne teettere pa Byradet. Det fremgar ogsa at mange Byradsmedlemmer selv bruger de sociale
medier.

Det foreslas

 Atder arbejdes videre med Administrationens overvejelser om, hvordan HTK fremover skal veere aktiv pa de
sociale medier. Resultater og input fra evalueringen vil indga i dette arbejde.

o At Byradets opmeerksom rettes mod deres rolle i forhold til den udfordring der er om chikane péa de sociale
medier.

Politiske modesager
65% angiver at mgdesagerne i hgj grad/i nogen grad giver det politiske rdderum der skal til, for at Byradet kan
preege udviklingen og saette den politiske retning. 29% angiver bade/og.



43% ser i hgj grad en sammenhaeng mellem udvalgssagerne og de politikker/strategier der er vedtaget. Og 21%
svarer i nogen grad.

Besvarelserne viser ogsa, at det ikke opleves at mgdesagerne i relevant omfang belyser de dilemmaer og
konsekvenser der er ved givne beslutninger.

64% giver udtryk for at sagerne i hgj grad/i nogen grad er skrevet i et klart, enkelt og kort sprog, sa sagens kerne er
til at forsta. Mens faerre mener, at borgere og pressen har let ved at forsta sagerne.

36% mener at udvalget i hgj grad/i nogen grad bruger tid pa at behandle mgdesager, hvor kompetencen i stedet
kunne delegeres til administrationen. 50% mener at dette sker i mindre grad eller slet ikke.

Konklusion

Administrationen vil forseette sit fokus pa at sikre mgdesager, der lever op til Byradets gnsker og forventninger.
Det foreslas

o at der med baggrund i evalueringen tages en drgftelse i chefforum om indholdet i de politiske mgdesager.

« at projekt "Bedre politiske madesager” fortsaetter med fornyet fokus, og at der i efteraret igen seettes seaerlig
fokus pa madesagernes indhold i form af kurser, bade generelt og malrettet konkrete centre efter behov.

o at Administrationen, som tidligere aftalt, — i Igbet af denne valgperiode - igangsaetter og systematiserer det
videre arbejde med delegations- og kompetenceplaner.

Betjening af byradsmedlemmer

Respondenterne giver udtryk for at de far den hjeaelp de eftersparger i Administrationen, og det geelder bade inden
for HR, IT, sekretariat og direktion.

Byradsweb anvendes i dag kun i begraenset omfang. 71% bruger den - men sjaeldnere end hver maned.

85% af Byradet bruger slet ikke eller sjaeldnere end hver maned Byradets arbejdsrum. 93% bruger sjeeldent eller slet
ikke den opstillede pc.

Det foreslas

« atder gores en seerlig indsats for at opgradere informationer pa Byradsweb. Det er forventningen, at det pa
sigt kan mindske forespgrgsler fra Byradet til sekretariatet.

o atderiforbindelse med renovering af Radhuset overvejes andre muligheder for arbejdsplads til Byradet end
det nuveaerende arbejdsrum/pc.



Punkt 7: Bemanding af Juridisk Enhed
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Bemanding af Juridisk Enhed

Baggrund

Som fglge af stigende efterspargsel efter juridisk vejledning, stigninger i anmodninger om aktindsigt fra pressen og
behov for yderligere undervisning i organisationen, skal der tages stilling til opnormering af Juridisk Enhed i
Byradscentret med 1 jurist. Stillingen kan finansieres via lanmidler i Byradscentret.

INDSTILLING

At direktionen godkender, at der afsaettes midler til anseettelse af endnu en jurist i Juridisk Enhed. Juristen kan
veere en nyuddannet fuldtidsansat eller en erfaren deltidsansat.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Madesagen blev uddybet og direktionen besluttede, at beslutning traeffes pa naeste direktionsmade 5. maj.

Sagsfremstilling

Juridisk Enhed i Byradscentret oplever en stor stigning i efterspargslen efter juridisk vejledning bade fra de
forskellige centre pa radhuset og fra eksterne institutioner som f.eks. skoler, klubber, bosteder osv. Enheden oplever
ogsa en markant stigning i anmodninger om aktindsigter fra pressen.

Juridisk Enhed er bemandet med 2 jurister, 1 HK’er og en studentermedhjeelp med 15 t/uge (i alt 3,4 arsveerk), og
varetager folgende opgaver:

o Generel juridisk radgivning af borgmester, direktion og personale indenfor alle sagsomrader
o Sekretariatsbetjening af huslejenaevn, beboerklagenaevn, hegnsyn og bevillingsnaevn

o Kab og salg af fast ejendom (kontrakter og berigtigelse)

o Tilsynet med almene boliger

« Myndighedsgodkendelse af grundejerforeningsvedtaegter

« Juridisk ansvarlige for folketingsvalg, kommunale valg, EU-valg og folkeafstemninger

o Koordinering af tvaergdende anmodninger om aktindsigt og aktindsigtsanmodninger fra pressen

| Haje-Taastrup Kommune er der endvidere ansat en jurist, der varetager udbud og indkgbsomradet og 1 jurist i
Social- og Handicapcentret, der varetager den juridiske sparring i forhold til sagsbehandlerne indenfor de
lovgivningsomrader, som Social- og Handicapcentret varetager. Juridisk Enhed varetager kollegial sparring med
juristen i Social- og Handicapcentret, nar der opstar et konkret behov.

Henvendelserne breder sig over behov for radgivning og vejledning indenfor alle grene af juraen, bade privatretlige
og offentligretlige emner. Som felge af stigningen i kompleksiteten i kommunernes opgaver er der ogsa et gget
behov for juridisk vejledning.

Enheden oplever ogsa en markant stigning i anmodninger om aktindsigter fra pressen, og som fglge af den seneste
andring i Offentlighedsloven, er kommunen forpligtet til at efterkomme anmodningerne i stgrre udstreekning end
tidligere. Isaer er det vigtigt at pointere, at det ikke er muligt at afvise en aktindsigtsanmodning fra pressen med
henvisning til et uforholdsmeessigt ressourceforbrug. Siden januar 2015 er der blevet brugt mandetimer svarende til
1 uge blot til handteringen af dokumenterne. Der er ikke tidsregistreret szerskilt pa aktindsigter i forhold til spgrgsmal
og vurderinger af juridisk karakter, som aktindsigtsanmodningerne medfarer.

Senest har Enheden faet overfart yderligere opgaver i forbindelse med kab og salg af fast eiendom med henblik pa
en yderligere professionalisering af sagsomradet. Saledes deltager enheden nu ved forhandlinger, og medvirker
ved skrivning aftalerne i langt hgjere grad end tidligere. Skrivning af aftaler og forhandlinger med kabere og seelgere
har tidligere udelukkende veeret varetaget af Udviklingsenheden.

Juridisk enhed forsgger at efterkomme alle gnsker, men oplever i stigende grad at matte prioritere pa en sadan
made, at nogen ikke vil kunne forvente svar pa deres spargsmal indenfor en rimelig tidshorisont.



Prioriteringen af opgaver i enheden tager altid udgangspunkt i en vurdering af, hvad der aktuelt er vigtigst lige i
gjeblikket, herunder hvilke menneskelige eller gkonomiske konsekvenser en given sag matte have. Men der er
naturligvis ogsa opgaver, som ikke lader sig udskyde, f.eks. retssager, valg, grundsalg/kagb. Ogsa naevnsbetjeningen
skal sikres en rimelig sagsbehandlingstid, og det er vigtigt ogsa her at kunne falge med efterspgrgslen for at der
ikke skal oparbejde sig sagspukler.

Generelt set er der behov for - og et gnske om -, at Enheden i endnu hgjere grad tilbyder undervisning til
organisationen indenfor isaer Forvaltningsloven og Offentlighedslovens omrader. Dette afspejles ogsa af
Borgerradgiverens arsberetning. Enheden har ambition om, at tilbyde undervisning direkte til de enkelte centre med
udgangspunkt i det pageeldende centers unikke behov, i stedet for at tilbyde generel undervisning, hvor alle
faggrupper kan deltage. Dette gnske udspringer af, at forskellige centre har meget forskellige udfordringer.

For at Juridisk Enhed ogsa fremover skal kunne Igse alle ovenstaende opgaver pa samme faglige niveau, er det
ngdvendigt med en forggelse af ressourcerne. Det foreslas derfor, at der ansaettes endnu en jurist i Juridisk Enhed.
Denne jurist kan veere enten en erfaren medarbejder pa nedsat tid eller en nyuddannet pa fuld tid.

Byradscentret har undersggt ved en stikprgve, hvordan andre kommuner er bemandet i tilsvarende enheder og med
nogenlunde tilsvarende opgaver. Det har vist sig at vaere vanskeligt at sammenligne, for organiseringen varierer fra
kommune til kommune. Her skal kort redeggres for konklusionerne:

Glostrup Kommune med 22.100 indbyggere har 3 jurister. Her varetages tilsynet med de almene boliger og
sekretariatsbetjeningen af hegnsynet af andre enheder. Der er faelles beboer- og huslejeklagenaevn med Albertslund
kommune, som varetages af 1 HK’er. Sekretariatsbetjening af bevillingsnaevn varetages i en anden enhed.
Ballerup Kommune med 48.600 indbyggere har 3 jurister og 1 HK’er Derudover er der 1 jurist, som udelukkende
varetager huslejenaevn og beboerklagenzevn. Tilsynet med de almene boliger, sekretariatsbetjeningen af hegnsynet
og bevillingsnaevn varetages af andre enheder.

Gladsaxe Kommune med 66.700 indbyggere har 5 % jurister. Enheden varetager ikke naevnsarbejdet eller tilsynet
med de almene boliger.

Kege Kommune med 58.400 indbyggere har 5 jurister. Heraf er 3 gremaerkede til juridisk arbejde, 1 til at varetage
sekretariatsfunktionen for husleje- og beboerklagenaevn, og 1 (lederen) til de "tunge” juridiske opgaver.
Sekretariatsbetjening af hegnsyn, tilsynet med almene boliger og kab/salg af fast ejendom varetages af andre
enheder.

Hvidovre Kommune med 51.800 indbyggere har 5 jurister placeret i Byradssekretariatet, og derudover 3-4jurister
placeret decentralt i fagcentre. De decentrale jurister varetager juridisk radgivning indenfor deres ansvarsomrader.
F.eks. er tilsynet med almene boliger placeret decentralt. Sekretariatsbetjeningen af hegnsynet er placeret anden
enhed. Den centrale enhed varetager huslejensevn, beboerklagenaevn, bevillingsneevn. Denne enhed har ogsa
forsikringsadministration.

Greve Kommune med 48.100 indbyggere har 3 jurister placeret i Byradssekretariatet, og derudover 4jurister
placeret i fagcentre. | Byradssekretariatet er 2 delt mellem byradssekretariatet, hvor der radgives borgmester og
direktion og centre uden egen jurist og mellem vaekst & kultur team, hvor keb og salg varetages. 1 er /2
borgerradgiver og ' jur radgivning af borgmester og direktion og centre uden egen jurist. De 4 decentralt placerede
jurister er i henholdsvis borgerservice, som tager spargsmal indenfor almenboliglovgivningen, i job- og socialservice,
som er juridisk radgiver i forhold til sociallovgivningen og sundhedslovgivningen samt i bgrn- og familie, som
varetager den juridiske radgivning indenfor det omrade samt Teknik, og Miljg, som varetager spargsmal indenfor
deres omrade. Her ligger ogsa sekretariatsbetjeningen af hegnsynet. Sekretariatsbetjening af husleje- og
beboerklagenaevn ligger decentralt i borgerservice. Bevillingsnaevnet varetages af kommunaldirektgrens sekretaer.
Den centralt placerede juridiske enhed har ingen ansvarsomrader i forbindelse med folketingsvalg, men kan blive
spurgt om lovgivning efter behov.

Gribskov Kommune med 40.800 indbyggere har 3 jurister placeret i Ledelsessekretariatet, og derudover 7
jurister placeret i fagcentrene. Juristerne i fagcentrerne lgfter en raekker juridiske og administrative opgaver inden
for fagcentrenes respektive ressortomrader. Juristerne i Ledelsessekretariatet varetager opgaver i store treek som i
Juridisk Enhed i HTK. Alle kommunens jurister indgar i et sakaldt Vidensteam, hvor der udveksles viden og erfaring
pa tveers af centrene.

Afslutningsvis bemeerkes at ingen af de adspurgte kommuner har placeret godkendelse af
grundejerforeningsvedtaegter eller sekretariatsbetjening af hegnsyn i den centrale juridiske enhed.



GKONOMI

En stilling, svarende til en nyuddannet fuldtids jurist eller en deltidsansat jurist, kan finansieres indenfor

Byradscentrets egen ramme. Midlerne er tilvejebragt ved aendret sammenseetning af medarbejderne i centret,
herunder deltidsansatte.
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Bilag

Forslag til program til Strategisk Lederforums mede den 4. juni 2015



Strategisk Lederforums mgde den 4. juni 2015

Baggrund

Neeste mgde i Strategisk Lederforum er den 4. juni 2015. Direktionen skal i denne sag tage stilling til indholdet pa
medet.

INDSTILLING
HR-Centret indstiller, at

1. direktionen godkender forslaget til program for mgdet og

2. direktionen drefter, hvilke spgrgsmal der gnskes debatteret i ledernetveerkene pa madet i forleengelse af
Esben Danielsens opleeg om borgerinddragelse og frivillighed.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Godkendt, Lars fik mandat til at faerdigg@re programmet.

Sagsfremstilling

Direktionen besluttede den 4. februar 2015 at temaet "Frivillighed og borgerinvolvering” skal veere et punkt pa
Strategisk Lederforums mgde den 4. juni 2015.

Kommunaldirektgren har desuden foreslaet, at der pa det kommende m@de samles op pa, hvad direktionen har
besluttet om de fremtidige ledelsesevalueringer pa baggrund af hgringen i ledernetveerkene i 1. kvartal 2015. HR-
Centret vil derfor fremlaegge en sag for direktionen i Igbet af maj om dette.

Der vedlaegges et notat med forslag til program med disse to punkter pa dagsordenen.



Punkt 9: Opfelgning pa KKR mede den 24. april
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Bilag

Magdeforberedelse Borgmester til KKR hovedstaden 24-04.2015



Opfelgning pa KKR mgde den 24. april

Baggrund

Som et led i at mobilisere Hgje-Taastrup Kommune ift. de regionalpolitiske dagsordener arbejdes der malrettet med
meadeforberedelsen til hhv. K29 og KKR-mgderne. Opfelgningen skal ses i forlaengelse heraf.

INDSTILLING

Det indstilles at Direktionen drafter:

o Om der er dagsordenspunkter, der kreever yderligere opfalgning.

o Hvilke sager i KKR-regi, der skal hhv. orienteres om eller behandles i chefforum.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 30-04-2015

Felgende omrader skal der orienteres om i Chefforum:
- Greater Copenhagen
- Specialiserede socialomrade.

Sagsfremstilling

Direktionen har bedt om, at der sker en tilbagemelding fra KKR-mg@derne til direktionen og relevante
dagsordenspunkter bringes videre til chefforum. Pa baggrund af Kommunaldirektgrens statusmgde med
Borgmesteren gives der en mundtlig status.



Punkt 10: Lukket

14/32918
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