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Punkt 1: OQvrige sager

21/24696
Beslutning Direktionen den 22-08-2022
AC deltog pé direktionsmedet, hvor det kommende budgetseminar blev dreftet, hvor udkast af slides blev gennemgéet.

AC arbejder videre med slides pa baggrund af de faldne bemaerkninger, hvorefter det sendes rundt til direktionen til
kommentering forud for budgetseminaret den 30. august 2022.



Punkt 2: Lukket
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Punkt 3: Tilpasset budgetopfelgningsproces - til direktionen

22/580
Baggrund
To gange arligt udarbejder administrationen budgetopfelgninger. Derudover blev det i forbindelse med behandlingen af 1.

BOF besluttet at lave yderligere statusopfelgninger péa forbruget i 2022 (“ekonomitjek™), for at sikre mulighed for at
kunne agere i tide, hvis de besluttede handletiltag ikke har den ventede effekt.

For at give bade direktionen og administrationen mere tid til dreftelser og en hgjere grad af kvalificering foreslar OC en
tilpasset proces, med flere trin og flere behandlinger i direktionen.

Indstilling

QC indstiller, at direktionen godkender den tilpassede proces vedr. budgetopfelgning.

Beslutning Direktionen den 22-08-2022

OC deltog pa medet og fremlagde et oplag til en ny proces for budgetopfelgningerne, som direktionen draftede. Der var
en dreftelse af hvordan processen tilrettelegges bedst muligt, og hvordan direktionen far et sakaldt forbrugstjek. Den
fremlagte procesplan blev derfor godkendt, men det er centralt, at det er det overordnede perspektiv som processen starter
med i direktionen pa dialogbasis, ligesom processen skal forklares til chefforum, sé alle er med pa hvad den opdaterede
proces indebzerer.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningsprocessen har varieret over tid, men har overordnet indeholdt dialogmeder mellem @C og fagcentre,
heringsproces med inddragelse af fagdirektor og én direktionsbehandling. I forbindelse med de seneste
budgetopfolgninger har opfelgningerne tydet pd markante afvigelser og JC har pé forskellige méader ad hoc forsegt at
inddrage direktionen.

I forbindelse med 1. BOF 2022 viste det sig nedvendigt med flere direktionsbehandlinger. @C vurderer derfor, at det vil
vaere hensigtsmaessigt pa forhand at tilpasse processen for 2. budgetopfelgning, sa der bade kan vare en
direktionsbehandling kort efter direktermederne og en endelig direktionsbehandling af det budgetopfelgnings-materiale,
som skal politisk forelegges.

Konkret foreslar @C, at budgetopfelgningen udarbejdes i fire trin, med tre behandlinger i direktionen.

Tabel 1: Procesplan

Dato for behandling i

Trin Opgave Dato direktionen

| Udarbejdelse af overordnet gkonomitjek i uge 33 Mandag den 29. august
@C og 34 (uge 35)

2 Dialogmeder mellem fagcentre og @C ggg ;73 ¢

Direktermeder med deltagelse af direkter,

centerchefer og @C Uge 38



Mandag den 26.

Udarbejdelse af forelobig budgetopfelgning  Uge 38 september (uge 39)

4 Udarbejdelse af “endelig” budgetopfolgning Uge 39

”Endelig” budgetopfelgning i hering hos Uge 39 Mandag den 10. oktober

centerchefer og fagdirektor og 40 (uge 41)

Trin 1 (overordnet skonomitjek)

Pa Trin 1 udarbejder JC et overordnet skonomitjek pa tilsvarende made som den seneste administrative opfelgning, der
blev behandlet pa direktionsmadet den 27-06. Med udgangspunkt i budget- og forbrugstal drefter og vurderer @C
forventningen til budgetafvigelser. Fagcentrene inkluderes ikke i forbindelse med vurderingerne.

Opfoelgningen forelaegges direktionen 29-08 som et bedste bud pé forventede afvigelser her og nu.

Opfelgningen indgér som dialog-materiale pa dialogmederne (trin 2) — materiale som fagcentret og @C sammen kan
undre sig pa baggrund af.

Trin 2 (dialogmeder)
I trin 2 atholdes dialogmeder mellem fagcentret og @C. P& dialogmedet er der blandt andet dialog om:

o forventede afvigelser (bade mer- og mindreforbrug), herunder
o opfelgning pa handletiltag
o opfelgning pa budgetforlig
¢ anvendelse af 4-trinsmodellen herunder mulighederne for selv at ”handtere” evt. merforbrug

Sammen med evrigt materiale (som forberedes i @C) understotter opfolgningen fra trin 1 dialogen, og forventede
afvigelser herfra dreftes og vurderes i fellesskab.

Det dreftes ligeledes, hvilke vasentlige afvigelser, der skal beskrives og videresendes til direktermeadet (og efterfolgende
til direktion og Byrad), og hvilke handletiltag centret kan pege pé.

Efter dialogmederne drofter OC med et tvaergdende blik afvigelser, bemarkninger, handletiltag mm og udarbejder
materiale til direktermederne (trin3). Materialet udsendes for maderne, men er ikke det traditionelle ”endelige format” for
budgetopfalgningerne. I stedet bestar materialet af oversigter, som viser den overordnede skonomiske situation og en
opsamling p4, hvad der er dreftet pa dialogmederne.

Trin 3 (direktermeder)

Pa direktormederne mellem fagdirekter og dennes centerchefer, noeglepersoner og OC
dreftes forventede afvigelser (herunder ogsa opfelgning pa handletiltag og budgetforlig), og
ved en forventning om merforbrug dreftes muligheder for budgetbalance.



Pa meodet kan det ogsi veere relevant at have dialog om tilgangen til den forventede
afvigelse sd metoden i sidste ende bliver ens for alle. Forskellige metoder kan betyde, at
nogle centre allerede har ”hindteret” afvigelser, mens andre har opgjort ’brutto”
merforbrug. Hvis metoderne er forskellige, kan senere beslutninger i direktionen ramme
skaevt.

P4 mederne aftales det, om der er noget i materialet, der skal zendres eller, om der skal
tilffejes bemaerkninger forud for at materialet videresendes til direktionen. P4 baggrund
heraf udarbejder OC den ”forelebige” budgetopfelgning med eventuelle bemaerkninger til
direktionsmeodet den 26-09.

Direktionsmedet giver direktionen mulighed for at behandle budgetopfelgningen to gange
(bade 29-09 og 10-10). Herunder mulighed for at drefte om tilgangen til opgerelse af
afvigelser er tilpas ensartet eller om der er behov for en yderligere ensretning. Direktionen
far ogsd mulighed for at drefte om der er behov for nye handletiltag.

Trin 4 (Udarbejdelse af endelig budgetopfelgning)

I trin 4 udarbejdes den endelige budgetopfelgning, som indeholder beslutninger fra direktermedet 26-09. Arbejdet foregér
1 @C den 27. til 28-09. AC inddrager fagcentrene ved behov.

Budgetopfelgningen er i haring hos centerchef og fagdirektor fra den 30-09 til 4. oktober og behandles pa
direktionsmedet den 10-10.



Punkt 4: Lukket
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Punkt 5: Proces for revision af udviklingsstrategien

22/13568
Baggrund

Kommunerne skal ifolge Planloven udarbejde og vedtage en planstrategi inden udgangen af den forste halvdel af den
kommunale valgperiode, som er ultimo 2023. En planstrategi er Byradets langsigtede plan for den fysiske udvikling af
kommunen med en tidshorisont pa 12 ar. Den oversatter Byradets vision for kommunen til fysisk planleegning og
anlaegsbehov, og den satter den politiske retning for den efterfolgende revision af kommuneplanen. I Heje-Taastrup
Kommune har der vaeret tradition for at kalde planstrategien for udviklingsstrategien.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen:

1. godkender opbygningen af udviklingsstrategien indeholdende de tre beskrevne dele
2. godkender organiseringen for udviklingsstrategien
3. godkender processen for udviklingsstrategien (jf. bilag)

Beslutning Direktionen den 22-08-2022

Direktionen draftede processen for revision af udviklingsstrategien, herunder at det er vigtigt at i tydeliggjort koblingen
fra strategien til kommuneplanen. Det blev aftalt, at Lars, Kathrine og Jorgen drefter revisionsprocessen med
borgmesteren, og at den egentlige revisionsproces afklares derefter, hvorefter den samlede direktion ogsé far en
tilbagemelding.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien satter en overordnet politisk retning for den strategiske udvikling af Hgje-Taastrup Kommune. Det
er med udviklingsstrategien, at vi forholder os til kommunens fysiske udvikling i samspil med evrige strategiske omrader,
sa der sikres en helhedsorienteret tilgang. Strategien har altsa givet en klar politisk retning for udviklingen af kommunen,
hvor tidligere udviklingsstrategier har haft fokus pa vekst, uddannelse og aktivt liv.

I mange ér har Heje-Taastrup Kommune vakstet, og den markante befolkningsudvikling kreever et storre fokus pé at sikre
en baredygtig udvikling, at nye borgere bliver en del af kommunen og kan tage del i faellesskabet. Som led i revisionen af
udviklingsstrategien leegges der derfor op til en revision af de strategiske pejlemerker, men ogsé at disse kobles mere
tydeligt til den fysiske udvikling. Et yderligere fokus pa den fysiske udvikling vil bl.a. bidrage til at koordinere den
enskede strategiske udvikling af kommunen med de tilherende planleegningsmaessige arealreservationer. Den
demografiske udvikling kan f.eks. betyde, at der skal findes placeringer af nye daginstitutioner, idratsanlaeg, boliger til
serlige malgrupper mv. Det er ogsad med udviklingsstrategien, at vi satter fokus pa behovet for omdannelse af bydele eller
erhvervsomrader, udviklingen af de gronne treek i byerne, udviklingen af infrastruktur, der sikrer en god mobilitet i
kommunen osv. Udviklingsstrategien indeholder desuden kommunens Agenda 21-strategi. Lokal Agenda 21 strategi skal
revideres hvert fjerde ar med en redegerelse for Byradets arbejde med baredygtig udvikling og borgernes involvering.

For at sikre den politiske forankring, er det veesentligt at der tilrettelaegges en proces for tidlig involvering af Byrad og
fagudvalg, som skal give mulighed for at drefte udviklingstendenser, prognoser og udviklingsbehov pa det fysiske
omrade, og danne grundlag for forventningsafstemning blandt politikerne omkring udviklingsstrategiens retning.

Det forslés, at udviklingsstrategien revideres og indeholder folgende tre dele:

1. En forudsetningsredegerelse, der indeholder negletal, viden og tendenser. Herunder analyser af bl.a.
befolkningsudvikling, erhvervsudvikling og trafikudvikling, der tilsammen beskriver kommunens muligheder og



udfordringer og samtidig vurderer den seneste tids fysiske udvikling i kommunen. P& baggrund af
forudsetningsredegorelsen er det muligt at fastlegge temaer for udviklingsstrategiens vision.

2. En visionsdel, der svarer til den eksisterende udviklingsstrategi. Visionsdelen rummer de overordnede strategiske
pejlemaerker, som skal understatte kommunens gvrige strategier og politikker. I dag er der en overordnet vision om
baeredygtig udvikling med tre strategiske temaer; vaekst, uddannelse og aktivt liv. Herunder er der listet en rekke
konkrete indsatser, der skal udferes for at lofte de politiske mal pa disse omrader. Med det politiske fokus pa
baredygtighed og feellesskaber, samt udviklingen af velfaerdsopgaven, der sikrer storre gkonomisk baredygtighed,
er temaerne for den kommende udviklingsstrategi méske sldet an. Det endelige valg af temaer sker pd baggrund af
forudsatningsredegerelsen og en politisk temadreftelse.

3. En fysisk udviklingsdel, der omsatter visionen til fysisk planleegning og arealbehov. Der er i den nuvarende
udviklingsstrategi ikke defineret, hvad strategien betyder for den konkrete udvikling af byer og landomréder, og
hvordan kommuneplanen derfor skal @ndres. I dialog med Bystrategisk Forum foreslas det derfor, at der som noget
nyt saettes et gget fokus pa dette, f.eks. ved at arbejde med nogle fokusomrader/udviklingstemaer, det kunne f.eks.
vaere stationsnar byudvikling, udviklingen af infrastruktur og mobilitet eller nye perspektivomréder. Der kan med
fordel hentes inspiration i Kommuneplan 2022, hvor der er indarbejdet ”Bystrategier”, der redeger for mél og den
strategiske udvikling af kommunens byer.

Med Udviklingsstrategi 2024 laegges der op til at skabe et steerkt fundament med forudsatningsredegerelsen, som
visionsdelen hviler pa. Ved at tilfeje en udviklingsdel til visionsdelen, kobles de strategiske sigtelinjer med den fysiske
udvikling af kommunen. Dette skal bl.a. skabe et bedre overlap mellem udviklingsstrategi og kommuneplan, og sikre at vi
er pa forkant med arealbehovet til at fore den strategiske udvikling ud i livet. Den planlagte proces skal sikre et tet
samspil mellem de tre dele af udviklingsstrategien.

Flere kommuner har lignende inddeling af udviklingsstrategien/planstrategien. I Roskilde Kommune indgér udvalgte
negletal fra forudsaetningsredegerelsen i planstrategien som en status pa kommunen i dag og forventet udvikling. Det
giver en indflyvning i de konkrete muligheder og udfordringer som kommunen stér overfor og tydeligger deres valg af tre
visionstemaer med tre indsatsomrader hver. Undervejs foldes visionerne/indsatsomraderne ud med konkrete
projekteksempler pa, hvordan disse skal lgftes. Et andet eksempel er Silkeborg Kommune, der har tre korte pejlemaerker
(visioner) i planstrategien. Herunder er der otte fokusomrader for byens fysiske udvikling, der er udvalgt til at skabe en
helhedsorienteret udvikling af kommunen. Her gar vision og strategisk fysisk udvikling hand i hand.

Organisering

Organiseringen foreslas opdelt s arbejdet er forankret med direktionen som styregruppe og Lars Holte som projektejer.
Der er tre arbejdsgrupper fordelt efter de tre dele af udviklingsstrategien (forudsatningsredegerelse, visionsdel, herunder
en opdeling i de tre temaer samt den fysiske udviklingsdel). Her vil indspark desuden ogsé indga fra relevante fora som
f.eks. Taskforce for prognoser og kapacitet samt Bystrategisk forum hvor det er relevant, ligesom arbejdet med
kvalificeringen af de tre temaer, som udger visionsdelen har ophang i chefforum. Projektledelsen af arbejdet er forankret
i BYC v. Sofie Wedum og Katrine Hagenbak Serensen, ligesom BYC ogsa vil bista arbejdet med de tre strategiske
pejlemerker under visionsdelen.

Politisk ligger ansvaret for udviklingsstrategien hos @konomiudvalget.

Inddragelse

Med revisionen af udviklingsstrategien leegges der vaegt pa inddragelse af politikere, organisation og borgere. I tidligere
revisioner har inddragelsen varet prioriteret forskelligt athaengig af revisionens omfang.



Med Udviklingsstrategi 2024 foreslés det, at:

¢ den politiske proces prioriteres hgjt, idet udviklingsstrategien forst og fremmest er et politisk dokument, der skal
sette en overordnet og langsigtet retning for kommunen. Blandt andet inddrages politikerne tidligt gennem en
temadreftelse i Byradet og udvalger temaerne for visionsdelen, der udstikker selve retningen for
udviklingsstrategien.

¢ inddragelsen af organisationen sker gennem fagcentre, chefforum, taskeforce og relevante fora (i tidsplanen
benaevnt under den samlede betegnelse administration), der kan bidrage med faglig viden og kvalificering af
udviklingsstrategiens tre dele. Med forudsatningsredegorelsen og udviklingsdelen er det serligt Taskforce for
prognoser og kapacitet samt Bystrategisk forum, der teenkes som bidragsydere her. Visionsdelen inddrager sarligt
relevante fagcentre med et ophaeng i chefforum fordelt efter temaernes fokus.

» borgerne foreslas inddraget til at kvalificere visionstemaerne. Valg af specifikke malgrupper samt metoden for
inddragelsen er i hgj grad betinget af, hvilke mulige visionstemaer, der udvelges politisk. Der leegges derfor op til,
at direktionen forholder sig til et konkret oplaeg i en efterfolgende sag (forventet oktober 2022), som bl.a. skitserer
de mulige visionstemaer nermere pa baggrund af redegerelsesanalysen samt konkretiserer borgerinvolveringen
koblet til de specifikke visionstemaer. Derudover inddrages borgerne i forbindelse med den offentlige hering af
Forslag til Udviklingsstrategi 2024, og det bemaerkes, at der som folge af implementeringen af udviklingsstrategien
igangsettes borgerinddragelsesprocesser bl.a. gennem de konkrete udviklingsprojekter eller omkring lokale
projekter/indsatser, der har ophang i visionen.

Proces og tidsplan
Kommunen skal vedtage en udviklingsstrategi inden udgangen af den forste halvdel af den

kommunale valgperiode, dvs. ultimo 2023.

For at sikre det administrative ejerskab til den kommende revision af udviklingsstrategien er det centralt, at chefforum
tidligt involveres og orienteres om det arbejde, der igangsattes. Pa bagkant af denne sag foreslas det derfor, at chefforum
far en orientering, ligesom gvrige administrative fora (f.eks. Bystrategisk forum mfl.) ogsé orienteres om opstarten af
revisionsprocessen.

I vedlagte bilag fremgéar forslag til tentativ tidsplan for udviklingsstrategien.

Okonomi
Omkostningerne i forbindelse med revisionen af udviklingsstrategien er serlig knyttet til inddragelsesprocessen i form af
forplejning, materialer mv. Belabet, der skal afsattes, praciseres i takt med beslutning om inddragelsesomfang og -form,

og vil blive forelagt direktionen i oktober 2022. Finansieringen afklares efterfolgende.

Oversigt

Bilag

Forslag til tentativ tidsplan for Udviklingsstrategi 2024
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