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Punkt 1: Øvrige sager 09-10-2017

16/26813

Baggrund

Kommunikation
Peter H. deltager på mødet med orientering herom.

Strategibrev
Jf. mail af 04-10 drøftelse af strategibrev

Orientering om Hedeland v. Jørgen
Til orientering se ØU-sag oktober 2017 vedr. udvikling af Hedeland, derudover er porte-gibrføljelisten vedlagt ift. seneste
statusopdatering omkring vision Hedeland.

Beslutning Direktionen den 09-10-2017

Vedr. strategibrevet var der stor ros og det blev aftalt, at formen fastholdes, men at teksten gennemskrives med fokus på at
korte lidt ned i teksten og tydeliggøre, hvad der er i fokus i 2018.

Bilag

Direktionens porteføljeliste juni 2017



Punkt 2: Økonomiopfølgning 09-10-2017

16/26813



Punkt 3: Lukket

17/3826



Punkt 4: Lukket

17/10040



Punkt 5: Behov for overfaldsalarmer til medarbejdere i Socialpsykiatrien

17/7079

Baggrund

Socialpsykiatrien, under Social og handicapcenteret (SHC) har i de seneste år oplevet en stigende tilgang af borgere, som
har komplekse problemstillinger, der kan bevirke en utilregnelig og udadreagerende adfærd. Der er tale om borgere med
alvorligt misbrug, dobbeltdiagnoser (en psykisk lidelse samt misbrug), borgere med retspsykiatriske domme eller
fængselsdomme med baggrund i vold mv.

Stigningen i borgergruppen har medført løbende drøftelser i SHC om medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmiljø.
Medarbejderne arbejder med konfliktnedtrappende kommunikation mv. for at undgå, at der sker en eskalering af
situationer i mødet med borgerne. Der kan dog alligevel forekomme situationer, hvor konfliktnedtrapning ikke lykkes.
SHC vurderer nu, at det er nødvendigt at supplere de faglige værktøjer med overfaldsalarmer.

Der findes ikke pt. ministerielle puljer, der kan søges til overfaldsalarmer. SHC beder derfor direktionen tage stilling til en
central finansiering.

Denne sag beskriver kort problemstillingen, den udvalgte overfaldsalarm samt antal og pris.

Sagen blev drøftet på direktionens møde d. 21-08-2017. Direktionen ønskede at få belyst sagen yderligere i forhold til:

1. er der finansiering på vej i form af DUT som følge af den nationale debat om sikkerhed for de ansatte på botilbud?
2. har andre kommuner overfaldsalarmer til det nævnte personale? Hvordan finansierer de det?

Indstilling

Social og Handicapcenteret indstiller, at direktionen afsætter 118.800 kr. til indkøb af overfaldsalarmer til
Socialpsykiatrien.

Beslutning Direktionen den 09-10-2017

Det blev aftalt, der skal udarbejdes en politisk sag.

Sagsfremstilling

Svar på Direktionens spørgsmål:

Ad1: er der finansiering på vej i form af DUT, som følge af den nationale debat om sikkerhed for de ansatte på botilbud?

Ja, der er DUT-midler på vej ift. oprettelse af særlige pladser i psykiatrien, som er et af initiativerne, som udløber af
debatten om sikkerhed for ansatte på botilbud. SHC vurderer dog ikke, at der er tale om den samme målgruppe. DUT
midlerne vedrører køb af de nye pladser, der etableres i behandlingspsykiatrien til stærkt udadreagerende borgere med et
samtidigt misbrug og psykiatrisk sygdom. De borgere, der kan rummes i Socialpsykiatriens tilbud i Høje-Taastrup
Kommune er ikke i målgruppen for de særlige pladser. 

Ad 2: har andre kommuner overfaldsalarmer til det nævnte personale? Hvordan finansierer de det?

SHC har spurgt ud i et fagligt netværk blandt 8 omegnskommuner samt Tårnby Kommune. Der er indkommet svar fra 6
kommuner. Brøndby og Ringsted arbejder ikke med overfaldsalarmer. Egedal-, Ishøj-, Glostrup- og Tårnby Kommune har
overfaldsalarmer til deres medmedarbejdere på botilbud og i udkørende korps, og i de tre af de fire kommuner står
botilbud og udkørende korps selv for finansieringen. I Tårnby Kommune har området fået tilført ressourcer i forbindelse
med en politisk beslutning om brug af alarmer.

I Socialpsykiatrien arbejder medarbejderne oftest alene. Det gælder både i kommunens bomiljøer og i forbindelse med
udkørende arbejde til borgere, der får støtte i eget hjem.

SHC har fra 2015 til 2016 oplevet en stigning på 26 procent i skadesindberetningerne på området.  I 2016 var der tale om
44 indberetninger. De 31 indberetninger omhandlede psykiske skader (fx udsat for aggressiv adfærd, overfuset verbalt og



truet med tæsk eller med at blive slået ihjel). 8 indberetninger omhandler fysisk skade. 5 er ”andre typer ulykker,” som er
en restkategori.

Pr. 7. august 2017 er der foreløbigt 16 skadesindberetninger på området. De 14 indberetninger omhandler psykiske
skader, 1 omhandler fysisk skade og 1 omhandler ”andre typer ulykker.” Indtil videre ser det ud som om antallet af
indberetninger kan blive lidt lavere i 2017 sammenlignet med tidligere år. SHC vurderer dog fortsat samlet set, at risikoen
for mere alvorlige overfald i Socialpsykiatrien er større end tidligere. Der er derfor behov for at sikre medarbejderne
bedre med en overfaldsalarm.

En overfaldsalarm i arbejdstiden vil kunne sikre medarbejderne en højere grad af tryghed fordi de oftest arbejder alene og
fordi erfaringen er, at borgerne hurtigt kan ændre adfærd. Ved tryk på alarm, kontaktes en kontrolcentral, som herefter
følger og optager samtalen samt tilkalder relevante parter: politiet, vægter mv. Samtidig er tænkningen, at det skal være en
diskret alarm, der fx kan ligge i lommen, så den ikke i sig selv optrapper konflikter eller skaber unødig utryghed hos
borgere eller samarbejdspartnere.

Det anbefales, at der købes overfaldsalarmer til medarbejderne i alle bomiljøer i socialpsykiatrien samt i det udkørende
team. SHCs udkørende medarbejdere vedrørende voksne med udviklingshæmning (Støttecenteret) bør have to alarmer til
brug ved særlige omstændigheder.

Det er blevet undersøgt om der i regi af arbejdsmiljø mv. findes ministerielle eller centrale puljer, der kan søges til dette
formål, men uden held. 

Alarm og pris

SHC er, i samråd med CEIS, nået frem til at anbefale en Stella Care overfaldsalarm, som bliver brugt af vægterne i
kommunen.

Enhedspris:

·        66 alarmer á 1800 kr.

·        Abonnement og simkort samlet á 100 kr. pr. år.

 

Antal  

Udkørende team/bomiljøet Thorsholm 31

Bomiljø Møllergården 6

Bomiljø Kløverhuset 12

Bomiljø Cirklen 9

Bomiljø Porsehaven 6

Støttecenteret 2

Antal i alt 66

  

Udgift  

Anskaffelse i alt 118.800 kr.

Abonnement og simkort pr. år i alt 6.600 kr.

Anskaffelse og abbn+simkort 2017 i alt 125.400 kr.



SHC har ikke midler til at indkøbe alarmer og anmoder derfor direktionen om at pege på finansiering af denne
ekstraordinære udgift. SHC dækker den løbende driftsudgift.



Punkt 6: Orientering om behovet for billige boliger i Høje-Taastrup
Kommune

17/16226

Baggrund

I takt med at kommunen udmønter programmet ”Nyt fokus” og deltagelsen i frikommunenetværk om billige boliger er
der behov for at kvalificere data omkring den boligsociale venteliste, for at kunne følge udviklingen og danne grundlaget
for at udarbejde tiltag og planlægge tilvejebringelsen af flere billige boliger. Det kan kan f.eks. være strategiske
samarbejdsaftaler med de almene boligorganisationer, udlejningsredskaber og byggeri af billige boliger.

Høje-Taastrup Kommune modtager i dag hver 4. ledige almene bolig til påtrængende boligsociale opgaver i kommunen
(almenboliglovens § 59, stk. 1) og boligerne anvises til borgere på den boligsociale venteliste. Den boligsociale venteliste
er et kommunalt styringsredskab i form af et excelark, som BAC bruger til at skrive borgerne op.

SHC har drevet en tværgående arbejdsgruppe (BAC, ØDC,FKC og SHC), der har udarbejdet en ny version af excelarket
til bedre dataunderstøttelse på boligområdet herunder bedre viden om udviklingen på den boligsociale venteliste ift. antal
borgere, ventetider, egen betalingsevne m.m.  

Denne mødesag præsenterer følgende: 

1. Behovet for billige boliger med afsæt i data fra den boligsociale ventelisteliste

2. hvad har kommunen igangsat af initiativer.

Indstilling

At direktionen tager sagen til efterretning

Beslutning Direktionen den 09-10-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Det er fortrinsvis borgere som modtager støtte fra SHC, der står skrevet op på den boligsociale venteliste. De er
kendetegnet ved at have betydelige og påtrængende vanskeligheder, dvs. en betydelig psykisk og/eller fysisk
funktionsnedsættelse og/eller særlige sociale problemer, og ved at de ikke selv kan tage hånd om deres boligudfordringer.
Kriterierne for hvilke borgere kan stå på den boligsociale venteliste er politisk besluttet.

Herudover modtager Høje-Taastrup Kommune dagligt mange henvendelser fra borgere, f.eks. skilsmisseforældre, borgere
der bor i sommerhus, borgere, som har boet hos familie og venner i en periode eller som ikke længere kan bo på en c/o
adresse. De har behov for en billig bolig, men ikke opfylder kriterierne for at stå på den boligsociale venteliste og derfor
ikke kvalificerer sig til at få hjælp fra kommunen til at finde en bolig.

Den seneste hjemløsetælling (september 2017) fra Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd (Vive) viser
en stigning i hjemløshed blandt de unge, og de vil i udgangspunktet heller ikke have adgang til at komme på den
boligsociale venteliste i HTK. Stigningen i hjemløshed er særlig markant i hovedstadsområdet hvilket afspejler behovet
for flere billige boliger i området.

Hvad kan data fra den boligsociale ventelisteliste sige her og nu om behovet for billige boliger

Oprindeligt er excelarket blevet brugt til at skrive borgerne op. Den nye version af excelarket gør det muligt at lave en
række udtræk, og der er udviklet en række overblikstabeller der hele tiden bliver opdateret i takt med at data ændrer sig.
Det giver mulighed for en løbende monitorering af udviklingen.

Internt i kommunen er data og analyser omkring udbud, efterspørgsel og flow på den boligsociale venteliste væsentlige
for løbende at sikre den rette kapacitet af boliger. Data skal samtidig give mulighed for tættere økonomistyring i blandt
andet SHC, som ofte har udgiften til borgerens opholdssted, mens denne står på listen.



Analyse

Tallene fra den boligsociale venteliste kan sige noget om behovet for billige boliger til de borgere, som kommunen har en
forpligtelse til at hjælpe. Der er pt. 80 borgere på den boligsociale venteliste (pr. 19/9 2017).  59 ud af 80 borgere er
skrevet op til en 1-værelses bolig (tabel 2). 8 borgere har råd til en bolig, der maksimalt koster 2999 kr. 9 borgere, har råd
til en bolig, der maksimalt koster 3499 kr.  På listen er der også borgere, der har råd til en lidt dyrere bolig. Fx har 18
borgere råd til en bolig, der koster op til 4449 kr. om måneden (tabel 3).

Borgere med hastegrad 1 står først i køen til at få en bolig

Ud af de 80 borgere har 39 borgere hastegrad 1(h1) (tabel 1). Der er fx tale om borgere, der opholder sig i et tilbud som er
en væsentlig udgift for SHC. 3 borgere (med h1), har en maksimal betalingsevne på 2499 kr. pr. måned. 1 borger kan
maksimalt betale 2999 kr. pr. måned og 7 borgere kan betale en husleje på op til 3499 kr. (tabel 6).

Ventetid og flow

Pr. 19/9 2017 venter borgerne i gennemsnit i 1 år og 3 måneder på at komme i betragtning til en 1- værelses bolig Der er
mest flow i de 3 – værelses boliger, og mindst i de 4-værelses boliger, hvor fraflytningen er meget lille (tabel 7).

Borgernes aldersfordeling

Knapt halvdelen af borgerne på listen (33 i alt) er unge mellem 21 – og 30 år. 5 borgere er under 20 år, 15 borgere er
mellem 31-40 år, 16 borgere er mellem 41-50 år og 10 borgere er mellem 51-60 år. 1 borger er mellem 61-65 år. (tabel 8)

Borgere på botilbud/herberg

Ud af de 80 borgere bor 20 på botilbud/bomiljø og 16 på herberg/krisecenter (tabel 9). Udgiften til disse typer tilbud er i
størrelsesordenen 25.000-50.000 kr. pr. måned. I denne borgergruppe er der både kontanthjælpsmodtagere og borgere på
førtidspension. I gennemsnit kan borgere på botilbud/bomiljø betale knapt 4000 kr. pr. måned og borgere på
forsorgshjem/krisecenter betale 5.500 kr. (tabel 10).

Behovet for billige boliger?

Der står i dag ca. 20 borgere på den boligsociale venteliste der mangler en billig bolig (her defineret som op til 3500 kr.).
Vurderingen er, at dette behov er relativt konstant på årsbasis, Endvidere vil der med omdannelsesplanerne for de tre
udsatte boligområder blive nedlagt og sammenlagt et antal små billige boliger over de kommende år. Vurderingen er
derfor at der udover billige boliger i den eksisterende boligmasse skal etableres yderligere ca. 30 billige boliger til at
dække det eksisterende behov.  Der er i regi af task force for udsatte boligområder igangsat en udarbejdelse af oversigt og
plan for placering og opførsel af billige boliger i Høje-Taastrup Kommune.   

Se tabellerne i bilag 1.

2. Hvad har kommunen igangsat af initiativer

·         Fælles aftale om kommunal anvisning:

Der er igangsat en forhandlingsrække mellem Høje-Taastrup Kommune og boligorganisationerne om, at opnå en fælles
aftale om kommunal anvisning, der skal sikre at kommunen får en bedre udnyttelse af de 25 % almene boliger man har
kommunal anvisningsret til ift. de faktiske behov afdækket via Den boligsociale venteliste. Aftalen tilvejebringer ikke
flere boliger. 

·         Frikommuneforsøg, udslusningsboliger med huslejetilskud:

Målgruppen er borgere med betydeligt nedsat psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer, som har brug for
hjælp til at opnå og fastholde en bolig. Det er målet, at den enkelte borger opnår en forbedret betalingsevne via et
udslusningsforløb på 2-2½ år, f.eks. ved at komme i beskæftigelse eller uddannelse. Målsætningen er, at borgeren
fastholder udslusningsboligen for egne midler, når forløbet udløber. Der er tale om forsøg hvor ca. 10 borgere indgår.

·         Revision af principperne og kriterierne for den boligsociale venteliste

Principper og kriterier for den boligsociale venteliste er politisk besluttet og senest revideret i 2012. Der pågår pt. et
arbejde i SHC med at undersøge, om der er behov for en revision af principperne, kriterierne og ikke mindst
arbejdsgange. I det arbejde er de nuværende oversigtstabeller fra listen med til at synliggøre nogle
opmærksomhedspunkter, eksempelvis:



-      Er vi konsekvente med hvilke borgere der har hvilken hastegrad?

-      Skal borgere kunne stå på listen i mere end 5 år (over 21 kvartaler) (tabel 5)? Og hvorfor venter de så længe?

-      Er det fortsat de rigtige kriterier der ligger til grund for hvilke borgere kan komme på den boligsociale venteliste.

·         Aftale om kommunal anvisning af nedrivningsboliger:

Der er indgået aftale mellem Boligselskabet AKB, Taastrup og Høje-Taastrup Kommune om kommunal anvisning i
genhusningsboliger og boliger der skal nedrives. Aftalen ophører pr. april 2018. Der er foreløbigt udlejet ca. 14 boliger via
aftalen. Der opleves at der er søgning til boligerne, men at mange ansøgere ikke opfylder de aftalte kriterier for at få
tildelt bolig. Da det er midlertidige og kortvarige kontrakter kommer det ikke til at modvirke presset der er på billige
boliger.

Bilag

Bilag 1: Overblik over den boligsociale venteliste pr- 19/9



Punkt 7: Evaluering af KKR' fælles uddannelsesstrategi

17/16288

Baggrund

KKR har fremsendt anmodning om at gennemføre en evaluering af KKR Hovedstadens fælles uddannelsesstrategi som
blev vedtaget i 2015. Der er gennemført en evaluering med bidrag fra fagcentrene.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen:

Drøfter og godkender centrenes evaluering (bilag)
Drøfter og godkender notat vedr. evaluering på uddannelsesstrategien  (bilag)
Godkender at notat vedr. evaluering på uddannelsesstrategien og opsamling på fagcentrenes evaluering fremsendes
til KKR Hovedstaden
Drøfter om og i givet fald hvordan, der skal arbejdes videre med uddannelsesstrategien i Høje-Taastrup Kommune.

Beslutning Direktionen den 09-10-2017

Godkendt, idet det blev aftalt, at der skal udarbejdes et oplæg fra HRC på, hvordan der kan arbejdes videre med den
interne koordinering.

Sagsfremstilling

KKR har i forbindelse med evalueringen af uddannelsesstrategien fremsendt et evalueringsskema, som ISC, BAC, SHC
og SUOC har svaret på inden for deres respektive fagområder. Den viser, at:

Fagcentre og institutioner arbejder seriøst og målrettet med uddannelsesindsatsen. Hvorfor ambitionen i
uddannelsesstrategien imødekommes.
Der er overvejende stor tilfredshed med de nyuddannedes kompetencer. Dog ønskes øget fokus på
handlekompetencer og fokus på øget specialisering.
Der er et ønske om øget fokus på tværfaglighed på uddannelserne.
Der er fokus på vigtigheden af at de praktikansvarlige er godt klædt på til opgaven.

 

I anmodningen fra KKR Hovedstaden bedes direktionen drøfte følgende spørgsmål:

Hvilken betydning har KKRs Fælles Uddannelsesstrategi haft i Høje-Taastrup Kommune, herunder:

a) Hvilken politisk og administrativ behandling har strategien været igennem i kommunen? (Er den tiltrådt politisk eller er
den udelukkende behandlet administrativt)

b) Har strategien sat synlige spor i kommunen?

c) Har strategien haft betydning for den strategiske tilgang til uddannelsesområdet i jeres kommune?

Det må konstateres, at Uddannelsesstrategien ikke har været behandlet hverken politisk eller administrativt i Høje-
Taastrup Kommune. På trods af dette vurderes det, at fagcentrenes og institutionernes måde at arbejde med
uddannelsesomgaven imødekommer strategiens ambitioner.

På bagkant af evalueringen kan det overvejes, om der bør være en drøftelse af uddannelsesstrategien i organisationen
mhp. en formel behandling samt evt. udpegning af strategiske indsatser i kommunens videre arbejde med at løfte
uddannelsesopgaven.

KKR har anmodet om at modtage en tilbagemelding på evalueringen, og det anbefales at fremsende opsamlingsnotat samt
opsamling fra fagcentrene. Fristen for dette er fredag den 13. oktober.

Bilag



KKR Fælles uddannelsesstrategi vedtaget i 2015.pdf

Til kommunaldirektøren -Evaluering af Fælles Uddannelsestrategi KKR H september 2017

Direktionssag - Notat KKR evaluering af hovedsstadens uddannelsesstrategi

Direktionssag - Sammenskriv af tilbagemelinger fra centrene



Punkt 8: Lukket

16/26813
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