REFERAT Direktionen d. 22-11-2021

Mededato Mandag d. 22. november 2021 kl. 12:30
Modested Magdelokale B105
Modedeltagere Lars Holte, Jorgen Lerhard, Charlotte Markussen, Kathrine Seier

Skaastrup, Anya Krogh Manghezi



Indholdsfortegnelse

VIIZE SAZET.....eeeuvieeeureeetteeeteeeitteeeteeessseeeteeaasseeasseeasseeassaeassaeaasseeassssaassaaassssesssasassseassesensseesnsseensseeans
Ledelseskontrol - oktober 2021
Tidsplan for arsregnskab 2021

Evaluering af DUA@EtPIOCES. ......cecviiriiiiiieiieeie ettt ettt e ettt e s saeeabe e teessteenseeseesnaeenseens
Status pa revisionsanbefalinger 0g bemarkNINger.........cccoeviiiiiiiiiiniiiiieeee e
Direktionens Strategibrev 2022-2023

Temadroftelse vedrerende opmarksomhedspunkter ved udvikling af skoleomradet



Punkt 1: OQvrige sager

20/23083
Baggrund

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen gjorde status pa valgresultatet samt coronasituationen. I forhold til sidstnavnte afventes der lige nu, at lov om
arbejdsgivers krav om coronapas indferes, hvilket forventes at ske torsdag denne uge. HRC udarbejder notat herom til
behandling i krisestaben onsdag og det forventes desuden draftet pd mede i HU fredag.



Punkt 2: Ledelseskontrol - oktober 2021

21/7775
Baggrund

Der er primo oktober 2021 udsendt ledelseskontrol til alle budgetansvarlige ledere. Der er kontrolleret lon for perioden 1.
maj - 31. september 2021, samt foretaget temabaseret finanskontrol for 2021.

Indstilling
At direktionen,
 tager resultat af ledelseskontrol til efterretning

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen tog sagen til efterretning, idet @konomicentrets vurdering skal fremga i sagsfremstillingen fremadrettet.

Sagsfremstilling

Kommunens ledelseskontrol er opdelt i hhv. en lenkontrol og en finanskontrol. I lenkontrollen kontrolleres det, hvem der
er ansat, og tages stikprover pa hvilke belgb og sarydelser, der er udbetalt i perioden. I finanskontrollen udveaelges lebende
et tema for, hvad lederne stikpravevis skal kontrollere (f.eks. fakturaudbetalinger eller udleegsudbetalinger).

Fokus i den temabaserede finanskontrol var denne gang Acubiz-bilag (elektronisk refundering af kontantudlaeg via en
App, og Eurocard betalinger). Lederne har kontrolleret, om indkeberne er bemyndiget til at foretage kebet, om sterrelsen
pa indkebet er rimeligt, og om kebet er dokumenteret korrekt (om billedet indeholdt de nedvendige oplysninger).

Centrene har udfert 92 af 99 ledelseskontroller svarende til, at ca. 93 pct. af de budgetansvarlige har udfert deres
ledelseskontrol korrekt. Der er én kontrol, hvor der kun er udfert lenkontroldelen, samt 6 afdelinger, som ikke har udfert
deres ledelseskontrol inden d. 2. november 2021. I vedlagte bilag ses resultatet for ledelseskontrollen fordelt pr. afdeling

Tabel 1: Oversigt over antal ledelseskontroller pr. center

Ledelses- Udfarte %finans- % len- og finans-
kontroller kontrol  kontrol
kontroller

Institutions- og Skolecenter 26 19 1 6

Ungecenter 15 15

Sundheds - og Omsorgscenter 15 15

Social- og Handicapcenteret 8 8

Fritid- og Kulturcenter 8 8

Borger - og 6 6

Arbejdsmarkedscenter

Center for Ejendomme og Intern 5 5

Service



Byradscenter 5 5

Direktionen 3 3

Okonomicenter 3 3

Borne- og ) )
Ungerddgivningscenter

Teknik- og Miljecenter 1 1

HR-Center 1 1

Driftsbyen 1 1

I alt 99 92 1 6

Tema til kommende ledelseskontrol:

I forbindelse med den kommende ledelseskontrol ultimo januar 2022 foreslés temaet i finanskontrollen at tage
udgangspunkt i elektroniske fakturaer for hele 2021, hvor hver afdeling anmodes om at foretage et forsvarligt antal
stikprevekontroller, men minimum 20 fakturaer pr. afdeling. Lenkontrollen @ndrer ikke fokus, og vedrerer perioden 1.
oktober til 31. december 2021.

Bilag

Opfolgning ledelseskontrol oktober 2021



Punkt 3: Tidsplan for arsregnskab 2021

21/22359
Baggrund
Ifolge Indenrigs- og Boligministeriets bestemmelser skal &rsregnskabet aflegges, s& det kan afgives af Byradet til

Revisionen inden den 1. maj i aret efter regnskabet. Revisionen skal afgive beretning om revision af érsregnskab til
Byradet inden den 15. juni og Byradet skal godkende det endelige regnskab senest pa medet 1 august.

Indstilling

QC indstiller, at Direktionen godkender tidsplanen for regnskab 2021

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen godkendte sagens indstilling.

Sagsfremstilling

Tidsplanen er uandret i forhold til sidste ar.

Nedenfor er de vaesentlige milepale i forbindelse med udarbejdelsen af regnskab 2021.

Dato Opgave

1. december . . .

2021 Der abnes for bogfering pa regnskab 2022

17. januar Frist for bogfering pé regnskab 2021

2022

28. februar Direktionen behandler regnskab 2021

2022

7. marts . . ..

2022 Revisionen pabegynder revision af regnskab 2021

Marts 2022 @kor}omludvalget og Byradet behandler regnskab 2021 samt overforsler
af drift og anleg

Marts 2022 Byrddet oversender regnskabet til revisionen

Ultimo april
2022

Juni 2022

Revisionen afleverer udkast til revisionsberetning til dreftelse og
gennemgang med administrationen

Revisionsberetningen med bemarkninger behandles i @konomiudvalget
og Byradet. Samtidig behandles og godkendes éarsregnskabet endeligt



Punkt 4: Evaluering af budgetproces

21/22770
Baggrund
For at sikre opsamling af konstruktiv kritik og gode forslag til @ndring af budgetprocessen i Hgje-Taastrup Kommune,

anbefaler @C, at Okonomiudvalget, Direktionen, Chefforum og HU evaluerer budgetprocessen for budget 2022-2025. Det
er vigtigt, at budgetprocessen til stadighed udvikles, sa den understetter kommunens gkonomiske styring.

Indstilling

C indstiller, at direktionen:

¢ godkender forslag til evaluering af budgetprocessen i Okonomiudvalget, Hovedudvalget samt chefforum
¢ cvaluerer budgetprocessen, samt
¢ drofter indledende tanker om processen for Budget 2023-2026

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Tina K. og Maria K.S. deltog p&4 madet. Direktionen evaluerede budgetprocessen med ros til anlaegsbudgettet og enighed
omkring, at det i seerdeleshed er prioriteringsforslagene, der skal udvikles pa. Direktionen godkendte forslag til evaluering
af budgetprocessen i Jkonomiudvalget, Hovedudvalget samt chefforum. Derudover dreftede direktionen processen for
budget 2023-2026 og bestilte et nyt oplaeg herom pé baggrund af de faldne bemarkninger.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Budget 2022-2025 er afsluttet og evalueringen af processen skal gennemfores i november/december for at
sikre at erfaringerne fra den gennemforte proces anvendes i tilretteleggelsen af processen for Budget 2023-2026.

Forslag til tidsplan og proces for Budget 2023-2026 fremsendes til @konomiudvalgets og Byradets beslutning i januar
mederaekken.

Politisk evaluering

Evalueringen i @konomiudvalget foreslas gennemfort som temadraftelse den 7. december 2021 ud fra felgende
sporgsmal:

1. Hvordan har udvalget oplevet processen som helhed fra start til slut, herunder stette og information fra
administrationen og samarbejdet pA MED-niveau?

2. Hvilke overvejelser har udvalget gjort i forhold til neeste ars budgetproces?

Administrativ evaluering

Der gennemfores bade evaluering af budgetprocessen i Hovedudvalget, pa chefforum og i direktionen



I ar er der planlagt en temadag med Hovedudvalget den 26. november 2021 hvor MED-aftalen dreftes herunder ogsa
MEDs rolle i forbindelse med budgetprocessen. HR-Centret tilretteleegger temadagen. Det foreslds at Hovedudvalget pa
det efterfolgende mede den 16. december 2021 evaluerer selve processen for Budget 2022-2025 ud fra felgende
sporgsmal:

1. Hvordan har Hovedudvalget oplevet processen som helhed fra start til slut, herunder mulighederne for at komme
med nye ideer til prioriteringsforslag?

2. Hvilke overvejelser har Hovedudvalget gjort i forhold til naeste ars budgetproces?

Derudover foreslas det at budgetprocessen evalueres i direktionen den 22. november 2021 og i chefforum den 24.
november 2021 ud fra felgende sporgsmal:

1. Hvordan fungerede processen som helhed?
a. Hvordan fungerer arbejdet med prioriteringsforslag uden et méltal for hvert center?
b. Hvad indebarer det ekstra fokus pé anlagsforslag?

2. Hvilke overvejelser er der gjort i forhold til naeste érs proces?
a. Kan vi genbruge forslag fra dette ars katalog?
b. Hvordan skal vi arbejde med at finde nye effektiviseringsforslag?

OC evaluerer ogsé budgetprocessen sammen med ekonominetvarket med udgangspunkt i ovenstende spergsmal.

Nedenfor er en kort beskrivelse af processen for Budget 2022-2025 til brug for direktionens evaluering. Derudover vil @C
pé direktionsmedet praesentere nogle indledende refleksioner om processen for Budget 2023-2026, som i sammenheang
med evalueringen kan danne udgangspunkt for direktionens dreftelse af den kommende budgetproces.

Godkendelse af budgetproces

Arets budgetproces var tilrettelagt med hensyntagen til evalueringen af sidste ars proces og blev godkendt af Byridet den
16. februar 2021.

Strategiseminar

Byradet blev praesenteret for de overordnede gkonomiske sammenhange — herunder den demografiske udvikling og de
afledte konsekvenser for bade udgifter til service og anlaeg. Boliger er blevet bygget, og borgere er flyttet ind hurtigere
end forventet. Det nedvendiggjorde en tattere politisk inddragelse i og en beslutning om at udvide kapaciteten pa
daginstitutionsomradet pa den korte bane og fé lavet en analyse af kapacitetsudfordringen pa skoleomradet pa den lidt
leengere bane.

Administrativ budgetleegning

Administrationens udarbejdelse af prioriteringsforslag blev igen vanskeliggjort af corona, og serligt de store borgervendte
fagomrader har haft fokus pa at f& den almindelige drift til at fungere bedst muligt for borgerne. Som en konsekvens blev



flere prioriteringsforslag fra tidligere ar genbrugt og kun forholdsvis fa nye forslag udarbejdet. Derfor bestod kataloget
primert af besparelsesforslag, selvom Byradet ved evaluering af sidste ars budgetevaluering lagde vagt pa, at
organisationen fik dreftet, hvordan flere gode effektiviseringsforslag kunne udarbejdes og antallet af ”gengangere” kunne
reduceres.

Maltallet, som prioriteringsforslagene skulle imedega, endrede sig vaesentligt fra forste skeon i foréret og frem til den
endelige budgetforhandling. Af forarets forste skon fremgik at servicerammen var udfordret med 3 mio. kr., men for at
sikre et tilstreekkeligt stort katalog til prioritering besluttede Byrédet, at organisationen skulle arbejde med et (felles)
maltal pd 27 mio. kr. Den gkonomiske udfordring steg imidlertid til knap 50 mio. kr., da budgetgrundlaget blev korrigeret
blandt andet med tekniske korrektioner og budgetkorrektioner pa de specialiserede socialomrader. Administrationen
afleverede derfor et katalog med effektiviseringer og besparelser pa 89 mio. kr. 1 2022 stigende til 121 mio. kr. i
budgetperioden. Heraf udgjorde forslag om rammereduktion 52 mio. kr.

I forbindelse med den fasopdelte budgetproces blev Hgje-Taastrups serviceramme imidlertid eget med knap 50 mio. kr.,
hvilket skabte balance i budgetgrundlaget. Byradet kunne derfor ngjes med at beslutte besparelser og effektiviseringer til
brug for omprioriteringer. Budgetforliget indeholdt forslag fra prioriteringskataloget pa i alt 8 mio. kr. i 2022.

Udarbejdelse af anleegsforslag havde igen i ar et stort fokus. Med udgangspunkt i Anleegsplan 2021 og “enskelisten” over
anleg, som ikke var budgetlagt, meldte alle centerchefer ind med ny viden om @ndret periodisering eller behov. Det blev
gjort for at skabe et samlet overblik over alle anleegsensker og -behov, der er i spil. Dget kapacitet pa dagtilbudsomradet
blev tilfgjet den vedtagne anleegsplan og udgjorde direktionens forslag til anlaegsplan, som blev godkendt af Byradet.

I forbindelse med den administrative budgetlegning har MED-organisationen i forskelligt omfang pa tvars af centrene
veeret inddraget i1 arbejdet.

Budgetseminar

Droftelserne fra strategiseminaret om befolkningsudviklingens betydning for budget og kapacitet blev viderefort pa
budgetseminaret sammen med en strategiske droftelse af kommunens budget og et opdateret overblik over kommunens
gkonomi efter regeringsaftalen mv. Herefter dannede prioriteringskataloget udgangspunktet for budgetseminaret.

Spergsmal/svar

Administrationen besvarede i ar i alt 19 politiske spargsmal, hvilket er en del under middel. Besvarelserne blev primaert
udarbejdet i august og september. Ved komplekse spergsmaél blev svarfristen i nogle tilfeelde overskredet, mens
administrationen i mindre komplekse spargsmal i flere tilfeelde formaede at aflevere svar hurtigere end fristen forud for
politiske meder.



Punkt 5: Status pa revisionsanbefalinger og bemarkninger

20/5574
Baggrund

Direktionen orienteres to gange om aret om administrationens stillingtagen til revisionens bemarkninger og anbefalinger.
Herudover bliver den afsluttende beretning behandlet i byradet i juni maned

Indstilling
C indstiller, at direktionen

o tager den opdaterede status pa revisionens anbefalinger til efterretning

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen tog sagen til efterretning med bemarkning om, at @konomicentret skal gé i dialog med revisionen, hvis
oplevelsen er, at revisionen trakker det i en bureaukratiserende retning.

Sagsfremstilling

For at sikre at administrationen tager stilling til — og eventuelt udbedrer - bemarkninger og anbefalinger givet af
revisionen i forbindelse med den lgbende og afsluttende revision, felger @C op pa punkterne to gange om aret.

Siden seneste opfelgning kan 6 punkter afsluttes. I de fem af punkterne har vi fulgt revisionens anbefalinger og punkterne
kan lukkes uden sarlige bemerkninger. Det 6. punkt vedrerer en anbefaling om, at vi udskiller lenadministrationen af
Beredskab 4K i kommunens E-indkomst. Det vil kreeve et uforholdsmaessigt stort ressourcetraek at gore det, og da der er
tale om hgjst 5-10 personer i 4K, kan det sagtens handteres forsvarligt, selvom Beredskab 4K ikke er udskilt. Af den
grund har administrationen valgt ikke af folge revisionens anbefaling.

Herefter udestéar 5 punkter, som vedr.:

- IT-kontroller

- afstemning af billan

- afstemning af boligldn

- tilpasning af forretningsgang vedrerende kab og salg af bygninger

- afklaring af praksis vedrerende beregning af vejvandingsbidrag

Der vil vaere gget fokus pé punktet vedrerende IT-kontroller — blandt andet pga. hackerangrebet i august. De andre
punkter forventes handteret i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2021.

Der har ikke veret afrapporteringer fra revisionen vedrerende 2021.

En naermere beskrivelse af de enkelte punkter fremgér af bilaget.

Bilag



Status pa revisionens anbefalinger og bemerkninger til direktionen oktober 2021



Punkt 6: Direktionens Strategibrev 2022-2023

21/20755
Baggrund

Direktionens Strategibrev 2020-2021 udlgber snart og direktionen skal derfor godkende nyt strategibrev for perioden
2022-2023 og den dertilherende skabelon til aftalestyring. Direktionen bedes desuden tage stilling til lobende virkemidler
og hvordan disse kan bidrage til aktualiseringen af strategibrevets temaer.

Indstilling

Det indstilles, at Direktionen:

1. Godkender Direktionens Strategibrev 2022-2023

2. Godkender vejledning og skabelon for aftalestyring 2022-2023

3. Godkender proces for offentliggerelse af Direktionens Strategibrev 2022-2023

4. Godkender og drefter virkemidler til aktualisering af strategibrevet, samt godkender budget herfor

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen godkendte Direktionens Strategibrev for 2022-2023 samt vejledning og skabelon for aftalestyring 2022-2023
med bemarkning om, at der med fordel kan tilfgjes en opsummerende forside til aftalestyringen. Direktionen droftede de
foresladede virkemidler, der kan bruges til at aktualisere strategibrevets temaer, og besluttede, at der skal produceres en
podcastreekke med deltagelse af en direkter i hvert afsnit. Derudover skal centercheferne opfordres til at invitere et
direktermedlem fra et andet omréde til en dialog med centrets egen direkter for at give lederne indblik i kommunens store
forteelling. Endeligt vil kommunaldirekteren pé invitation tage rundt til omrdderne efter atholdelse af Strategisk
Lederforums &rsseminar i 2023. Aftalestyringerne skal feerdiggeres i lebet af januar.

Sagsfremstilling
Direktionens Strategibrev 2022-2023
Brevet har til formél at saztte retning for, hvordan organisationen skal arbejde i de kommende &r.

P& chefforumseminaret den 6. — 7. september 2021 blev der droftet temaer, format og periode. Med afsat i droftelsen,
blev der udarbejdet forslag til temaer/indhold i strategibrevet, format og lebende virkemidler i Strategibrevets periode
2022 — 2023, som blev dreftet i direktionen af to omgange i oktober og november. Droftelserne indebar bl.a. overvejelser
omkring kommunens vakst som grundvilkar og premis for de gvrige temaer, samt vigtigheden af at
beredygtighedsdagsordenen udgjorde et selvsteendigt tema. Det blev desuden dreftet, at HTK som uddannelseskommune
skulle fremhaves og at brevets temaer skulle vaere retningsgivende for arbejdet med bl.a. aftalestyring. Droftelserne
resulterede i enighed omkring format og temaer og pé den baggrund indeholder strategibrevet folgende temaer:

¢ Fastholdelse og rekruttering: En af de sterste udfordringer vi stir overfor og der legges vagt pa at det er en opgave
vi arbejder med pé alle niveauer i organisationen og vi er alle med til at pavirke opfattelsen af HTK som
arbejdsplads og velfardsleverander i vores fortallinger om hverdagen i kommunen.

¢ Udvikling af velfeerden: Mange forskellige forhold pavirker velferdsomradderne. HTK oplever en stor
befolkningsvakst og vi har brug for at udvide kapaciteten. Det kraeves med andre ord, at vi leverer velferd pd nye
mader. Vi skal arbejde med borgeren i centrum og i samarbejde skabe solide velfardslgsninger.

o Baredygtighed: Baredygtighed er en praemis i alle beslutninger, der traeffes. HTK klarer sig allerede godt i mange
henseender nér det kommer til baeredygtighed, men den vakst vi oplever, er en oplagt leftestang for at blive endnu
bedre. Beredygtighed teenkes her som sével klima og milje, men ogsa ift. uddannelse, sundhed, organisation,
narmilje og ekonomi.



Det anbefales, at Direktionens Strategibrev 2022-2023 godkendes.

Vejledning og skabelon til aftalestyring 2022-2023

I forbindelse med revisionen af aftalestyringen ved det seneste strategibrev blev det praciseret, at aftalestyring bade er et
dialog-, styrings- og udviklingsvarktej. Dialogdelen blev praciseret ved, at aftalestyring halvarligt dreftes mellem
aftaleholder og dennes leder med henblik pa at gere status og afstemme den videre linje og ambition. Skabelonen til
aftalestyring er i forbindelse med udarbejdelsen af det nyeste strategibrev opdateret fsva. vigtige kalendernedslag.

Det anbefales, at vejledning og skabelon for aftalestyring 2022-2023 godkendes.

Udgivelse af Direktionens Strategibrev 2022-2023

Det anbefales, at Direktionens Strategibrev 2022-2023 og opdateret vejledning og skabelon for aftalestyring 2022-2023
udgives ultimo november 2021.

Virkemidler, der kan bidrage til aktualisering af strategibrevets temaer

Med det lette og mere tilgeengelige udtryk inviterer strategibrevet samtidig til at der undervejs i perioden 2022-2023
gennemfores tiltag, der bidrager til at give strategibrevet liv i hele perioden. Med et todrigt strategibrev er det vigtigt at
holde fast i temaerne lobende. Det har ogsé varet et fokus i den forgangne periode, hvor der blandt andet har veret
arbejdet med temaerne pa strategisk lederforum. Men med et nyt format og brevets dialogskabende sporgsmaél skal en
reekke virkemidler motivere ledelsesdialogen yderligere. Det anbefales derfor, at der gennemfores hele eller dele af
nedenstiende tiltag for at aktualisere strategibrevet i perioden:

e Podcast-rekke

Det anbefales, at hvert af de tre temaer gores til omdrejningspunkt for en podcast. Ideen med de tre podcasts er at give
HTK’s ledere mulighed for fleksibelt at Iytte med pé udfoldelsen af strategibrevets temaer. Podcast-formatet er let
tilgeengeligt og kan f.eks. lyttes til under bil- eller cykelturen til og fra arbejde eller mens andre opgaver lgses. Formatet er
saledes mélrettet den travle leder. De tre temapodcasts foreslds gennemfort som dialog ml. hhv. en leder fra HTK og en
relevant vidensperson — f.eks. en forsker eller fagperson. Det anbefales at podcastene bliver af ca. 15 min. varighed.

Podcast 1: Fastholdelse og rekruttering

Fokus i denne podcast foreslas at vare pa delen vedrerende fastholdelse. Her kan teoretiske perspektiver vedr. motivation
af vores medarbejdere i en tid med rivende udvikling, udfoldes og konkretiseres ift. at styrke HTK som en attraktiv
arbejdsplads.

Podcast 2: Udvikling af velferden

Fokus i denne podcast foreslés at vaere pa borgerinddragelse og udvikling af robuste velfzerdslasninger.
Velferdsomraderne er under pres og vi kommer ikke uden om, at den borgernare service skal reteenkes. Spergsmalet er,
hvordan dette kommer til at ske og hvordan vi fortsat sikrer hej kvalitet?

Podcast 3: Baredygtighed

Fokus i denne podcast foreslés at vaere baeredygtighed i naer- og lokalmiljeet i HTK. Der kan med fordel tages
udgangspunkt i enten et af de nyere bymiljeer som Neaerheden eller Hoje-Taastrup C eller alternativt tages udgangspunkt i
et udsat boligomrade. Hvilke faktorer er afgerende for det baeredygtige lokalmilje, og hvordan understetter HTK at f.eks.
civilsamfund og foreningsliv kan blomstre?



En podcast-rekke vil kreve, at der afsattes midler til indsatsen for at sikre et professionelt udtryk béade ift. optagelse og
indhold. P4 baggrund af en mindre markedsafdekning anbefales det, at der afsattes 30.000 kr. til indsatsen. Dette produkt
vil kunne vere interessant for bade ledere og medarbejdere og kan derfor anvendes pa personalemeder, som
tilbagevendende droftelse pa ledernetveerksmederne mv. Formatet vil desuden vere et nyt produkt i HTK-regi og derfor
interessant at afpreve, hvad lydformatet kan bidrage med.

Det ber afklares, om podcasten med fordel kan modereres af en interviewer eller om dialogen kan styres af de to
deltagere. Den videre tilretteleggelse af podcast-raekken, herunder forslag til hvilke personer der deltager, fremlegges i
seerskilt sag.

o Strategibrevets temaer droftes pa ledernetvaeerksmeoderne

Droftelserne kan f.eks. tage udgangspunkt i podcast-reekken saledes, at der sikres omsatning fra ”lytning” til
ledernetverkets praksisforstaelse.

o Temaerne behandles pa strategisk lederforummederne

¢ Morgenfokusmeder om temaerne mélrettet niveau 4 og 5 ledere
Der har tidligere — med stor succes - veret atholdt morgenfokusmeder ifm. blandt andet projektmodellen.
Morgenfokusmederne giver mulighed for at udfolde det mere praktisk udferende rum séledes, at lederne klaedes pa
til at operationalisere strategibrevets temaer ud i deres daglige ledelse. Det er vigtigt, at der skeles til afholdelsen af
kurset God Ledelse i HTK, som nye ledere deltager pa. Her kunne der med fordel koordineres, s emner og temaer
fordeles og berares forskelligt.

¢ Morgenfokusmeder om temaerne malrettet konsulentnetvarket

For at udbrede direktionens fokus pé de tre temaer for strategibrevet kan de med fordel bringes ind som temadreftelse i
konsulentnetvaerket, hvor f.eks. Lars Holte kan praesentere og motivere temaerne. Dette vil skabe en bred forankring af
temaerne i organisationen, sa bade leder- og medarbejderniveauet har temaerne med i deres daglige arbejde.

Det anbefales at oplaegget til lobende virkemidler til aktualisering af strategibrevet godkendes. Det anbefales tillige at
direktionen godkender budgettet for udarbejdelsen af podcast-raekken.

Okonomi

Kr. 30.000 til udarbejdelse af podcast-reekke
Bilag

Direktionens Strategibrev 2022-2023 (181121)

Vejledning og skabelon til aftalestyring 2022-2023



Punkt 7: Temadreftelse vedrorende opmarksomhedspunkter ved udvikling
af skoleomradet

21/20575
Baggrund

Direktionen har igangsat arbejdet med at analysere behovet for kapacitetsudvidelse pa skole- og klubomradet. Som led i
analysearbejdet er programsat en faelles temadreftelse om opmaerksomhedspunkter ved udvikling af skoleomrédet i
konomiudvalget, hvor Institutions- og Skoleudvalget er inviteret til at deltage. I denne sag fremlaegges bud pa
konkretisering af indholdet i temadreftelsen, herunder hvilke data der prasenteres. Der leegges op til, at direktionen
drefter tilretteleeggelsen af temadreftelsen og tager stilling til struktur og indhold.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Direktionen drofter oplaegget til tilretteleggelse af den faelles temadreftelse i @konomiudvalget og Institutions- og
Skoleudvalget vedrarende opmarksomhedspunkter ved udvikling af skoleomréidet.
2. Direktionen godkender struktur og indhold, herunder prasentation af data i forbindelse med temadreftelsen.

Beslutning Direktionen den 22-11-2021

Direktionen dreftede oplaegget til felles temadreftelse i @konomiudvalget og Skole- og Institutionsudvalget vedrerende
opmarksomhedspunkter ved udvikling af skoleomradet. Direktionen godkendte struktur og indhold med enkelte
bemarkninger, herunder at oplaegget indledes af kommunaldirekteren og at den politiske proces skal fremga af oplaegget.

Sagsfremstilling

Den 1. november 2021 godkendte direktionen oplag til proces for analyse af udvidelse af skole og klubkapacitet, samt,
efter dialog med borgmesteren, at der som led i analysearbejdet aftholdes en faelles temadreftelse i @konomiudvalget den
7. december 2021 med deltagelse af Institutions- og Skoleudvalget. Formélet med temadreftelsen er, at politikerne bliver
opmarksomme pa de valg og dilemmaer, der er forbundet med udvidelse af kapaciteten pa skoleomradet. Det er séledes
ikke hensigten, at de to udvalg skal treeffe beslutninger om valg af lgsningsscenarier, men blot give en retning i forhold til,
hvad der er vigtigt for dem, til brug for det videre arbejde med analysen. @nskes fx en stor eller lille skole? I hvilken grad
skal indretningen understette Fremtidens Skole? Og hvor vigtigt er integration i forhold til elevsammensatningen? Det
anbefales pd den baggrund, at temadreftelsen tilrettelegges som en generel dreftelse af opmerksomhedspunkter for
udvidelse af kapacitet pa skoleomradet med fokus pa udviklingen i Vest.

Temadreftelsens struktur og indhold

Med henblik pa at temadreftelsen kan give retning i forhold til det videre analysearbejde, anbefales det at indlede med en
praesentation af data og herefter en dreftelse, der struktureres ud fra folgende tre opmarksomhedspunkter:

1. Elevsammensatning
2. Struktur og organisation
3. Bygninger

Praesentation af data

Seneste data pa skoleomradet er skoleprognosen 2021. Det bemarkes, at skoleprognosen 2021 ikke tidligere har veeret
forelagt @konomiudvalget eller Institutions- og Skoleudvalget. Med henblik pa at give et indtryk af den
kapacitetsudfordring, kommunen stér overfor pa skoleomradet, anbefales det, at temadreftelsen indledes med visning af
2-3 slides, der viser overordnede tal for skoleprognosen 2021, samt den kapacitetsudfordring der ses i Vest. Det anbefales,
at der i den forbindelse navnes den usikkerhed, der er forbundet med prognosen.

I arbejdet med skole- og klubanalysen er skoledistrikter blevet fremhavet som en grundleggende forudsatning for
vurdering af mulige lgsningsscenarier. Det anbefales pa den baggrund, at praesentationen af overordnede data fra
skoleprognosen 2021 efterfelges af en oversigt over kommunens skoledistrikter og data om befolkningssammensatning



ift. statsborgerskab, husstandsindkomst og uddannelseslengde i relevante distrikter samt en kort opridsning af de regler
og muligheder for evt. dispensation ift. skoledistrikter, der folger af folkeskoleloven. ift. skoledistrikter, der folger af
folkeskoleloven.

1. Elevsammensatning

Elevsammensatning vurderes at udgere et centralt opmaerksomhedspunkt ift. mulige lasningsscenarier for udvidelse af
skolekapacitet. Dette omhandler dels behovet for at skabe en balanceret fordeling ift. sociogkonomiske forhold,
tosprogede og elever med sproglige udfordringer, dels for at skabe sammenhang og integration af boligomrader og
feellesskaber i bolig og byomrader. Dertil kommer, at elevsammensatning kan have indflydelse pa folkeskoleoptag og
borgernes oplevelse af service.

Det anbefales pa den baggrund, at dreftelsen tager afset i de grundleeggende forudsatninger omkring skoledistrikter som
beskrevet ovenfor og i den politiske vision pa omradet. I dreftelsen kan inddrages erfaringerne med principper for
klassedannelse, som er anvendt i Laeringshuset.

2. Struktur og organisation

Der er i arbejdsgruppens arbejde blevet peget pé, at skolesterrelse og ledelseskapacitet ber indgé i overvejelserne
vedrerende mulige lgsningsscenarier for udvidelse af kapacitet pa skoleomradet. Det er sdledes relevant for det videre
arbejde at fa en indikation af, hvilken skolestruktur der er politisk opbakning til, herunder fx om der er opbakning til at
arbejde videre med skolegang pé tvers af matrikler. Det anbefales derfor, at der laegges op til en dreftelse med
udgangspunkt i mulige lgsningsscenarier, fx selvstaendige skoler pa hver deres matrikel og én skole pa to matrikler samt
strukturerne én kommune, tre skoler med fx tre afdelinger i hver skole og én kommune, én skole.

Med henblik pa at illustrere mulighederne er indhentet erfaringer fra Glostrup og Faxe Kommune samt Hgje Taastrup
Kommunes egne erfaringer fra Ole Remer-Skolen.

3. Bygninger

Der er behov for en indikation af politikernes enske til den bygningsmassige struktur, herunder om der er opbakning til
renovering af eksisterende bygninger, eller om der i stedet gnskes nybyg. Centralt for dreftelsen af bygninger er det
padagogiske perspektiv, herunder i hvilken grad der er politisk enske om bygninger, der understetter Fremtidens Skole.
Det er i den forbindelse relevant med en tilkendegivelse af om det enskes, at der arbejdes videre med et lgsningsscenarie a
la Leeringshuset, der en projektbaseret skole med tre adskilte afdelinger, som er aldersprogrammeret. Hvis der enskes
bygninger, der understetter Fremtidens Skole, vil der ved anvendelse af eksisterende bygninger vaere tale om
ombygninger, der er mere omfattende end de klassiske renoveringer.

Bilag

Bilag til direktionssag vedr. temadreftelse - opmerksomhedspunkter ved udvikling af skoleomréadet
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