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2. Budgetopfelgning 2015 (til Direktionsmoadet d. 19.5.2015)

Baggrund

2. budgetopfalgning fremlaegges for fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet i juni 2015. Budgetopfalgningen
folger op pa udgifter og indteegter samt udvalgenes forventninger til regnskab 2015.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet drafter og godkender 2. budgetopfelgning 2015, herunder:

1. Atder gives en samlet netto tillaegsbevilling til driften pa 36,7 mio. kr. i 2015 og netto 0 kr. i 2016 til
fagudvalgenes budgetter, bevillinger er beskrevet i bilag 2.

2. Atder gives en raekke udgiftsneutrale tekniske tillaegsbevillinger, som ligeledes indarbejdes i
budgetforslag 2016-19. De enkelte ansggte bevillinger er beskrevet i bilag 3.

3. atder meddeles anlaegsbevillinger pa 32,9 mio. kr. og frigivelse af radighedsbelagb pa -42,9 mio. kr. som
beskrevet i bilag 2.

4. Atder gives tillaegsbevillinger pa finansielle poster vedrgrende netto mindreindteegter pa i alt 4,5 mio. kr.
jf. bilag 2

5. at 2. budgetopfelgning i evrigt godkendes

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Indstillingen blev godkendt idet enkelte bilag justeres. De pageeldende direktarer fortsaetter dialogen herom.

Sagsfremstilling

Der udarbejdes 3 arlige budgetopfalgninger samt et halvarsregnskab, som behandles i @konomiudvalget og
Byradet. Budgetopfalgningerne skal bidrage til at fastholde en god gkonomistyring, herunder lgbende at sikre at
budgettet overholdes.

2. budgetopfalgning er baseret pa forventningerne til regnskab 2015 pr. 30-04-2015.

Med forliget om budget 2015 er der budgetlagt med balance pa kassen. Dette deekker over tre forhold, som teknisk
set betyder, at det oprindelige budget indeholder et likviditetsoverskud pa 11 mio. kr. Der er tale om

o Fortsat opsparing til byudviklingsprojektet Neerheden med 46 mio. kr.

o Forskydning af anleegsudgifter fra 2014 til 2015 reducerer kassetraek med 31,5 mio. kr. (anlaegsprojekterne
indgar tilsvarende i det oprindelige budget 2015 pa udgiftssiden)

o Kassefinansiering af forskydninger vedr. lanefinansiering af privat feellesvej og nedseaettelse af
renovationstakster.

Siden budgetvedtagelsen er der givet tillaegsbevillinger (primeert vedragrende overfgrsel af anlaegsudgifter fra 2014 til
2015), som reducerer likviditetsopbygningen med netto 35,5 mio. kr. Det korrigerede budget ved 2.
budgetopfelgning viser derfor et likviditetsunderskud (kassetraek) pa 24,4 mio. kr. i 2015, jf. tabel 1 kolonne c.

Opgjort i forhold til korrigeret budget forbedrer 2. budgetopfelgning det forventede regnskabsresultat med 3,4 mio.
kr. til 21,0 mio. kr. (likviditetsunderskud), jf. kolonne a. Dette skal ses i sammenhaeng med at der er forudsat
forskydninger pa i alt 52,9 mio. kr. til 2016 (20 mio. kr. pa drift og 32,9 mio. kr. pa anleeg).



Hovedresultaterne i 2. budgetopfelgning for 2015:

Drift

Driftsvirksomheden viser et forventet merforbrug pa 25,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og heraf vedrgrer
17,7 mio. kr. udgifter indenfor servicerammen. Safremt der ikke var indregnet en forventning omkring overfgrelse af
et mindreforbrug fra 2015 til 2016 pa 20 mio. kr., ville der have veeret et merforbrug pa 37,7 mio. kr. i forhold til
servicerammen. Dette merforbrug svarer ca. til merforbruget pa det specialiserede socialomrade.

Det skal bemeerkes, at servicerammen ikke er justeret i forhold til @endret pris- og lensken. | forbindelse med
midtvejsreguleringen i juni maned, kan servicerammen blive nedjusteret.

Anlaeg

Der forventes gennemfart anlaegsprojekter for i alt 124,5 mio. kr. i 2015, hvilket er 7,6 mio. kr. mere end forudsat i
det oprindelige budget. Dette skyldes to forhold. For det farste er der allerede bevilget overfarsler fra 2014 til 2015
(netto merforbrug pa 29 mio. kr.). For det andet indgar der i 2. budgetopfalgning et forventet mindreforbrug pa 32,9
mio. kr. som daekker over en (netto) forskydning mellem 2015 og 2016 péa 32,9. Forskydningen kan hovedsageligt
henfgres til svammehal (20 mio. kr. fra 2015 til 2016) og springgymnastikhal (15 mio. kr. fra 2015 til 2016).

Finansiering (inkl. renter og afdrag)

Finansiering viser mindreindteegter pa 7,6 mio. kr., som primaert skyldes faerre indtaegter fra ejendomsskatter
primeert som fglge af eendrede ejendomsvurderinger. Hertil kommer netto mindreudgifter pa renter og afdrag pa 2,2
mio. Kr.

Der forventes et likviditetsunderskud (kassetraek) pa 21,0 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige beveegelser.
Konklusion

Administrationen vurderer, at kommunens forventede regnskab generelt pa hovedparten af de kommunale omrader
afspejler en sund gkonomi. Som undtagelse er det specialiserede voksenomrade hvor der s@ges en tilleegsbevilling
pa 35,2 mio. kr.

Konsekvensen af udfordringen pa det specialiserede voksenomrade er, at udgifterne inden for servicerammen
udviser et merforbrug i 2015 pa 17,7 mio. kr. Derudover kan servicerammen i forbindelse med midtvejreguleringen
blive nedjusteret, som fglge nedjusteret pris- og lensken fra 2014 til 2015.

Hvorvidt dette vil medfgrer sanktioner vil bero pa om den samlede ramme for landets kommuner overskrides, og
hvorvidt der politisk besluttes der skal veere sanktioner. En eventuelt sanktion vil ske i 2016, nar de endelige

regnskaber for 2015 forligger.

Tabel 1: Resultat for Haje-Taastrup Kommune pr. 30-04-2015

Mio. kr. FV. Oprindeligt | Korrigeret | FV. Ansggte
Regnskab | budget budget regnskabsafvigelse | tillaegs-
2015 2015 2015 i forhold til: bevillinger
(@) (b) (c) Opr. kor.
budget |budget
2015 2015
Drift
@Jkonomiudvalget 527,5 550,3 546,1 -22,7 -18,5 1,4
Teknisk Udvalg 112,8 113,6 1121 -0,8 0,7 0,7
Plan- og Miljgudvalg 3,6 3,8 3,6 -0,2 0,0 0,0
Socialudvalg 325,5 288,9 290,0 36,6 35,5 35,2
Institutions- og Skoleudvalget 1.029,3 1.029,4 1.032,0 -0,1 2,7 2,7
Fritids- og Kulturudvalg 78,7 76,7 78,7 2,0 0,0 0,0




/Eldre- og Sundhedsudvalget 513,2 508,2 504,3 49 8,9 21
Arbejdsmarkedsudvalget 597,5 591,5 597,3 59 0,2 0,0
A. Driftsvirksomhed i alt 3.188,1 3.162,5 3.164,1 25,7 241 36,7
Heraf serviceudgifter 2.370,7 2.352,9 2.352,3 17,7 18,3 36,2
Anlaeg

25 Kgb og salg af grunde og

bygninger -17,1 -15,0 -17,1 -2.1 0,0 0,0
26 Anleegsprojekter 85,1 91,2 120,6 -6,2 -35,5 -35,5
27 Anlzegspuljer 56,4 40,5 53,8 15,9 2,6 2,6
28 Byudviklingsprojekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
99 Ikke disponerede anlaegsmidler 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
B. Anlagsvirksomhed i alt 124,5 116,9 157,4 7,6 -32,9 -32,9
C. Renter (netto) 6,4 9,2 9,0 -2,8 -2,6 -2,6
D. Balanceforskydninger 9,2 13,7 9,2 -4,6 0,0 0,0
E. Afdrag pa kommunens lan 48,1 44,7 47,6 3,4 0,4 0,4
UDGIFTER i alt 3.376,3 3.3471 3.387,3 29,2 -11,0 1,7
Optagne lan -17,6 -13,0 -17,6 -4,6 0,0 0,0
Tilskud og udligning (incl.

beskaeftigelsestilskud) -1.065,7 -1.065,9 -1.065,9 0,2 0,2 -0,7
Skatter -2.272,1 -2.279,3 -2.279,5 7,2 7.4 7.4
F. FINANSIERING | ALT (ekskl.

forbrug likvide aktiver) -3.355,3 -3.358,2 -3.362,9 29 7,6 6,7
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 21,0 -11,1 24,4 32,1 -3,4 8,4

Bilag

Af bilag 1 fremgar forklaring af vaesentlige afvigelser. Indstillede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger i denne
mgdesag er beskrevet i bilag 2 og 3, og fremgar derudover af de bemaerkninger, der har veeret behandlet pa de

enkelte fagudvalg.

OKONOMI

Der s@ges i denne budgetopfalgning om en tillaegsbevilling til netto merudgifter pa 36,7 mio. kr. vedr. driften og

en tilleegsbevilling til netto mindreudgifter pa -32,9 mio. kr. vedr. anlaeg (primeert forskydning til 2016).

Derudover sgges en tilleegsbevilling til finansielle poster pa i alt 4,5 mio. kr. (netto mindreindtaegter), som
deekker merindteegter pa -2,6 mio. kr. vedr. renter, merudgifter pa 0,4 mio. kr. vedr. afdrag, merindtaegter pa

tilskud og udligning pa -0,7 mio. kr. samt mindreindteegter pa 7,4 mio. kr. vedr. deekningsafgift pa

erhvervsejendomme.

De ovenstaende ansggte tilleegsbevillinger har modpost pa kassen og forveerrer likviditetsunderskuddet med

8,4 mio. kr. i 2015.

For bilag henvises i gvrigt til acadre-sag nr. 15/7948.
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Forslag til leverance fra programmet "Effekter og resultater”

Baggrund

Direktionen godkendte den 30. april programmandatet for "Effekter og resultater i Hgje-Taastrup Kommune”.
Hermed fremlaegges forslag til, hvad der skal veere programmets hovedleverance.

INDSTILLING

Byradscentret indstiller, at direktionen drgfter forslaget om at lade programmet om effekter og resultater
munde ud i udarbejdelsen af en strategi for udfoldelsen af effekt- og resultatstyring i Hgje-Taastrup Kommune.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Indstillingen blev godkendt. Derudover blev der henvist til Direktionens behandling af projektmandat den 30.
april, hvor der lzegges op til draftelse og videndeling i kommunens ledelsesforaer undervejs i projektperioden.

Sagsfremstilling

Direktionen godkendte pa mgde den 30. april programmandatet for "Effekter og resultater i Hgje-Taastrup
Kommune”. Netop nu er projektorganisationen ved at blive nedsat, og det forventes, at arbejdet i
programstyregruppen og projektgruppen kan saettes i gang inden sommerferien.

For at kunne rammesaette arbejdet i projektorganisationen bedst muligt, er der behov for, at direktionen drefter
naermere, hvad der forventes at vaere programmets primaere leverancer. Denne indstilling beskriver et forslag hertil.

Strategi for kommunens arbejde med effekt- og resultatstyring

| programmandatet er det beskrevet, at programmet skal samle de erfaringer, som de to pilotprojekter pa hhv. 0-18
ars omradet og SHCs omrade gar sig med at arbejde malrettet med at skabe effekter og resultater pa de enkelte
fagomrader. Formalet hermed er at sikre en tveergaende metodeudvikling, som kan skabe grundlag for et feelles
sprog pa tveers i kommunen og pa sigt at udbrede en mere systematisk anvendelse af effektvurderinger i hele
kommunen.

Arbejdet med de to pilotprojekter og den samlede indsats igennem programmet foreslas saledes at munde ud i
udarbejdelsen af en egentlig strategi for kommunens arbejde med effekt- og resultatstyring. Strategien skal
rammesaette kommunens ambitioner i forhold til at sikre, at vi arbejder med indsatser og ydelser, som vi ved, ggr en
forskel for borgere og brugere og anvender ressourcerne der, hvor de giver allerstgrst vaerdi.

Strategien for effekt- og resultatstyring i Hgje-Taastrup Kommune vil blive udarbejdet med udgangspunkt i de
erfaringer, som dels de enkelte pilotprojekter har gjort sig og dels pa baggrund af de dreftelser, disse erfaringer har
kastet af sig i kommunens forskellige ledelsesfora. Pa nuveerende tidspunkt kan det derfor ikke praeciseres
yderligere, hvorvidt strategien vil pege pa en stringent systematik og metode til at arbejde med effekter og resultater,
som er geeldende for hele kommunen. Der er en vis sandsynlighed for, at forskelle i tilgaengelige data og muligheden
for at specificere effektmal pa de enkelte fagomrader ngdvendigger, at strategien favner en diversitet i metoder og
handleplaner.

Det endelige indhold af strategien afhaenger af det kommende ars arbejde med pilotprojekterne og arbejdet med
erfaringerne pa tveers af projektorganisationen. Men pa nuvaerende tidspunkt kunne man forestille sig, at strategien
vil komme til at besta af felgende delelementer:

Formal/malseetning:

- Hvorfor er det veesentligt at interessere sig for effekter og resultater af kommunens indsatser?

- Hvilke ambitioner og konkrete malsaetninger har Hgje-Taastrup Kommune itht. at arbejde systematisk med effekter
og resultater?

- Feelles rammer pa tveers af organisationen — er der f.eks. et fast opfalgningskoncept, man skal felge?

Konkrete anbefalinger:

- Erfaringerne fra de enkelte pilotprojekter og de dreftelser, disse erfaringer giver anledning til i diverse lederfora,
kan samles i en reekke anbefalinger. Disse kan anvendes til at inspirere gvrige dele af organisationen til at
tilretteleegge deres eget arbejde med effekter og resultater.




Metodekatalog:
- De enkelte pilotprojekter indeholder forskellige metoder til arbejdet med effekter og resultater. Disse metoder kan

fremstilles i et metodekatalog, som andre fagomrader kan lade sig inspirere af.

Handleplan:
- Strategien kan endvidere indeholde en konkret handleplan for, hvilke fagomrader der over en arraekke skal

prioritere at udfolde arbejdet med at systematisere deres arbejde med effekter og resultater




Punkt 4: Kerselsbemyndigelser 2014
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Bilag

Oversigt over karselsbemyndigelser i 2014



Karselsbemyndigelser 2014

Baggrund

Direktionen traf den 27. marts 2012 beslutning om, hvilke kriterier, der i Hgje-Taastrup Kommune skal gaelde for
udstedelse af karselsbemyndigelse til medarbejderne for kgrsel i egen bil og som udlgser kgrselsgodtgarelse efter
hgj sats. Samtidig besluttede direktionen, at HR-Centret én gang arligt, skal falge op pa omfanget af
karselsbemyndigelser.

Senest havde Direktionen en sag den 8. april 2014.

Denne sag indeholder en orientering om omfanget af karselsbemyndigelser i 2014 samt forslag om at se pa de
kriterier, som har veeret anvendt siden marts 2012.

INDSTILLING
HR-Centret indstiller:

1. at Direktionen tager orienteringen til efterretning

2. atdirektionen drafter, om der er behov for at aendre reglerne eller om det er tilstraekkeligt at indskaerpe,
at karsel som udgangspunkt er til lav sats og at kerselsbemyndigelse (som udlgser hgj sats) forudsaetter
en konkret vurderet karselsbemyndigelse til den enkelte medarbejder.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 19-05-2015

Direktionen besluttet, at kriterierne for karselsgodtggrelse justeres saledes, at godtgerelse til hgj takst kan
udlgses ved kgrsel pa minimum 2000 km arligt. Kgrsel i minimum 70 dage bgr ikke i sig selv udlgse hgj takst
og udtages derfor af kriterierne.

Sagsfremstilling

| 2012 gjorde KL kommunerne opmaerksomme p4a, at udbetaling af karselsgodtgearelse til hgj sats forudsaetter
udstedelse af personlige karselsbemyndigelser og at forudsaetningen for dette er, at der er tale om at karslen er:

1. aftjenstlig karakter
2. nadvendig eller af vaesentlig veerdi for tjenestestedet/kommunen

3. samt at der er tale om

a. regelmeessig karsel af starre omfang og/eller(efter kommunens skgn)

b. af speciel art
Den 27. marts 2012 besluttede direktionen, at regelmaessig karsel skulle forstas som kgrsel:

e P& minimum 70 dage arligt eller
e 2.000 km arligt
Der var den 31. december 2014 udstedt 119 bemyndigelser til kgrsel med hgj sats. Det er en stigning pa 31 i forhold

til 2013. Tabellen nedenfor viser omfanget af udstedte karselsbemyndigelser i 2013 og 2014 samt udviklingen fra
2013 til 2014.

2013 2014 udvikling
AMC 23 19 -4
BSC 1 0 -1
BURC 49 85 36




FKC 1 2 1

ISC 12 10 -2
SUOC 2 3 1
ialt 88 119 31

Det fremgar af tabellen, at stigningen i karselsbemyndigelser er sket i BURC, som nu er oppe pa at yde
karselsgodtgarelse efter hgj sats i samme omfang som fgr direktionen besluttede stramningen i 2012.

BURC har oplyst, at centret fra starten havde forstéet reglerne sédan, at de BADE skulle opfylde 2000 km kravet og
70 dages kgrsel. Da BURC finder ud af, at man har veeret for restriktiv i sin administration af bemyndigelserne, er de
ansattes karsel blevet gaet igennem igen. BURC har fundet en reekke medarbejdere, der kgrer mindst 70 dage og
har givet dem en kgrselsbemyndigelse. Det er begrundelsen for de fleste i den stigning, der har veeret.

BURC og HRC har aftalt et mgde, hvor

o Reglerne vil blive gennemgaet mere preecist

o Der vil blive set pa de ansatte, der har et meget lavt karselsforbrug, pa trods af, at de er ude af huset i mere end 70
dage. Karselsbemyndigelserne vil blive revurderet for disse ansatte

BURC papeger, at de fastsatte kriterier kraever meget administration.

| forbindelse med sagen i 2012 blev det beregnet, at Haje-Taastrup Kommune ville kunne spare ca. 1 mio. kr. arligt
ved kun at yde hgj sats for karsel i egen bil i de situationer, som er omfattet af KL’s aftale med
KTO/Sundhedskartellet.

Kgrselsgodtgarelse ydes som udgangspunkt med lav sats, der anses for at deekke udgifterne ved lejlighedsvis
tjenestekarsel i egen bil og dermed den ansattes variable omkostninger.

Hvis en ansat regelmeessigt foretager tjenestekgrsel af stgrre omfang og karslen er nagdvendig eller af veesentlig
veerdi for tjenestestedet, kan der ydes karselsgodtggrelse med hgj sats, der daekker en del af den ansattes faste
omkostninger. For at yde hgj sats skal der udfeerdiges en individuel karselsbemyndigelse til den pageeldende
ansatte. | karselsbemyndigelsen beskrives, hvilken type tjienestekarsel, der omfattes af bemyndigelsen og derfor
udlgser hgj sats.

Kgrselsbemyndigelse gives til konkrete formal og skal indeholde en afgraensning af de rejser, der kan foretages i
henhold til den. En medarbejder med karselsbemyndigelse, kan derfor godt have kersel, der ydes lav sats for. P&
den made bliver der ikke en forskellig betaling for 2 medarbejdere, der f.eks. skal have godtgjort karsel til et kursus,
hvor den ene har en kgrselsbemyndigelse og den anden ikke har (forudsat kerselsbemyndigelsen ikke deekker
karsel til kursusaktiviteter).

Der er i 2014 udbetalt hgj sats (3,73 kr.) for i alt 246.850 km (i alt 920.750 kr.) og lav sats (2,10 kr.) for i alt 227.500
km (i alt 477.750 kr.). | alt er der udbetalt kagrselsgodtggrelse for 1.400.000 kr. Der er samlet set tale om en stigning i
udgifterne til karsel i egen bil pa ca. 100.000 kr. siden 2013 til trods for, at taksterne er lavere i 2014 end i 2013.
Det er HR-Centrets opfattelse, at kommunen vil kunne reducere udgifterne til medarbejdernes karsel i egen bil ved at
revidere kriterierne og/eller praecisere vejledningen for kgrselsbemyndigelse, som i dag nogle steder administreres
bredere end reglerne giver belaeg for og end oprindeligt forudsat.

HR-Centret foreslar derfor, at kriterierne for udstedelse af kgrselsbemyndigelse revideres.
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dvrige sager 19-05-2015

Baggrund

Aktuelle politiske/strategiske sager
Fast punkt pa dagsordenen til direktionens drgftelse.
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