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Projektmandat Sundhedspolitik november 2014



Status Direktionens portefgljeliste

Baggrund

Som led i Direktionens portefgljestyring gores 2 gange arligt status pa projekter og programmer pa portefgljelistens
niveau 1.

Statusaflaeggelsen kombineres med behandlingen af nye projektmandater (nye projektmandater kan indmeldes 4
gange arligt).

INDSTILLING
BYC indstiller, at Direktionen

o Drofter statusnotaterne

o Med udgangspunkt i portefaljelisten drafter og godkender de nye projektmandater.

Projektmandat vedr. Sundhedspolitik er godkendt jf. mailhegring til direktionen 17-12-2014.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-01-2015

Udseettes til direktionens seminar 22.-23. januar.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-11-2014
Udsat.

Sagsfremstilling

| forbindelse med statusafleeggelsen uddybes fremdriften i det enkelte projekt/program af den ansvarlige Direktgr pa
direktionsmgdet. Samme Direktar har ansvaret for, at relevante pointer fra Direktionens statusdraftelse
videreformidles til program-/projektlederen.

| sagens bilag findes Direktionens portefaljeliste samt statusnotater fra portefgljelistens niveau 1
projekter/programmer.

Statusnotaterne omfatter, jf. portefgljelisten:

Fremtidens Borgerservice (Bilag nr.2)
o UTA — Implementering af ny handleplan (Bilag nr.3)
o Ny Folkeskolereform (Bilag nr. 4)
o Effektivisering — budgetanalyser i budget 2014-2017 (Bilag nr.5)
o HTK’s samarbejde med Neerheden (Bilag nr. 6)
e Lighed i Sundhed (Bilag nr. 7)
« Morgendagens bgrne- og ungeliv (+ ekstra statusbilag) (Bilag nr. 8+9)
o Strategisk energi- og klimaplan 2020 (Bilag nr. 10)
o Haje-Taastrup C (Bilag nr. 12)
/ndringer i portefoljelistens niveau 1 fra 2014 til 2015
BYC foreslar, at falgende projekter/programmer fastholdes for at sikre fuld gennemfgrsel af projekterne:
e Lighed i Sundhed
o HTK’s samarbejde med Naerheden

o Haje-Taastrup C



Ny Folkeskolereform

Morgendagens bgrne- og ungeliv (afsluttes med udgangen af 2015)

UTA — Implementering af ny handleplan

Strategisk energi- og klimaplan 2020
Det forslas, at felgende nye projekter tilfgjes:

Effektivisering vedr. administration og digitalisering (Aftalen om budget 2015)

Boligsocial indsats (Strategibrevet 2015)
o Fremtidens made med borgeren (Strategibrevet 2015)

Effektvurderinger og resultater (Strategibrevet 2015)

Ny Sundhedspolitik (jf. vedheeftede projektmandat, bilag 13)

Ny Udviklingsstrategi

Folgende projekter udgar:

o Fremtidens borgerservice (Der vil blive fremlagt evaluering inden jul af de igangveerende underprojekter jf.
portefgljelisten. @vrige indsatser igangsaettes under projekt Fremtidens made med borgeren)

o Effektivisering — budgetanalyser i budget 2014-2017 (Gennemfgrt og afsluttet)

Nye projektmandater

Som led i direktionens portefaljestyring af kommunens strategiske/tvaergaende projekter samt sikre implementering
i bund, gnsker Direktionen at "samle til bunke” pa de projekter, som skal godkendes. Formalet er, at foretage en
mere samlet prioritering af det, som igangseettes.

BYC har i denne omgang alene modtaget ét projektmandat: Ny sundhedspolitik (bilag nr. 13).

Det synes generelt sveert at "bunke” projektmandater. Tidligere forsag har ogsa kun afstedkommet enkelte
projektmandater. Det bar overvejes, om portefgljelisten — hvor samtlige projekter behandlet via projektmandater i
Direktionen pafgres pa niveau 1 eller 2 — er et tilstraekkeligt prioriteringsredskab. Det vil sige, at projektmandater
kan besluttes Igbende.



Punkt 3: Strategisk dreftelse af anvendelse af direktionens puljer 2015
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Bilag

Strategiske puljer - ikke disponerede midler

Maodesag DIR 18-11-2014 - Strategisk dreftelse af anvendelse af direktionens puljer 2015



Strategisk droftelse af anvendelse af direktionens puljer 2015

Baggrund

@DC fremlagde til direktionens mgde den 18-11-2014 mgdesag omkring strategisk draftelse i forhold til anvendelse
af direktionens puljer for 2015.

Direktionen er i 2015 budgetansvarlig for i alt 16,7 mio. kr. i forhold til strategiske puljer. Heraf forslas disponeret
11,5 mio. kr., hvorefter der vil veere 5,3 mio. kr. tilbage i 2015 som ikke er disponeret.

INDSTILLING

@DC indstiller, at direktionen

1. drefter strategisk anvendelse af direktionens puljer i 2015.
2. Direktionens strategiske midler disponeres til:
Udviklingspulje

1) Julegaver (1.000.000Kr.)

2) Personaledag (Bfit) (400.000kr.)

3) Feelles personaleomkostninger (150.000 kr.)

4) Chefforum, seminar m.v. (300.000 kr.)

Direktionens lgnudviklingspulje

5) Programleder pa monopolbrud af KMD fagsystemer i 3 ar (650.000 kr. arligt )
6) Opnormering i SHC (500.000 kr. jf. seerskilt sag)

7) Exit medarbejder (380.000 kr. arligt)

Direktionens IT-pulje

8) Genopretning af IT budget (4.681.600 kr.)
9) Data til fattigdomsanalyse (38.000 kr.)
10)Netforvaltning sundhed (100.000 kr.)

Pulje til investeringer

11)Administrative effektiviseringer og digitalisering (160.000 kr.)

12)Effektivisering af bilparken (150.000 kr.)

13)Hurt|gere og teettere samarbejde i tht. bgrn i segregerede tilbud samt analyse af specialtilbud (1.000.000

kr.)
14)Strategisk placering af sygeplejeklinikker (147.000 kr.)
15)Effekten af den faglige omstilling pa det specialiserede socialomrade for voksne (1.610.000 kr.)

Dyre uddannelser
16)Disponeringer tidligere ar med virkning i 2015 (217.000 kr.)

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-01-2015

Udseettes til direktionens seminar 22.-23. januar.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 25-11-2014
Udsat.

Sagsfremstilling

Se vedlagte dokumenter
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Nytaenkning af indkegbsopgaven

Baggrund

| Borgerservicecentret har der vaeret kort fire leanforleb sammen med eksterne konsulenter, herunder for
Callcentret, og det er pavist, at ressourcerne i tilknytning til indkebsopgaven med kontorartikler til
radhuset kan udnyttes endnu mere effektivt.

INDSTILLING

Det indstilles, at forslaget tiltreedes, idet elementerne i opgaven grupperes pa en mere hensigtsmaessig made,
og ressourcerne udnyttes mere effektivt.

Det indstilles endvidere, at keelderdepotet bringes i anvendelse som lager.

Det indstilles, at den nye opgavefordeling ivaerkseettes pr. 1. marts 2015.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-01-2015

Der indhentes yderligere oplysninger og sagen forelaegges igen. (Per)

Sagsfremstilling

Beskrivelse af indkebsopgaven

Historisk set har opgaven veeret uzendret, siden radhuset blev indviet i 1981. Den er fulgt med den medarbejder,
som har handteret den praktiske del af indkgbsfunktionen tidligere, og er dermed blevet langt mere personafhaengig
end funktionsafhaengig. Derfor ligger den i BSC i dag. Isoleret set falder den uden for de opgaver, BSC i gvrigt
varetager.

Som opgaven ser ud nu

- Callcentret bestiller alle varer — elektronisk eller telefonisk

- Betjentstuen modtager varer til keelderdepotet og distribuerer til centrenes naerlagre

- Callcentret bestiller seervarer eller haste-/ad hoc-bestillinger

- Callcentret handterer keelderdepotet og bemander depotet ugentligt

- Callcentret betaler regninger.

Anslaet timeforbrug pr. uge:
Callcentret 3 timer
Betjentstuen 4 timer

Forslag om ny opgavefordeling

Falgende model foreslas ud fra en teenkning om at samle opgaven mest muligt pa feerrest muligt steder.

Man kunne derfor teenke sig en model, hvor Betjentstuen far den samlede opgave med bestilling, betaling og
handtering af kopipapir, basisvarer og neerlagrene, idet det ligger i naturlig forlaengelse af den serviceopgave, de
allerede har.

Betjentstuen De enkelte centre

Kopipapir — bestilling, betaling, fordeling Seervarer — bestilling, betaling, fordeling

Basisvarer — bestilling, betaling, fordeling

Neerlagrene — opfyldning, oprydning

Desuden foreslas kzelderdepotet redefineret, saledes det i stedet anvendes som lager for kopipapir, starre
kontorartikler som brevordnere samt 'arvegods’ sdsom hullemaskiner, heeftemaskiner, bakkesystemer o.a. af veerdi.
Kopipapir kan indkgbes 1-2 gange arligt, hvilket reducerer tidsanvendelsen p& den samlede handtering.

Basisvarer er blandt andet kuverter, blokke, skriveredskaber.

De enkelte centre skal selv sgrge for at bestille saervarer, der ikke kan forventes at veere en del af et basislager.
Dette kan ogsa tale ind i en almindelig dragen omsorg for midlerne, og der vil i forlaengelse af opgavejusteringen
blive formuleret en rimelig fordelingsnggle til fordeling af midlerne til de enkelte centre. Haste- og ad hoc-bestillinger
ma regnes for saerbestillinger, hvorfor ansvaret med rimelighed kan placeres dér, hvor behovet er.

Vurdering:



Af Direktionens strategibrev fremgar det, at vi skal arbejde henimod mere effektive arbejdsgange. Indkgbsopgaven
udfgres i dag med store maengder spild og manglende flow, og det er ikke effektivt. Hvis vi samler opgaven, og gar
den sa stremlinet som overhovedet muligt, vil vi samlet set fa en endnu bedre udnyttelse af ressourcer.

For det enkelte center opnas frihed til anskede (szer-)indkeb i det enkelte center og det gkonomiske raderum
opretholdes.

Callcentret far lettere ved at indpasse opgaven ift. de opgaver, som felger med gget digitalisering, borgerguide-
funktion, floorwalker i Visitationen osv.

Hvis forslaget tiltreedes, kan det ske med virkning fra 1. marts 2015, sa de tekniske og praktiske detaljer omkring
gkonomi og overlevering kan nas.

GKONOMI

Tanken er, at bestilling fremover udelukkende foretages elektronisk via Prisme Indkgb. Dette vil ikke medfare
ggede udgifter, da det forventeligt ikke eendrer ved kommunens samlede forbrug. Der ligger allerede en
standardbestilling i Prisme Indkab pa basisvarerne.

| konsekvens af, at hvert center selv handterer deres saervarer, kan man forvente en sund fornuft omkring
indkgb af disse, da udgiften skal holdes inden for centrets egen ramme — dog med tilfgrsel af midler fra central
pulje — se kolonne Nyt budget’ med estimat.

Antal Antal ansatte Centerets andel
Center pr. center i af kontorartikel- Nyt budget
ansatte
procent kontoen
Arbejdsmarkedscenteret 116,93 22,62% 31.623 6.862
Borgerservice 56,00 10,83% 15.145 3.286
Barne- og 0
Ungeradgivningscenteret 59,77 11,56% 16.165 3.508
Byradscenteret 88,88 6,49% 9.068 1.968
gentgr for Ejendomme og Intern 17,00 3.20% 4598 998
ervice
Fritid og Kultur 21,00 4,06% 5.679 1.232
HR Centeret 26,00 5,03% 7.032 1.526
Social- og Handicapcenteret 25,00 4,84% 6.761 1.467
Institutions- og Skolecenteret 20,53 3,97% 5.552 1.205
Sundheds- og Omsorgscenteret 48,53 9,39% 13.125 2.848
Teknik- og Miljgcenteret 42,80 8,28% 11.575 2.512
cienoi- o 49,83 9,64% 13.476 2.924
Digitaliseringscenteret
I alt 516,92 100,00% 139.800 30.337
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Udviklingsenhedens arbejde marts-november 2014

Baggrund

Stine W deltager under pkt. kl. 11.00.

| foraret 2014 blev Udviklingsenheden etableret i Byradscentret. Syv konsulenter, to studentermedhjeelpere og to
praktikanter arbejder dels med Direktionens tveergaende projekter og opgaver, dels med konsulentydelser inden for
emnerne Procesoptimering og LEAN, Innovation, Kvalitetsudvikling og borger- og brugereffekter, Borger- og
brugerinddragelse samt kommunens Projektmodel. Dertil kommer diverse gvrige opgaver for Direktionen.

| foraret 2015 skal udviklingsenheden evalueres ud fra nedenstadende succeskriterier — fastsat af Direktionen samt
pa baggrund af en dialogrunde med centerchefkredsen primo 2014. Dette skriv er en status pa Udviklingsenhedens
opgaver, med gnsket om en midtvejs dialog med Chefforum, om den made enhedens ressourcer anvendes.

INDSTILLING

At direktionen

- tager den nuveerende opgaveportefalje til efterretning

- drgfter hvordan de oplever Udviklingsenheden set i lyset af de opstillede succeskriterier
- drgfter, hvilke konsulentydelser der bgr prioriteres i 2015

Det indstilles, at der ligeledes sker en midtvejsstatus i Chefforum pa et kommende mgde.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-01-2015

Direktionen tog status til efterretning. Preesenteres for Chefforum 7. januar og skal evt. tilbage i direktionen,
hvis behov for beslutninger.

Sagsfremstilling

| forbindelse med oprettelse af Udviklingsenheden blev der opstillet en raekke succeskriterier, som efterfglgende blev
uddybet af Chefforum.
Succeskriterier

Udviklingsenheden skal:

1. Bidrage til kommunens strategiske udvikling med oplaeg, analyser og konsulentbistand til kommunens gverste
ledelse

2. Veere kompetente projektledere, der farer projekter sikkert i havn. Herunder tilfarer udviklingsprojekter tydelige
roller og ansvar ogsa for driften.

. Udfordre organisationen — ogsa "opad’.

. I det omfang det er muligt, ud i organisationen og understgtte den decentrale ledelse.

. Skabe lokalt ejerskab i opgaver og indsatser

. Hjeelpe organisationen med at taenke nyt. Med skaeve vinkler og et staerkt omverdensfokus.

. Understgtte optimering af arbejdsgange.

. Understgptte borgerfokus og borgerinddragelse pé nye mader.

. Understgptte tvaergaende samskabelse og feelles laering.

© 00 NO O b W

Projekter og opgaver
Falgende projekter og opgaver er lgst eller igangsat i perioden fra udviklingsenhedens opstart til i dag.

Trine

Udviklingsstrategien 2016-28 Projektdeltager

Demokrati- og medborgerskabspolitik Projektleder




Veerktgjskasse og videndeling Borger- og brugerinddragelse

Projektleder

Interessevaretagelse/KKR

Tovholder

Politikkoncept

Tovholder

Partnerskab for Job og Vaekst

Projektleder

Konsulentuddannelse - Roller og kompetencer

Projektleder

Sonja

Effektmaling — pilotprojekt Konsulent

UTA styregruppe og § 17, stk. 4 udvalg Sekreteer

UTA tveerkommunale projekter Projektdeltager

Karselsanalyse i HTK Afsluttet (Viderefgres i
CEIS)

Digital post og fjernprint

Afsluttet (Viderefgres i
BSC)

Konsulentnetvaerk Tovholder

Aftalestyring HTK-tovholder

Thomas

HTK Lis Projektdeltager

Benchmark samarbejde i 6-by Styregruppemediem og
arbejdsgruppedeltager

VAKS, voksen handicappede

Projektleder

Selvejede institutioner: Driftsoverenskomster og

Projektleder

Evaluering af udlaegning af midler til enkeltintegration

Afsluttet

Arbejdsgangsanalyser/LEAN — Borgerservice

Projektdeltager

Arbejdsgangsanalyser/LEAN — TMC

Projektleder

Arbejdsgangsanalyser/LEAN — Torstorp og Henriksdal

Projektleder

Eva (nedsat tid)




Fremtidens borgerservice — programledelse og evaluering

Programleder

Styrket borgerkontakt i TMC Afsluttet
Borgerradgiverens beretning, opfalgning Projektleder
God borgerdialog i Jobcenteret Projektdeltager

Folkeskolereform - projektleder

Afsluttet (Imlementeres i
ISC)

Pilotprojekt effektmaling 0-18 ar Projektleder
Morgendagens bgrne- og ungeliv - Opfalgningskoncept Projektleder
Morgendagens barne- og ungeliv - Ledelsesforum Projektleder
Modeller for fremtidig organisering af borgerservicefunktionen Tovholder

Susanne (nedsat tid)

Morgendagens bgrne- og ungeliv

Programleder

Folkeskolereform — struktur og organisering

Afsluttet

Byradshgjskole Projektleder, kun evaluering
mangler
Politiske dagsordner Projektleder

Didde

Lighed i Sundhed - et radikalt innovationsprojekt

Projektledelse

Evaluering af leeselgft og Reading Recovery Afsluttet
Projektmodel HTK-tovholder
Lederkursus — arbejdet i Styregrupper Tovholder
Projektlederforum Tovholder
Ledernetveerk Tovholder
Direktionens portefgljestyring Tovholder
Arne (2 dage ugentligt)

Veerktgjskasse innovation Afsluttet




Kommunens Innovationsdag Projektleder

Lighed i Sundhed - et radikalt innovationsprojekt Projektdeltager

Ud over selve projektledelsen er Udviklingsenheden, i de enkelte projekter, seerligt optaget af at skubbe pa
nytaenkning, nye former borger- og brugerinddragelse samt understgtte implementering.

1 2015 vil projekter fra budgetaftalen samt Direktionens strategibrev komme i fokus:

- Administrative effektiviseringer og digitalisering (Budgetaftalen) Udviklingsenheden skal blandt andet bidrage
med viden og kompetencer inden for arbejdsgangsanalyse og koncernstyring.

- Fremtidens mgde med borgerne (Strategibrevet) Udviklingsenheden er i gang med at evaluere projekterne under
overskriften Fremtidens borgerservice (Strategibrevet). Saerligt projektet Aktivt borgerservice har veeret en succes i
TMC og rulles pt. ud i Jobcenteret.

- Effektvurderinger og resultater — pilotprojekter (Strategibrevet). Udviklingsenheden arbejder allerede med
effektvurdering pa hhv. 0-18 ars omradet savel som pa Social- og handicapomradet.

- Den boligsociale indsats (Strategibrevet). Enheden kan eventuelt understgtte en strategisk retning i arbejdet samt
et systematisk arbejde med implementering af indsatser.

Konsulentydelser

Udviklingsenheden skal udfgre konsulentydelser inden for emnerne Procesoptimering og LEAN, Innovation,
Kvalitetsudvikling og borger- og brugereffekter, Borger- og brugerinddragelse samt kommunens Projektmodel.
Nedenstaende opgaver er Igst eller igangsat i perioden fra udviklingsenhedens opstart til i dag. Dertil kommer
lzbende rad og vejledning. Det har fra start veere tommelfingerreglen, at konsulenterne bruger op til 20 % af deres tid
pa denne type opgaver. Udviklingsenheden har dog veeret ngdt til at holde igen, da ovenstéende projekter og
opgaver har fyldt.

Kvalitetsudvikling og effekter (Sonja og Trine)

Visionsdag i TMC Maj 2014

Visionsseminar — skolebestyrelser og deres nye rolle med folkeskolereformen | Juni og august 2014

God ledelse — undervisning i kommunens arbejde med kvalitetsudvikling og Juni 2014

styring

Evaluering af Ungeenheden herunder overgangen fra barn til voksen. SHC, Oktober og december 2014
BURC og JC

SHC Myndighed. Evaluere 'Feelles opgavelgsning’ v to workshops Januar 2015

SHC Myndighed — administrative funktioner. Hvordan strukturere vi arbejdet Marts 2015
bedre?

LEAN og arbejdsgangsanalyser (Thomas og Eva)

LEAN og arbejdsgange - projekt i TMC Juni — november 2014
LEAN pa kakkenfusion - Torstorp og Henriksdal August-november 2014
LEAN i Borgerservice — opfglgning pa forandringer Afsluttet

LEAN informationsannoncer Efteraret 2014
Arbejdsgangsanalyser, facilitere ERFA-gruppe Start december 2014

Innovation (Didde og Arne)




God ledelse — undervisning i kommunens innovationsarbejde Juni 2014

Sparring om Gadehaveskolens innovationsfag August 2014
Sparring med Hgje-Taastrup Gymnasium om deres innovationsfag August 2014
Innovativ omorganisering — Beskeeftigelse og Handicap Januar 2015
Konsulentnetveerk — undervisning i kommunens innovationsarbejde Februar 2015

Projektledelse (Didde og Sonja)

Kursus i kommunens projektmodel Afholdt i maj 2014
Foraret 2015

Undervisning ved Kursus i styregruppearbejde Afholdt i oktober 2014

Facilitering af projektlederforum Mgade 4 gange arligt

Det er oplevelsen, at efterspargslen stiger i takt med, at diverse enheder bliver opmaerksomme pa muligheden for
hjeelp og facilitering. 1 2015 bgr det overvejes, om emnerne i endnu hgjere grad skal prioriteres og malrettes.

Seerligt kommunens arbejde med Arbejdsganganalyser og LEAN synes at have et potentiale. De processer, som
udviklingsenheden har faciliteret, har, med relativt enkle greb, indkredset optimeringsmuligheder. Det har vist sig at
veere en fordel, at vi som interne konsulenter kan fglge op pa implementeringen af den givne forandring, efter af
udviklingsforlgbet er afsluttet. | lyset af budgetaftalen kan det overvejes, om arbejdet med omradet fortsat skal veere
efterspgrgselsstyret, eller i hgjere grad en strategisk udrulning.

Det er oplevelsen, at innovationskulturen er i god gaenge decentralt. Projektet Lighed i sundhed samt
Innovationsdagen seetter et fornyet fokus pa innovationsdagsorden. Hvis behovet er der, kan Udviklingsenheden
fremadrettet tilbyde undervisning i innovationsprocesser. Derudover kan indsatsen styrkes yderligere, hvis
kommunens innovationsledere samles med en fast kadence mhp videndeling.

Arbejdet med effektvurderinger og resultater igangsaettes som pilotprojekter jf. strategibrevet. Udviklingsenheden
planlaegger derudover at tilbyde et kursus i arbejdet med effekter og resultater mhp metoder og best pratice.



Punkt 6: Emner i konsulentnetvaerket 2015
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Bilag

Deltagerliste - konsulentnetvarket ultimo 2014



Emner i konsulentnetvarket 2015

Baggrund

Direktionen har besluttet at revitalisere kommunens konsulentnetveerk. Forslag til emner, der skal behandles
konsulentnetveerket i 2015, lzegges hermed op til godkendelse direktionen.

INDSTILLING

Byradscentret indstiller,
At direktionen godkender forslag til emner i konsulentnetveerket for 2015
At sagen drgftes i Chefforum sa cheferne kan bidrage til indholdsudfyldelsen af emnerne.

BESLUTNING DIREKTIONEN DEN 06-01-2015

Direktionen godkendte forslag til emner og godkendte indstillingen. Draftes i Chefforum snarest muligt.

Det kan overvejes om der skal bruges en direktar til opleeg undervejs — seerligt ift. januar-emnet om resultater
og effekt. Dermed sikres kobling til de to pilotprojekter og desuden understreges det, at det er et organisations
netveerk. Per deltager pa mgdet i 2. kvartal og kommer ogsa ind pa implementering i bund/eksekvering.

Emnet i 2. kvartal om effektive arbejdsgange, skal ogsa omhandle de igangseette program om administrativ
omstilling og digitalisering.

Charlotte deltager pa medet i 4. kvartal om NPM, hvor der kobles til de igangveerende partnerskaber.

Sagsfremstilling

Pa direktionens made den 30. september 2014 besluttede direktionen at revitalisere kommunens konsulentnetvaerk.
Et af formalene med netveerket er, at kommunens konsulenter fremadrettet bidrager mere til det strategiske arbejde i
forhold til kommunens udvikling.

Centercheferne er efterfglgende blevet bedt om selv at udpege de konsulenter, som er blandt konsulentnetveerkets
malgruppe. Konsulentnetvaerket mades 4 gange arligt, farste gang i januar 2015.

Forslag til temaer i konsulentnetveerket i 2015

Nedenfor er preesenteret forslag til, hvilke emner konsulentnetveerket skal behandle og drefte i 2015. Emnerne er
udvalgt med henblik pa, at konsulenterne skal bidrage til at implementere de ambitioner, som er beskrevet i
direktionens strategibrev.

1. kvartal (26/1 2015): Resultater og effekter

Pa madet vil konsulenterne drafte muligheder for implementering i bund samt bruger- og borgerinvolvering. Emnet vil
blive drgftet bade i forhold til kommunens udfordringer nu og her samt i forhold til udviklingsstrategiens kommende
indsatser.

Drgftelserne vil finde sted med inspiration fra ekstern opleegsholder.

2. kvartal: Effektive arbejdsgange

Effektive arbejdsgange er et centralt tema i kommunen netop nu. Konsulenterne skal derfor drgfte og komme med
ideer til, hvordan kommunen kan blive endnu bedre til at effektivisere organisationen. Der kan f.eks. tages
udgangspunkt i en af de konkrete cases, der har veeret arbejdet med i kommunen og se pa, hvordan
arbejdsgangsanalyser og andre effektiviseringsmetoder kan anvendes i praksis.

3. kvartal: Direktionens strategibrev
Konsulentnetveerket vil pa lige fod med kommunens ledernetveerk drgfte opmaerksomhedspunkter og potentialer i

forhold til at give input til direktionens strategibrev for 2016.

4. kvartal: New Public Governance



Hvordan kan kommunen anvende netveerk og social kapital som drivkreefter i udviklingen af kerneydelser og
organisationen? Claus EImholt vil give konsulenterne inspiration til en draftelse af nogle af de muligheder og
perspektiver, som fglger med New Public Governance.

Herudover vil der blive fulgt op pa konsulentrollen og den gennemfarte konsulentuddannelse.
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dvrige sager 06-01-2015

Baggrund

Resultatmal for borgmesteren

Borgmesteren deltager kl. 11.30, der henvises til notat under 'Direktionen internt’.
OBS: Hvor direktgrerne skal redeggre for status.

Lonfastsaettelse

Der henvises til mgdesag under ’Direktionen internt’
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Huskeliste 06-01-2015

Baggrund

Forventet Sag/emne Ansvarlig

tidspunkt

Januar
Afskaffelse af kontant betaling BSC
Borgerservice
"Lgnband” for chef- og HRC
specialkonsulenter
Nyt Kommissorium for Vestegnens | @DC
Indk@bsForum (VIF)

13. Borgerradgiveren pa besgg BYC
Analyse vedr. medborger- og FKC
kulturhuse (neevnt i budgetforlig)

Oplaeg om den boligsociale indsats | FKC
pba. Byradets temadroftelse

Selvejende institutioner (naevnt i BYC
budgetforlig)

Politikkoncept BYC

Marts
Arkiv/handtering — organisatorisk og | BYC, CEIS
fysisk m.fl.
Direktionsseminar med BYC
borgmesteren i London, 23. -24.
marts 2015
Gentagende sager i lobet af aret

Manedligt KL-bestyrelsesmgder BYC/AM

(2. uge manedligt) | Q9KO-LIS @aDC

Kvartalsvis Plan for socialomradet/fokus pa SHC
effekterne af masterplanen

Kvartalsvis IT budget aDC

Kvartalsvis Programmet Morgendagens bgrne- | PA, BYC
0g ungeliv

Kvartalsvis Status pa revisionsbemaerkninger @DC

Kvartalsmgde Resultatkrav for borgmesteren i BYC

m/borgmester valgperioden

Marts Karselsgodtgarelse HRC

Aug. Mistede feriepenge HRC

Sept. Mistede sygedagpenge HRC

Direktionens Strategiske

Lederforum

2. marts (bl.a. opsamling pa seminar,
Udviklingsstrategi)

4. juni




10. september

19. november

HU-moder 2015
15. januar

26. februar

25. marts

30. april (res.)
28. maj (res.)

22. juni(res)

17. september
29. oktober

26. november

17. december
Huskeliste/Byradet:

Temamgder 2015:

12. januar (ekstraordineert) - omdgmmeanalyse
24. marts

27. oktober

24. november

Emner: Klimastrategi, beskeeftigelsesomradet (primo 2015)
Borgmesterens deltagelse (kvartalsvis) i direktionsmgader 2015
31. marts

26. maj

29. september

24. november
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